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COMUM/FCCR ATA N° 01/11

SEMINARIO-OFICINA: A INSTITUCIONALIDADE DOS GOVERNOS
LOCAIS NO PROCESSO DE INTEGRACAO REGIONAL: REPENSANDO
ESTRATEGIAS PARA A INTEGRACAO PRODUTIVA

Realizou-se na cidade de Tandil, provincia de Buenos Aires, na Argentina, nos dias 14 ¢
15 de abril de 2011, o I Seminario-Oficina do Comité de Municipios do Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do
Mercosul, sob a temdtica da “Institucionalidade dos governos locais no processo de
integracao regional: repensando estratégias para a integragao produtiva”, e contou com a
presenca de delegacdes e representantes de 29 cidades do Brasil, Argentina, Paraguai e
Uruguai.

O intendente do municipio de Tandil, Miguel Angel Lunghi, fez a abertura do
Semindrio, dando as boas-vindas as delegacdes e a todos os presentes.

A Programacao do evento consta como ANEXO I.
A Ordem do Dia consta como ANEXO II.
A Lista de Presenca consta como ANEXO III.

1. ABERTURA

No dia 14 de abril de 2011 deu-se inicio a abertura do Seminario-Oficina com o tema
“A institucionalidade dos governos locais no processo de integracdo regional:
repensando estratégias para a integragdo produtiva”, que ocorreu em Tandil, na
Argentina.

O intendente de Tandil, Miguel Angel Lunghi, abriu o Seminario e proferiu palavras de
boas-vindas. Destacou que as cidades devem ter papel de protagonistas na integragao
regional, se esfor¢ando para se inserirem nos espagos do Mercosul. Miguel Lunghi
enfatizou que sdo nas cidades que realmente ocorrem as propostas de integracdo e que
elas ndo devem competir entre elas, mas devem trabalhar juntas para trazerem uma
melhor qualidade de vida para os seus cidadaos através da integracdo e ndo estritamente
com foco de vencer eleigdes. Ressaltou, por fim, que as cidades devem trabalhar com
for¢a e coragem para formarem um bloco no Cone Sul que possa competir com a Unido
Européia e com os paises asiaticos, mas mantendo o enfoque social de proporcionar
qualidade de vida.
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A assessora da Secretaria Executiva da Rede Mercocidades, Giovanna Arjonilla, foi a
segunda a discursar. Iniciou sua apresentacdo explicando a auséncia do Secretario
Municipal Adjunto de Relag¢des Internacionais de Belo Horizonte, Rodrigo Perpétuo,
que assumiu outros compromissos € nao pode comparecer ao evento ¢ também
justificou a auséncia do Coordenador Geral da equipe da Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais, que exerce a Secretaria Executiva, Onofre dos Santos Filho,
que enfrentou problemas no embarque para a Argentina. A assessora enfatizou a
importancia da cidade de Tandil para o desenvolvimento da pauta de integragdo
produtiva dentro da Rede Mercocidades e destacou que a atual gestdo do Comité de
Municipios (COMUM) esta trabalhando para uma maior aproximagdo dos governos
locais com as instancias decisorias do Mercosul, com o intuito de aprofundar a
integragdo regional.

Ressaltou, ainda, que a busca por uma integracao produtiva deve levar em consideracao
o papel do desenvolvimento local na diminui¢ao das assimetrias na regido. Além disso,
destacou que ha a necessidade de se ultrapassar os objetivos da integracdo que sdo
restritos a 4rea comercial, a fim de englobar as areas social, produtiva, ambiental e
educacional. Enfatizou também a importincia da promog¢do de uma integragdo
produtiva que seja capaz de aproximar a sociedade civil do bloco regional, com o
objetivo de gerar uma noc¢do de pertencimento dos “mercocidaddos” a regiao.

Encerrou seu discurso com dois antincios importantes da Secretaria Executiva da Rede:
que foi elaborado um convénio com a organizacdo INCIDIR (Iniciativa para la
Cooperacion Internacional, el Desarollo y la Integracion Regional) para que esta
acompanhe e dé assessoramento a uma Unidade Teméatica da Rede e que a sub-
coordenacdo da Unidade Tematica de Ciéncia, Tecnologia e Capacitagdo foi assumida
pela cidade de Tandil. (ANEXO IV)

Jorge Rodriguez, coordenador geral da Secretaria Técnica Permanente da Rede
Mercocidades, parabenizou o municipio de Tandil pela organizagdo do Seminario e
reforgou sua esperanca de obter resultados positivos com o evento. Citou que este foi o
primeiro seminario do Comité de Municipios de 2011 e que ainda serdo realizados mais
dois no decorrer do ano com as tematicas de cidadania regional e integragao fronteirica,
mas com intengdes de abranger outras tematicas importante para a Rede Mercocidades.
Destacou ainda que o Seminario se desenvolveu no ano de comemoragao de 20 anos do
Mercosul, que € o processo de integragdo mais consolidado da regido. Enfatizou que a
Rede fez uma campanha de promogao dos 20 anos do bloco, a qual foi liderada pela
Secretaria Executiva e apoiada pela Secretaria Técnica Permanente e que obteve grande
adesdo das cidades da Rede, publicando artigos de seus intendentes e prefeitos em seus
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jornais locais. Jorge ressaltou a importancia da campanha que apodia a ideia de
integracao regional e participagdo dos governos locais. Encerrando seu pronunciamento,
elogiou o trabalho da Secretaria Executiva que ¢ exercida pela cidade de Belo Horizonte
e enfatizou que Montevidéu sediara a XVI Cupula da Rede, onde assumird a Secretaria
Executiva.

O intendente Eduardo Paniagua Duarte de Salto de Guaira, cidade do Paraguai que faz
fronteira com o Brasil agradeceu Tandil pela recep¢do e destacou a importancia da
participagdo de sua cidade na Rede.

O Coordenador Nacional Alterno do FCCR, capitulo Argentino, Gustavo Torres nao
pode estar presente, e enviou uma carta que destaca a importancia do evento enquanto
instancia de representagdo dos governos locais em prol da integragdo regional.
(ANEXO V).

Encerrando a abertura, Celso Santiago Riquelme, Coordenador Nacional Alterno do
FCCR pelo Paraguai, agradeceu os organizadores do evento, destacou a importancia que
o pais d& ao Foro e afirmou que eventos desta natureza fard com que os governos locais
alcancem as instancias decisérias do Mercosul.

2. PAINEL DE ABERTURA: INTEGRACION PRODUCTIVA: FORTALEZAS
Y DEBILIDADES.

O painel “Integracion Productiva: fortalezas y debilidades” foi aberto por Marcela
Petrantonio, moderadora da mesa de debate. O primeiro expositor do painel foi o
Licenciado Miguel Scagliotii, em representacdo ao Embaixador Argentino, Hugo
Varsky e ao Grupo de Integra¢do Produtiva do Mercosul. De acordo ele, ¢ necessario o
fomento de maior articulacdo no marco regional do continente que ultrapasse o sentido
que até entdo conhecemos, atingindo-se uma acep¢do mais vasta. A Chancelaria
Argentina esta a cargo do processo de negociagcdo nas instancias no Mercosul, e ha
conhecimento sobre as trajetérias caracterizadas, pelo que Miguel Scagliotti — em
referéncia a literatura argentina — chamou de ciclo de desilusdo e desencanto; luzes e
sombras, momentos de grande expectativa, opacidades, criticas e dificuldades de
consenso.

No marco dos 20 anos Mercosul, Miguel Scagliotti divulgou a futura publicacdo de um
artigo na area de economia internacional, pela Chancelaria Argentina, que versara sobre
o que ainda deve ser feito no ambito da institui¢do. No que tange ao fluxo de
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exportagdes da regido realizou-se uma analise das cifras dos seguimentos econdmicos:
manufaturas, alimentos e produtos bdsicos, na qual, com relagdo as exportagdes
intrazonas, percebe-se nitidamente a existéncia de um nucleo dindmico de
especializacdo de manufaturas. Como ¢ Obvio para os paises menores, existe uma
ferramenta capaz de gerar uma alternativa em términos de oportunidade de insergdo
internacional de nossos povos, mas que ainda existe uma matéria pendente. O Mercosul
possui 20 anos de vida e somente ha dois anos atras, um tempo muito perto do que
estamos hoje, o0 Mercosul deu uma resposta para si frente a esta situagdo. Esta resposta
foi o Programa de Integracdo Produtiva, um instrumento que implementou um marco
que visa a organizar e articular de atores do tecido social produtivo que est4 crescendo
fora da dindmica existente.

O Mercosul montou uma estratégia, organizou seu marco e criou um tecido
institucional. Atras deste Programa, foi criado o Grupo de Integragdo Produtiva (GIP),
que tem como objetivo colocar em funcionamento esta retorica, este programa de
integracdo produtiva. Este Grupo tem um poder inconfundivel de criar aquela matéria
pendente que ¢ a superagdo do selo comercialista do processo de integracdo baseado na
complementacdo produtiva. Neste sentido, os sujeitos desta historia devem se inserir
neste contexto a fim de enfrentar situagdes que sdo cada dia mais dificeis neste mundo
globalizado.

O segundo palestrante do painel foi Fernando Santomauro, Coordenador de Relacdes
Internacionais da Prefeitura de Guarulhos, Sdo Paulo (Brasil), em representacdo a
Unidade Tematica de Desenvolvimento Econdmico Local, coordenada pelo municipio
brasileiro. O tema da palestra de Fernando Santomauro foi “Experiencia y Agenda de
Trabajo de UTDEL — Mercociudades”, que se iniciou por um breve discurso acerca da
cidade de Guarulhos, seguido da apresentagdo de PowerPoint do plano de trabalho.
(ANEXO VI)

Marcela Petrantonio, moderadora do painel, agradece as palavras de Fernando
Santomauro e passa a palavra para Pedro Espondaburu, Secretario de Desenvolvimento
Econdmico Local do Municipio de Tandil. Pedro Espondaburu inicia seu discurso a
partir da institucionalidade, tema amplo do semindrio e que em conjunto com a
integracao produtiva deverd ter um papel transcendente. Segundo ele, no ano de 2011,
terdo que desenhar politicas para conseguir resultados com base em uma constitui¢ao
que data de 1934. Isto ¢ uma das vias centrais que tem sido delineada em Tandil, através
da criag@o do instituto misto de turismo e conselho assessor agropecuario, por exemplo.
Nestes termos, destacou-se que a nova institucionalidade para o desenvolvimento
econdmico local ¢ uma das novas dimensdes que se deve trabalhar, mas que ainda nao ¢
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feita de forma efetiva em todos os paises. Em prol disto e tendo em vista a dificuldade
de informagdes concomitantes e de facil assimilacdo para os cidadaos, o Municipio de
Tandil realizou um convénio com a Faculdade de Ciéncias Econdmicas. Neste
momento, foram apresentados indicadores econdmicos e sociais do municipio.
(ANEXO VII)

Para finalizar o discurso do Secretario, afirmou-se que a nivel de proposta concreta para
gerar institucionalidade pode-se pensar no estabelecimento de uma pratica de integragao
através da institucionalidade informal, a fim de tentar promover a realizagdo de
negdcios entre as empresas das cidades da Rede Mercocidades.

O terceiro expositor do painel foi o Diretor da Unidade de Pequenas e Médias Empresas
da Municipalidade de Montevidéu, Ricardo Posada. Segundo ele, a pergunta que se faz
¢ com relacdo as debilidades e fortalezas da temadtica proposta. A principal delas € o
processo de integracao que todos estdo comprometidos e trabalhando dentro do marco
institucional. Sobre a debilidade maior, foca-se no sujeito, tendo em vista que a
integracdo esta aqui, na mente e no coracdo. Neste sentido, deve-se pensar também em
quem ganha e quem perde. Quando se fala de complementariedade, deve-se pensar que
os protagonistas da integracdo sdo os cidadaos. Assim, na medida em ndo se despende
tanto esfor¢o para a integragdo e isto nao repercuta nos integrantes da regido ¢ gerada
uma logica economicista somente para o beneficio de alguns. E necessario gerar maior
expectativa, no sentido de avangar nas discussdes, mantendo-se a ideia principal de que
as acoes devem ser transformadoras.

Por fim, o Ultimo panelista, Francisco Reis, Presidente da Associagdo Latinoamericana
da Pequena e Média Empresa (ALAMPYME), discorreu acerca do distanciamento
existente entre a sociedade civil e o Mercosul, e destacou que isto deve ser trabalhado
com énfase através de uma articulagdo entre os grupos tedricos e a propria sociedade.
Francisco Reis expOs ainda a experiéncia que possui como empresario de PyMES,
destacando a dificuldade encontrada pela juventude atual para ingresso no setor. Além
disso, sabendo-se que a o continente sulamericano ¢ o mais desigual do mundo, o
Presidente da ALUAMPYME afirmou a necessidade de se promover uma América
Latina integracionista e progressista que tenha como foco a inclusdo social.

Neste momento, finalizou-se o painel de “Integracion Productiva: fortalezas y
debilidades”, e Marcela Petrantonio deu a palavra aos participantes para que sanassem
sua duavidas. Apds os questionamentos, Jorge Rodriguez apresentou o Projeto In da
Rede Mercocidades, através da exibicdo de um video e de uma posterior explanacao
sobre o funcionamento dos projetos e as atividades programadas até o final do ano.
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3. GRUPOS DE TRABALHO

3.1 PYMES — INOVACAO E COMPETITIVIDADE

O Grupo de Trabalho de PyMES, Inova¢do e Competitividade teve como facilitador o
Diretor de PyMes de Montevidéu, Ricardo Posada; e o membro de Fundacao INCIDIR,
Ruben Geneyro. Inicialmente, deu-se a apresentagdo de cada participante e a introducao,
a fim de conhecimento, do livro “La integracion productiva regional y los gobiernos

locales del Mercosur — Estudio Situacional”.

A lista de presenga consta como ANEXO VIII.

Afirmou-se que a integragdo produtiva no ambito do Mercosul foi retomada ha pouco
tempo, em especial pelo Programa de Integracdo Produtiva/ Grupo de Integracdo
Produtiva, e, na Rede Mercocidades, a tematica é trabalhada desde o ano de 2002. Com
relacdo as assimetrias intrabloco, deve-se pensar qual € o aporte dos governos locais na
integragao produtiva e qual ¢ o papel dos mesmos para que trabalhem a tematica dentro
da Rede Mercococidades, a partir da pré-no¢do de que as realidades dos diferentes
municipios do Mercosul sdo muito distintas, e da potencial existéncia de motivagdes de
cada cidade para ingressar na Rede. Nao se deve deixar de considerar também a
dificuldade existente, com base na perspectiva dos governos locais, de que muitas

decisOes sdo feitas somente a ambito nacional.

Os governos locais devem buscar um caminho para a integragdo, caso ndo estejam
preparados para o processo. Levantou-se a importancia de geracdo de conhecimento a
partir das universidades, por exemplo, nas carreiras que tangem a area tecnoldgica, e de
vincula-las aos pequenos empresarios. Entretanto, por um lado, problematizou-se a
questdo de que uma PyME ndo pode esperar a formacdo de um profissional,

diferentemente de grandes empresas, como General Motors, Petrobras.



+
4+ 71 -
+ N 5 PREFEITURA

o - | uiicinicaTandi
- M d el BELD HORIZONTE
wpapes MERCOSUR ' deTaas

No que tange a competitividade, foi consensual o fato de que ¢ uma questdo que tange
as decisdes dos governos nacionais, como ¢ o caso das taxas de cambio. Assim, existem
limitagdes frente as medidas macro que geram instabilidade econdmica e juridica. Neste
sentido, uma das chaves seria a articulagdo das cidades com os governos nacionais para

trabalhar com a tematica de integracao e PyMES.

Nestes 20 anos de Mercosul, pode-se observar como temos enfrentado as dificuldades
da regido. Desde a perspectiva micro, existe a possibilidade de geracdo de Redes, a fim
de gear, por sua vez, maior sustentabilidade a integracdo. Entretanto, o processo
integracionista se constitui através de vontade politica e estratégica. A vontade politica
de sermos elementos integradores, j& se torna um passo importante em prol da
integracdo. Com as ferramentas que cada um tem ao seu alcance, e se a envolvemos
com a vontade politica, podemos gerar sustentabilidade. Destacou-se a importancia de

haver maior articulacdo da Rede com as instancias do Mercosul através das Unidades

Tematicas, com o objetivo de facilitar o projeto regional em comum.

No decorrer do Grupo de Trabalho, foram apresentadas diversas propostas e ideias que,
apés serem debatidas, resultaram em um documento de recomendacdo desde a

perspectiva dos governos locais no ambito do COMUM para o FCCR.

3.1.1 Documento de Recomendacao

“Es necesario brindar informacion y capacitacion a los gobiernos locales y actores
locales para prepararlos para la IP.

Debe trabajarse en 2 logicas. Un plan ambicioso de largo plazo para toda la Red y otro
de corto plazo (proyectos micro), para generar respuestas rapidas entre ciudades con
compromiso y capacidades desarrolladas.

En los dos deben conocerse las oportunidades de las ciudades (ej. base de datos para
invertir) y detectarse las necesidades concretas de sus empresas (inventario de
intereses). Esto permitiria incentivar la participacion de los actores sociales y la
interaccion publico-privada.
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La Red tiene la necesidad de alcanzar resultados concretos y cuantificarlos. Esto exige
seguimiento e institucionalidad

Una propuesta concreta: Generar una reunidn entre responsables de parques
industriales, tecnoldgicos incubadoras de empresas.

Existe una clara necesidad de realizar acciones coordinadas. Para ello debe instituirse
una comision de enlace entre el FCCR / COMUM / Mercociudades (SE — UTDEL -
STPM) y el GIP

Por lo tanto, se plantea la necesidad de establecer un esquema de trabajo dindmico con
el FCCR y el GIP, para el respaldo de acciones de Mercociudades y para colaborar
frente a dificultades concretas de las ciudades. Los mismos se canalizaran a través de la
SE.

Atento el calendario y presencia del Consejo de Mercociudades en la Cumbre de
Mercosur pedir una reunion con el alto representante del Mercosur en Asuncion.”

3.2 ECONOMIA SOLIDARIA E COOPERATIVISMO

O Grupo foi moderado por Miguel Scagliotti e Fernando Santomauro.

A lista de participantes consta como ANEXO X.

O debate foi marcado pelas seguintes tematicas que foram apresentadas pelos
representantes do Brasil, Argentina, Paraguai e Uruguai:
- marcos regulatérios sobre o tema de Economia Solidaria e Cooperativismo
nos paises da regido;
- experiéncias levantadas pelas cidades participantes no que se refere a
tematica;
- contradi¢des de objetivos nas associagdes cooperativas;
- apoio dos governos centrais ao tema;
- assimetrias econdmicas e de regulacdo nos paises da regido.

Ao final do debate, foram discutidas recomendagdes dos governos locais a serem
apresentadas ao Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados e Provincias do
Mercosul.

3.2.1 Documento de Recomendacio

“Levando em consideracdo os debates acerca das diferentes experiéncias locais de

Economia Solidaria entre as cidades da Rede Mercocidades, propomos:
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uma politica de promocao comercial e certificagdo dos produtos de
empreendimentos solidarios destas cidades em torno de uma marca comum que
identifique estes produtos, levando em consideragdo as experiéncias
relacionadas a esta tematica que ja sdo praticadas nos ambitos locais;

trabalhar para a eliminag¢do de obstaculos a fim de viabilizar a comercializagao
justa e solidaria dos produtos certificados na regiao;

construir um projeto que verse sobre o comércio justo e consumo responsavel
entre a Reunido Especializada de Cooperativas do Mercosul (RECM) e a Rede
Mercocidades que possa ser apresentado a organismos de opoio técnico e/ou

financeiros.”
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ANEXO1

SEMINARIO-TALLER
“LA INSTITUCIONALIDAD DE LOS GOBIERNOS LOCALES EN EL PROCESO DE
INTEGRACION REGIONAL: REPENSANDO ESTRATEGIAS PARA LA INTEGRACION
PRODUCTIVA”
TANDIL-ARGENTINA

FECHA
14 y 15 de abril de 2011

LUGAR
Edificio OSDE. Santamarina 451, Tandil - Argentina

ORGANIZA

e Comité de Municipios (COMUM) del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias y Departamentos (FCCR) del MERCOSUR , cordinado por la Prefeitura de Belo
Horizonte

Prefeitura de Belo Horizonte

Intendencia de Montevideo

Municipalidad de Tandil

Red de Mercociudades

e Secretaria Ejecutiva

e Secretaria Técnica Permanente

COORDINADORES GENERALES DE LA ACTIVIDAD

Secretaria Ejecutiva de la Red de Mercociudades (Prefeitura de Belo Horizonte).
Secretaria Técnica Permanente de la Red de Mercociudades (Intendencia de Montevideo).
Ciudad anfitriona (Tandil).

OBJETIVO GENERAL

Promover reflexiones sobre la integracién productiva a partir de los ejes de economia solidaria,
cooperativismo y las pymes (competitividad e inovacién), a fin de construir una recomendacion
para el FCCR basada en las perspectivas comunes y las demandas de los gobiernos locales de
la region.

METODOLOGIA
a) Grupos de trabajos:
1) Grupo de Trabajo I- Tema: Economia Solidaria.
II) Grupo de Trabajo II- Tema: Cooperativismo.
IIl) Grupo de Trabajo lll- Tema: Pequefas y Medianas Empresas e Innovacion.
IV) Grupo de Trabajo IV- Tema: Pequefas y Medianas Empresas y Competitividad.

Responsable: Jefe de Gabinete de Secretarios — Juan Pablo Frolik - Municipio de Tandil
Belgrano 485 - B7000AKI - Tandil - Bs. As. Argentina
Teléfono: 54 2293 447866 - Fax: 54 2293 447866 - E-mail: internacionales@tandil.gov.ar
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Cada grupo contara con un animador que ordenara el debate y las presentaciones o
reflexiones de los participantes.

b) Conferencia sobre el tema de Integracidon Productiva y Desarrollo Econémico.
DIA 13 DE ABRIL
21.30: Lunch- Receptivo. Lugar: Teatro del Fuerte- Fuerte Independencia 370.

DIA 14 DE ABRIL

9.00: Acreditaciones.
9.30 - 10.00: Palabras de Bienvenida del Intendente de Tandil, Dr. Miguel Angel Lunghi.
Apertura a cargo de la Secretaria Ejecutiva de la Red de Mercociudades (Belo Horizonte),
Secretaria Técnica Permanente (Montevideo) y Coordinadores del FCCR.
10.00-10.45: Panel: Integracion Productiva: fortalezas y debilidades.
Expositores:
- Lic. Miguel Scagliotti (Unidad Grupo Integracion Productiva — Emb. Hugo Varsky).
- Sr. Francisco Dos Reis (Presidente Honorario de la Asociacion de Pequefios y Micro
Empresarios, Presidente de ALAMPYME-Asociaciéon Latinoamericana de la Pequefia vy
mediana Empresa- y Presidente de la CEEN- Central de Entidades Empresarias Nacionales).
- Ricardo Posada, Director Unidad PyME, Intendencia Municipal de Montevideo.
- Fernando Santomauro, Experiencia y Agenda de trabajo UTDEL- Mercociudades. Guarulhos.
- Dr. Pedro Espondaburu (Secretario Desarrollo Econdmico Local- Municipalidad de Tandil).
Moderadora: Marcela Petrantonio.
10.45-11.00: Coffee Break.
11.00- 11.30: Continuacion del Panel.
11.30- 12.00: Presentacién del Proyecto In de la Red Mercociudades — Jorge Rodriguez-
Secretaria Técnica Permanente. Intendencia Municipal de Montevideo.
12.00- 13.15: Grupo de Trabajo I: Economia Solidaria. Animador: Fernando Santomauro,
Guarulhos.
Grupo de Trabajo lI: Cooperativismo. Animador: GIP- Lic. Miguel Scagliotti.
Grupo de Trabajo lll: Pequefias y Medianas Empresas e Innovacién. Animador:
Ricardo Posada. Montevideo.
Grupo de Trabajo IV: Pequefias y Medianas Empresas y Competitividad.
Animador: Rubén Geneyro. Fundacion INCIDIR.
13.15 - 14:45: Almuerzo.

Responsable: Jefe de Gabinete de Secretarios — Juan Pablo Frolik - Municipio de Tandil
Belgrano 485 - B7000AKI - Tandil - Bs. As. Argentina
Teléfono: 54 2293 447866 - Fax: 54 2293 447866 - E-mail: internacionales@tandil.gov.ar
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15.00 - 16.00: Continuacién Grupos de trabajo.

16.00 - 16.15: Coffee Break.

16.15 - 18.00: Continuacién Grupos de trabajo.

21.30: Cena de Bienvenida ofrecida por el Intendente Municipal de Tandil, Dr. Miguel Angel

Lunghi.

DIA 15 DE ABRIL

9.30-11:00: Mesa de compartimiento de las discusiones realizadas en los grupos de trabajo a
cargo de los animadores. (Conclusiones y recomendaciones).

11:00-11:15: Coffee Break.

11:15-13:00: Cierre del Seminario- Reflexiones finales y recomendaciones a cargo del
Coordinador del COMUN vy Secretaria Ejecutiva de Mercociudades, Belo Horizonte; Secretaria
Técnica Permanente de Mercociudades, Intendencia Municipal de Montevideo; Coordinadores
Nacionales del FCCR.

Moderadora: Marcela Petrantonio

13:00-15:00: Almuerzo.

Responsable: Jefe de Gabinete de Secretarios — Juan Pablo Frolik - Municipio de Tandil
Belgrano 485 - B7000AKI - Tandil - Bs. As. Argentina
Teléfono: 54 2293 447866 - Fax: 54 2293 447866 - E-mail: internacionales@tandil.gov.ar
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ANEXO IT

SEMINARIO-OFICINA
A INSTITUCIONALIDADE DOS GOVERNOS LOCAIS NO PROCESSO DE INTEGRAGAO
REGIONAL: REPENSANDO ESTRATEGIAS PARA A INTEGRACAO PRODUTIVA
TANDIL-ARGENTINA
ORDEM DO DIA

DIA 14 DE ABRIL

9.00: Abertura

9.30- 10.00: Palavras de boas vindas.

10.00-10.45: Painel: Integragédo Produtiva: robustez e debilidades
10:45-11:00: Coffee Break

11.00- 11.30: Continuacgao do Painel

11.30- 12.00: Apresentacao do Projeto IN da Rede Mercocidades.
12.00- 13.15: Grupos de Trabalho

13.15 - 14:45: Almoco.

15.00 - 16.00: Continuagao Grupos de trabalho.

16.00 - 16.15: Coffee Break.

16.15 - 18.00: Continuagao Grupos de trabalho.

21.30: Jantar de Boas-vindas

DIA 15 DE ABRIL

9.30-11:00: Mesa de compartiihamento das discussdes realizadas nos grupos de trabalho.
11:00-11:15: Coffee Break.

11:15-13:00: Encerramento do Seminario.

13:00-15:00: Almogo.

Responsable: Jefe de Gabinete de Secretarios — Juan Pablo Frolik - Municipio de Tandil
Belgrano 485 - B7000AKI - Tandil - Bs. As. Argentina
Teléfono: 54 2293 447866 - Fax: 54 2293 447866 - E-mail: internacionales@tandil.gov.ar




ANEXO III

zmmnoﬂccbcmm

+ ) E
+

tontevidea

MERCOSUR Heyetlos

Tandil

-ager Sondte

Reunioén del Comité de Municipios - FCCR

14y 15 de abril, Tandil - Argentina

Ne REPRESENTANTE

CARGO

REPRESENTACION

1 JAlberto Kleiman

Cood Nacional Alterno

Brasil

2 {Alonso Garcés Diego

r‘[‘u

Consejer

Cancilleria Argentina

3 JAriana Vazan

ﬁ.oho..b\ %Whv\m

Mar del Plata

4 |Carlos Conogliar @

Director de _uum:_:ﬁ acion 'y Ambiente

T

5 |Celestino Zarza Gonzales

Director de
Interinstitucionales

Relaciones

{4 Cu.

6 |Celso Santiago Rigquelme

Coordenador Nacional FCCR

Paraguay

7 |Claudio Diaz

osOD. h,o. RQ.X

Rosario

8 |Daniel Rosano

Director de Integracion Regional

Municipalidad de Quilmes

9 |Diego Laporte

Daureaux

10|Edgard Escobar

Asuncion

11|Eduardo Quiroga Ciprian

U

Subsecretaria de [Integracion
Economica Americana y MERCOSUR
Cancilleria Argentina)

Argentina

M2|Eduardo Paniangua Duarte

Intendente

Saltos del Guaira

131Emiliano Azevedo

Asesor de Relaciones Internacionales




Subsecretaria de  Promocion  del

14{Eugenia Navarro e Municipalidad de Moron
Empleo y Economia Social
15|Evangelina Ramirez Secretaria de Cultura y Educacion Municipalidad de Quilmes
i Coordinador de Relaciones -
Fernando Santomauro ) N de Guarulho
16 o wemomalre linternacionales de Guarulhos Wunigioeligad de Suerulhos D
. ire General de Relaciones _
17 )Gonzalo Pérez Ht Qoﬁ Feieial de RelBxibres Municipalidad de Quilmes \
Internacionales
= o Coordinadora  Fromocidr o a . .
18| Graciela Calvelo L ﬂ_jﬂoi. iomcelen e e Municipalidad de Moran \
Economla Social
19|Hermeto Didonet Gerente de Politicas Publicas Prefectura Municipal &J 5 .—\(P\AJ
20{Humberto Benedetto Municipalidad de Rio Cuarto \
/
21| Jorge Rodnguez Coordinador General Secretaria Técnica Permanents n&& \v
224 Juan Jure Intendente Municipalidad de Rio Cuarto q \
23{Julio Pereira Gonzéalez Director Unidad Desarrollo Productivo |Maldonado
24|Lourdes Robaina [Teemiah ex) . _|canelones
ReLquoneg i WTERNACIONA LES
=
25lLuigFermando De Menezes Secretario Municipal Sa0 Leopoldo
Directora de Promocidn de la )
Maria Fernanda Becce ncipalidad ¢ ord
26|Maria Fernanda Beca Actividad Econormica Municipalidad de Mordn
: o Presidenta de la Unidad Ejecutora R g n e m
27 |Maria Lucrecia Monteagudo COMCOSUR Municipalidad de Quilmes
28|Mariano Larisgoitia Coordinador O:mmJQo: de Relaciones Municipalidad de Morén
Internacionales y Cooperacién
29|Mario Ferreira Rosito Economista Sao Leopoldo
30|Miguel Scadliotti Unidad Grupo Integracion Productiva §N = >
31|Onofre Santos Coordinador General de la SE Brasil




32

Oscar Padma

Secretario de produccion

Municipalidad Junin

33

Ricardo Posada

IDirector de Unidad PyMES

Montevideo

Diretor Dpto de Politicas Publicas de

34|Romeu Lemos Baptista . X Jiadema
P Trabajo e Economia Solidaria Liag
i recto & 'elaciones <
35|Ruben Garcla e .5 o Relacians Maontevideo ¢
Internacionales
36|Ruben Geneyvro Fundacion INCIDIR Buenos Aires —

37

Ruiz Gonzales Saralicia

Directora de Desarollo Local

Limpio

38

Valter Nagelstein

Secretario Municipal

Porto Aleagre

39 ..mmﬁsw?mmm . Scled=d  |Asesora Municipalidad de Rio Cuarto

40| Olivate laocr= Asesora Municipalidad de Rio Cuarto
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ANEXO IV
Belo Horizonte, 06 de abril de 2011
Prezado Intendente de Tandil, Dr. Miguel Angel Lunghi,

Prezada Coordenadora do Escritorio de Relacdes Internacional de Tandil,
Marcela Petrantonio,

Prezados Coordenadores Nacionais Alternos do Foro Consultivo de Municipios,
Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul (FCCR),

Prezados representante da Secretaria Técnica Permanente da Rede Mercocidades,
Jorge Rodriguez,

Prezados Senhoras e Senhores,

Em nome do Coordenador Geral da Secretaria Executiva da Rede Mercocidades, a
cargo da Prefeitura de Belo Horizonte na gestdao 2010/ 2011, Sr. Rodrigo Perpétuo,
agradeco a presenca de todos neste evento. Devido ao compromisso agendado
anteriormente no Prémio de Jovens Lideres em Barcelona, sua representagdo seria feita
pelo Coordenador da Equipe da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, que
exerce a Secretaria Executiva da Rede. Entretanto, houve um imprevisto durante o
embarque, e ele tampouco pdde estar presente. Desta maneira, eu — Giovanna Arjonilla
— ¢ Nathalie Steffen, assessoras da Rede Mercocidades, estaremos representando a
Secretaria Executiva durante este evento.

Assim, ¢ uma grande honra realizar a primeira reunido de 2011 do Comité de
Municipios (COMUM) do FCCR sob a tematica da Institucionalidade dos governos
locais no processo de integragdo regional: repensando estratégicas para a integra¢do
produtiva, e recebé-los em Tandil, cidade anfitrid que se disp0Os a sediar este importante
encontro de representantes municipais e federais.

Na oportunidade, destaco a importancia da participacdo de Tandil para o
desenvolvimento da pauta de integragdo produtiva da Rede Mercocidades, ja tendo
organizado e promovido 02 eventos internacionais em prol da temadtica. Por isto,
agradeco a Marcela Petrantonio, Sonia Dietrich e demais pessoas que, através de muito
trabalho, possibilitaram a concretizagdo deste Seminario.

Seretaria Municipal Adjunta de Relaphes lnternacionais
Segretaria Municipal de Desermvolvimente

Prefestura Municipal de Belo Horizonte

Ay, Alvares Cabral, 206, 10° andar - Centro

CEP: 30170000, Belo Horizonte, MG, Brasil

Telefax : +55 31 3246 D033 Belotur “ PREFEITURA
Wel: wawpbhogowbriinternacional - -p:zﬂﬂ * BELD HORIZONTE

Emait: coomercacidadessd phh.govhe
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O COMUM, enquanto instancia de representacdo dos governos municipais, alcadias,
prefeituras e equivalentes do Mercosul do Foro Consultivo, é coordenado pela
Secretaria Executiva da Rede Mercocidades, a cargo da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte. Na atual gestdo, o COMUM agird em prol da aproximagdo dos governos
locais com os 6rgaos decisorios do Mercosul, aprofundando o processo de integragao
regional.

Estdo planejadas para o ano vigente mais duas reunides no ambito do COMUM do
FCCR que serdo realizadas em Assuncdo, no Paraguai; e em Bagé, no Brasil, sob as
tematicas de Cidadania Regional e Integracdo Fronteirica, respectivamente; e terdo
como objetivo a elaboragdo de recomendagdes para o FCCR baseadas em perspectivas
comuns e demandas dos governos locais da regido.

Neste ano de comemoragdo dos 20 anos do Mercosul, destacam-se os principios do
Tratado de Assungdo que versam sobre a necessidade de ampliacdo dos mercados
nacionais dos Estados-membros, através de acgdes integracionistas baseadas na
aceleragdo de processos de desenvolvimento econdmico. Se, por um lado, dados
indicam que a regido fomentou e desenvolveu de maneira significativa as relagdes
comerciais e politicas entre os Estados do Mercosul, por outro, as questdes de cunho
financeiro e de desigualdades intrabloco, ainda devem ser abordadas mais ativamente.

As desvalorizagdes monetarias € os conflitos comerciais que atingiram os paises da
regido na década passada devem ser lembrados como elementos a serem tratados com
cautela; assim como as diferentes realidades produtivas, as condigdes geograficas e os
recursos disponiveis das diversas cidades e Estados indicam a necessidade agdes para
com as assimetrias existentes intrabloco.

Ressalto que a busca por uma integragdo produtiva, que leve em consideracao o papel
do desenvolvimento local na diminui¢do das assimetrias na regido, deve ser promovida
ndo apenas pelas instancias politicas no nivel nacional, mas igualmente pelas
representacdes de dmbito local.

Assim, na perspectiva dos governos locais, a integragdo produtiva deve possuir a
capacidade de abranger diversos enfoques, a fim de identificar as potenciais
convergéncias tedricas e de agdes. Ha necessidade de se ultrapassar os objetivos da
integracdo restritos puramente a compreensdo comercial, e englobar as areas social,
produtiva, ambiental e educacional. Devemos agir em prol do aumento da proje¢do das
cidades com outras representagcdes municipais; € do fomento a maior participacdo nos
debates e nos projetos do FOCEM, a partir das cidades, visando, a médio e longo prazo,
o aproveitamento das potencialidades locais a nivel regional. Enfatizo ainda a
importancia de promover uma integracdo produtiva capaz de aproximar a sociedade

Seretaria Municipal Adjunta de Relaphes lnternacionais
B f'i #—; R T I

Segretaria Municipal de Desermvolvimente
Prefestura Municipal de Belo Horizonte

By, Alwares Cabral, 2000 10° andar = Centro
CEP: 3071 70-000, Belo Hovizonte, MG, Brasil —
Telefax.: +56 31 3246 0033 Belotur "4 PREFEITURA
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civil do bloco regional, objetivando gerar uma nog¢do de pertencimento dos
“mercocidaddos” a regido.

Desejo que durante este Seminario — Oficina os Srs. e Sras possam promover reflexdes
sobre a integragdo produtiva a partir dos eixos de economia solidaria, cooperativismo e
pequenas e médias empresas, inovagdo e competitividade, visando a construgdo de um
documento de recomendacdo a partir das percepgdes convergentes e demandas das
instancias locais para ser debatido junto ao FCCR.

Por fim, a Secretaria Executiva da Rede Mercocidades possui dois anuncios importantes
a serem dados. Primeiramente, em fun¢do de um novo convénio com a Rede, a
organizacdo INCIDIR (Iniciativa para la Cooperacion Internacional, el Desarollo y la
Integracion Productiva) foi escolhida para assessorar e apoiar um grupo de Unidades
Tematicas que sdo relevantes para o Plano de Trabalho do ano de 2011, tendo em vista
uma tentativa de reaproximacao das instancias coordenadoras da Rede com as Unidades
Tematicas.

Escolheu-se a INCIDIR por esta ser uma organizagdo dedicada a fomentar e
desenvolver propostas, estudos e projetos que possibilitam uma maior integracdo na
América Latina, e também pela grande experiéncia de Ruben Geneyro e Maiky
Gorosito, que possuem conhecimento aprofundado das dindmicas da Rede
Mercocidades.

A Unidade Tematica de Desenvolvimento Econdmico Local, coordenada pela cidade de
Guarulhos, em Sao Paulo (Brasil) foi escolhida para ser o Projeto Piloto devido ao
relacionamento estreito da cidade de Guarulhos com Belo Horizonte, no que tange a
pauta de Desenvolvimento Econdmico, que configura-se como prioridade em ambos os
governos.

Além disto, anuncio que a cidade de Tandil, anfitrid deste evento, estard a cargo da
subcoordenacdo da Unidade Temadtica de Ciéncia, Tecnologia e Capacitacdo da Rede
Mercocidades, atualmente coordenada pelo municipio de Sdo Carlos, em Sao Paulo
(Brasil), e hoje representada por Emiliano Saran. Assim, parabenizo o empenho e apoio
de Sao Carlos nos trabalhos da Unidade Tematica, bem como os gestores publicos de
Tandil pela participagdo ativa na Rede, e por ter assumido a subcoordenagdo de C&T.

Desejo a todos um 6timo seminario e bom trabalho nas oficinas temaéticas.

Seretaria Municipal Adjunta de Relaphes lnternacionais

Segretaria Municipal de Desermvolvimente . r‘ #1 ¥
Prefeitura Municipal de Bela Hosizonte % 'B'l ' K"‘j‘“" iﬁt
Ay, Alvares Cabral, 206, 10° andar - Centro )

CEP: 30170000, Belo Horizonte, MG, Brasil

Telefax : +55 31 3246 D033 Belotur “ PREFEITURA
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ANEXO V

"2011 - Ao del Trabajo Decente, la Salud y Seguridad de los Trabajadores"”

Ministerio de Relaciones Exteriores,
Comercio Internacional y Culto

Al

SENOR INTENDENTE DE TANDIL
DR. MIGUEL ANGEL LUNGHI

S / D.

Buenos Aires, abril de 2011

Estimado Senor Intendente:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted para agradecer su
amable invitacion a participar en el Seminario — Taller “La Institucionalidad de
los Gobiernos Locales en el Proceso de Integracion Regional: Repasando
Estrategias para la Integracion Productiva”.

Este Seminario es un salto de calidad en la agenda del FCCR,
en especial del Comité de Municipios del Foro, al incorporar una demanda de
los Gobiernos Locales en términos de Integracion Regional.

Lamentablemente y por razones de compromisos contraidos
con anterioridad, no podré participar en el Encuentro organizado por su
ciudad, conjuntamente con el Comité de Municipios del Foro y la Secretaria
Ejecutiva de la Red de Mercociudades. Pero no quiero dejar pasar |la
oportunidad para desearle el mayor de los éxitos al Seminario y que sus
conclusiones sean un valioso aporte del Comité de Municipios al FCCR en
general.

Por ultimo, quisiera solicitarle saludar por su intermedio a
todas las autoridades participantes de los Municipios, Alcaldias y Preifeturas
que integran la querida Red de Mercociudades.

Reiterando mis mejores deseos para esta rnadas, lo

saludo cordialmente

GUSTAVC DAKIEL TORRES
REPRESENTATE REGIONES SUBNACIONALES

AMERICANA ¥ MERCOSUR




Fernando Santomauro
Coordenador de Relacoes Internacionais

Plano de Trabalho Unidade Tematica de
Desenvolvimento Econdmico Local

Tandil/Abril de 2011

Coordenadoria de Rela¢ées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico ﬁz



LOCALIZACAO DO MUNICIPIO NO
PAIS




Municipio de Guarulhos

v' Segunda maior cidade do Estado de Sao Paulo;

v' Area territorial 341km?;
v 33% do territério em area de preservacao ambiental
(112 km?);

v Aeroporto Internacional de Guarulhos é o maior da
Ameérica do Sul;

v'Localizacao estrategica entre as duas principais
rodovias do pais, Rodovia Pres. Dutra (SP — RJ) e Fernao
Dias (SP — MG);

v'Proximidade de 90 km com o Porto de Santos, o maior
do Hemisfério Sul.

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E
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Destaques na Economia de Guarulhos

v PIB (2008) - R$ 31.966.247.000
(2° maior do Estado e o 9° maior do Brasil) (IBGE-2008)

v' R$ 24.989,21 PIB per capita (2008)

v Empregos Formais (2009) - 299.929

v’ Estabelecimentos Formais (2009) - 38.822 (excluso MEI)
v' Exportacdo 2,07 bi (US$ FOB - 2010)

v Importacao 2,71 bi (US$ FOB - 2010)

v Grau de Investimento desde 2007 (Austin Rating)

Fontes: IBGE — PIB 2008, MDIC 2009

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E
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Destaques na Economia de Guarulhos

« Estabelecimentos Formais wrerais-2009)
v 4.199 - IndUstrias
v’ 18.848 - Comércio T —
v 15.775 — Servicos AR
v 5602 - MEIl's

* Industria em Destaque
v' Metal-Mecanico
v' Eletroeletronico it
v" Quimico-Farmacéutico P==U%p

PR v,

v' Industria Alimenticia %7

“Foto:Edson Queiroz - Fﬂ!

Fontes: MTE/RAIS-2009 e IBGE-2008

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico ﬁh;:_._.:_;;:_u_a-_,{-._



Areas Prioritarias para a Conservacao da
Biodiversidade

EXISTENTES

I FARQUE ESTADUAL DA CANTAREIRA
[ | APAJAGUARI

I HORTO MUNICIPAL

B F2RQUE ECOLOGICO DO TIETE

EM CRIACAO

[ | APACABUCU-TANQUE GRANDE
I ~ARQUE MUN. NATURAL SITIO DA CANDINHA
[ | APACAPELINHA




Participacao em Mercocidades (2010)

« Conselho de Mercocidades (Brasil);

« Coordenacao da Comissao de Economia Solidaria
(integracao produtiva regional como tema transversal).
Retomada dos contatos, formacdo de banco de boas
praticas. Discussao sobre certificacao e Comercializacao das
Iniciativas locais. Interesse na agricultura urbana (projeto
Innova).

o« Subcoordenacao da Unidade Tematica de Geénero:
discussao sobre Trafico de Pessoas. Tema importante para
Guarulhos, por causa do aeroporto e posto de atendimento
humanizado (sob responsabilidade da PMG).

. Participacao em outras Uts como Turismo, Planejamento
Urbano/Mobilidade (Bilhete Unico e readequacao viaria) e
Educacao (CEUs e qualidade no ensino).

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E:



Guarulhos em Mercocidades: 2011

« Participacao no Conselho de Mercocidades

« Subcoordenacao das Unidades Tematicas de
Desenvolvimento Urbano e de Autonomia, Gestao e
Financiamento Municipal.

« Coordenacao da Unidade Tematica de
Desenvolvimento EconOmico Local, com
subcoordenacao de Mordon e Montevideu.

« Continuidade com o trabalho desenvolvido por Moroén,
como o fortalecimento do banco de boas praticas
(http://www.mercociudades.net/pt-br/node/2186) e
articulacao com a Comissao de Economia Solidaria,
coordenada por Diadema.

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E:



Plano de Trabalho UTDEL/2011

« Retomada do Boletim Eletronico da UTDEL (mensal) e
publicacao anual .

o Divulgacao de perfis econObmicos das cidades
participantes para lista das cidades cadastradas,
agéncias de desenvolvimento e associagoes
comerciais.

. Organizacao de encontros entre prefeituras, missoes
empresariais e agéncias de desenvolvimento e
formacao de um Calendario de atividades econOmicas
locais de Mercocidades.

Coordenadoria de Relagées Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E:



Plano de Trabalho UTDEL 2011

Calendario proposto:

. 04 e 05 de Maio - Congresso Internacional de
Entidades de Comercio Exterior, em Rafaela.

( )

. 12 e 13 de Maio - 8 Rodada de Negdcios
ASEC/CIESP, em Guarulhos (www.asec.org.br)

. 17 a 20 de Maio - CICI 2011- Conferéncia
Internacional de Cidades Inovadoras, em Curitiba,
Brasil (www.cici2011.org.br)

. (10 a 12 de junho) — Feira da Cooperacao 2011, em
Mordn, Argentina (Subsecretaria de Promocion del
Empleo y Economia Social de Moron)

Coordenadoria de Relagé6es Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico E:



Plano de Trabalho UTDEL 2011

o Agosto/2011  GUARUEX-Mercosul, em
Guarulhos, Brasil. Apoio a insercdo de micros,
pequenas e medias empresas NnoO COMeErcio
iInternacional.

« 9, 6 e 7 de Outubro - Primer Foro Mundial de
Agencias de Desarrollo, em Sevilla, Espana
(www.foromundialdel.org) .

« Encontro de capacitacao de micro e pequenas
empresas sobre o modelo de producao
horizontal e cadeia produtiva, em Montevideu,
(novembro-antes da Cupula de Montevideu).

Coordenadoria de Relagobes Internacionais Secretaria de Desenvolvimento Econémico :
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Proposta da Prefeitura do Municipio de
Diadema

Coordenacao da Comissao de Economia Solidaria em 2011

«Criar um cadastro de politicas publicas em economia solidaria,
articulado com o cadastro nacional e fundo de gestores, adequando o
atual cadastro ao do SIES;

«Realizar uma publicacdo contemplando as politicas publicas exitosas
das cidades-membro;

.Organizar um Seminario Internacional de politicas de economia
solidaria e trabalho (ainda nao confirmado, dependendo de captacao de
recursos);

JArticular as politicas entre as cidades-membro, criando um grupo
virtual de discussao; e

«Criar um boletim trimestral baseado nas discussoes virtuais, contendo
informacdes de politicas de economia solidaria e trabalho.



Prefeitura Municipal de Guarulhos

www.guarulhos.sp.gov.br

Secretaria de Desenvolvimento Economico

Antonio Carlos de Almeida
antonioalmeida@guarulhos.sp.gov.br

(055-11) 2475-7920

Coordenadoria de Relagoes Internacionais

Fernando Santomauro
fernandosantomauro@guarulhos.sp.gov.br
utdel.mercocidades@gmail.com

(055-11) 2475-7920




Seminario Taller

“La institucionalidad de los gobiernos
locales en el proceso de integracion regionail:

Repensando estrategias para
la integracion productiva”.

Mg. Pedro Espondaburu

Tandil 14 y 15 de abril de 2011.
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Tandil observa buenos indicadores de crecimiento y
desarrollo territorial en los ultimos anos:

Producto Bruto Geografico per Capita de 11 mil
dolares. (Nacional en 8 mil)

Crecimiento anual del consumo eléctrico
industrial de 8,9 % (2003-2008). Nacional 2,5 %

Crecimiento de Depoésitos del 344 % (2002-2006)
Pcia. 180 %
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En calidad de vida también ofrece
buenos indicadores:

Tiene un Indice de Calidad de Vida
(ICV) de 8,37 cuando la media
nacional se estima en 6, 82.
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Cuatro ejes se vienen trabajando que

se plantean como politicas de estado
para el Tandil del Bicentenario y son:

Tandil Ciudad del Conocimiento,
Tandil Ciudad Sustentable,

Tandil Ciudad Saludable y

Tandil Ciudad Integrada.




Estructura Productiva de Tandil

Servicios privados 31,7 % Industria 24,3 %

Sector Publico,
Ensenanzay
Salud Sector Primario 1,3 %

Comercio Construccion 7,8 %

Hoteles y
Restaurantes
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Tandil es un territorio que cuenta con una
notoria diversidad productiva.

Sobre 134 municipios de la provincia de
Buenos Aires, se encuentra 4to. en
diversificacion de la actividad

economica, segun un estudio realizado
en conjunto por la Facultad de Ciencias
Economicas de la Universidad local y el
Municipio




Estructura Productiva de Tandil

En esa diversidad productiva conviven hoy mas de 600 PyMEs
industriales, con 140 empresas metalmecanicas, alrededor de
200 emprendimientos de hospedaje, 2111 titulares registrados
de empresas agropecuarias, y 2700 Comercios

Y en el marco de Tandil Ciudad del Conocimiento, hay 46
empresas de software que constituyen el
Polo Informatico Tandily emplean 1200
personas con un ingreso promedio de 900

dolares/mes y han conformado una nueva Camara de
Empresas del Polo Informatico de Tandil (CEPIT)
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Muchas de esas empresas son PyMEs y estan en un
permanente proceso de mejorar su competitividad y

muestra de ello es el Convenio que han firmado
recientemente con el Municipio de Tandil
para compartir los costos de formacion de

130 empleados en inglés, pues muchos de sus
comitentes son empresas internacionales que requieren
nuevos desarrollos en ese idioma.

Alli podemos ver un ejemplo de

institucionalidad formal plasmado en el
Convenio de cooperacion reciproca.
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Y tambien queremos ofrecer como aporte
para generar una accion concreta o [

integracion productiva regional
desde los gobiernos locales, nuestra

propuesta de llevar adelante una
Mision Comercial inversa para el
sector de Software con empresas

de Porto Alegre, Sao Carlos y de
otras ciudades que estimen pertinente
la iniciativa.
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Si lograramos concretar nuestra propuesta
estariamos contribuyendo a instalar una
practica de colaboracion vinculada

a la integracion productiva
regional que constituiria
inicialmente un caso de
institucionalidad no formal y que
bien puede transformarse en el
tiempo en institucionalidad formal
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Ademas de lo senalado, estariamos cumpliendo el
objetivo de Promover la realizacion de
negocios entre empresas de las
ciudades de la Red y al mismo tiempo quiza
podamos también Impulsar la cooperacion
empresaria en materia de

complementacion productiva, conforme

las propuestas que oportunamente realizaran
Rosario y Moron en su tarea de coordinacioén
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Temas de interés de las empresas tandilenses:

Muestran disposicion a escuchar y analizar
propuestas de productos/servicios brasilenos para
ofrecerlos en el mercado argentino

Quieren vender sus productos al mercado Brasileno

Quieren vender y pretenden conseguir partner
brasileno para vender sus productos alli.




MUCHAS GRACIAS

PEDROESPONDABURU@YAHOO.COM.AR
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GRUPODS DE TRABAJO

PyMES - INOVACION (Ricardo Posada)

Ne NOMBRE REPRESENTACION FIRMA

1 Didonet Hermeto Municipalidad de Macaé- R}

2 Julio Pereira Gonzélez Municipalidad de Maldonado |D —7
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ANEXO X
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COOPERATIVISMO (Miguel Scagliotti)

N° NOMBRE REPRESENTACION FIRMA
1 Maric Ferreira Rosito Municipalidad de Sao Leopoldo

2 Ariana Vazan Mar del Plata
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GRUPOS DE TRABAJO

ECONOMIA SOLIDARIA (Fernando Santomauro)

N° NOMBRE REPRESENTACION FIRMA
1 Carlos Pedrini Municipalidad de Buenos Aires

2 Eugenia Navarro Municipalidad de Moron

3 Graciela Calvelo Municipalidad de Maron \\

4 Larisgoitia Marano Municipalidad de Maoron \ o =
5 Maria Fernanda Becce Municipalidad de Moron \
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