ATA DA REUNlji_O DA UNIDADE TEMATICA DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO LOCAL DA REDE MERCOCIDADES
Santo André, 21 e 22 de julho de 2003

A reuniao da Unidade Tematica Desenvolvimento Econdmico Local foi realizada
na sede do Consorcio Intermunicipal do Grande ABC, onde também esta
localizada a Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC.

Segunda-feira, 21 de julho
Manha
Abertura

A solenidade de abertura do evento foi aberta ao publico e contou com a presenca
de cerca de 50 pessoas.

Das cidades integrantes da UT DEL, além de Santo André, estiveram presentes
representantes das seguintes cidades: :

Assuncgéao — Gustavo Ruiz Diaz Benitez

Brasilia — Marcelo Cunha

Campinas — Gerardo Mendes Melo

Maua — Nilson Grisante

Montevidéu — Alberto Rosseli

Mossor6 — Emerson Azevedo

Recife — Rodolfo Guimaraes

Rio Claro - Auro Mendes

Rio Grande — Néverton Ribeiro Moraes

Sio Bernardo do Campo — Paulo Henrique Tinoco

Sio Caetano do Sul — Jerson Ourives

Uberlandia — Olavo Vieira da Siiva R

Além das cidades participantes, estiveram presentes como observadores técnicos
Mariluce Zepter Valenga, do Programa de Voluntariado das Nacdes Unidas em
Lima, Peru; Norberto Iglesias, de Malvinas Argentinas, e Hudson Simonetto de
Carvalho e José Manuel, da Prefeitura de Santos.

A mesa de abertura teve a participagao de Jeroen Klink, Secretario de
Desenvolvimento e Agao Regional do Municipio de Santo André, que apresentou a
programagao da reunido; Gustavo Ruiz Diaz Benitez, do Departamento de
Relagdes Internacionais e Interinstitucionais de Assungéo, Paraguai, cidade sede
da Secretaria Executiva da Rede Mercocidades, que mencionou a importancia da
rede e do tema do desenvolvimento econdmico local: Paulo Eugénio Pereira,
Secretario Executivo da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC,
que enfatizou a relevancia da parceria entre setor publico e privado; vete Garcia,
Presidente da Camara de Vereadores de Santo André: Maria Inés Soares Freire,
Prefeita de Ribeirao Pires e Vice-Presidente do Consoércio intermunicipal do
Grande ABC, que falou da importéncia da cooperacio entre as cidades; e Jodo
Avamileno, Prefeito de Santo André, cidade coordenadora da UT DEL, que
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levantou a importancia do tema desenvolvimento econdmico local para a Rede
Mercocidades e demonstrou o interesse de Santo André em continuar na
coordenacgdo da UT DEL para o periodo 2003/2004.
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»

>

Professor Henrique Rattner
Palestra: “Mercosul x Alca: futuro incerto dos paises sul-americanos”

O Mercosul e a Alca devem ser discutidos em um contexto mais amplo.
Tendéncias: unica organizagio mundial integrada; fragmentagdo (Lombardia,
etc.)

E possivel integrar, cooperar, mantendo as culturas, etc.

Outros aspectos, além de comercial, devem ser observados.

Questao da Argentina: apos crise econdmica, desvalorizagdo da rede e sérias
ameagas a estrutura produtiva argentina € um governo marcadamente
neoliberal. Os novos governos possuem um enfoque diametralmente oposto, 0
que langa nova luz as questdes do Mercosul.

O prazo de 2005 sera provavelmenie postergado se for possivel resistir as
pressdes norte-americanas.

Papel do Estado, voltando a planejar vis-a-vis 0 que determina o FMI.

ALCA

>
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A Alca é formada por 36 paises que se orientam por uma politica de integracao
comercial, por meio da tarifa comum, subsidios agricolas, propriedade
intelectual, solugio de controvérsias e anti-dumping.

Sao 800 milhdes de consumidores.

Indicios de que os investidores poderao deslocar de um pais para outro terao
fortes implicagdes na estrutura.

Os Estados Unidos sdo responsdveis por 78% do PIB da Alca.

O controle do fluxo financeiro é fundamental para a estabilidade dos mercados

“financeiros (taxa Tobin financiaria projetos nacionais). Vale saber se havera ou

ndo controle dos capitais financeiros.

A atual proposta € um péssimo negécio para o Brasil:

a) Paises com economias menos integradas néo terao competitividade;

b) Russia e india ndo aplicam o superavit fiscal para o pagamento dos juros e
dividendos.

c) Nao a regulagao dificulta a agao governamental.

d) Devera haver uma revisdo dos contratos de privatizagao. -

e) Eliminagdo do bem publico e comunidade para o de responsabilidade
individual (“os excluidos e desempregados sao responsaveis por estarem
nesta condi¢ao”).

O que esta em jogo?

>
»

Maior acesso ao mercado norte-americano: ago, calgados, laranja, efc.
Questdes-chaves: servigos, propriedade intelectual, compras governamentais e
investimentos. Litigios passam a ser julgados em tribunais americanos.



» Liberalizacbes, nas atuais condicdes, reforgam a hegemonia norte-americana.
Trata-se de formacgéo de um mercado cativo e impermeavel a capitais extra-
bloco.

O que se negocia?
» Os Estados Unidos evitam a restrigao a entrada do capital norte-americano e
direitos iguais a empresas nacionais e estrangeiras.

Quais as perspectivas?

3 Estados Nacionais cederem suas soberanias. -

» Resisténcia do cone sul com inser¢ao mais soberana.
» Existe capacidade organizadora?

Limites da integragdo no marco do sistema

Nao ha integragéo externa sem resolver guestdes internas.

Exportacdes sdo, sem duvida, importante, mas tém restricoes.

As tecnologias voltadas para as exportagoes nio sdo necessariamente as
mesmas utilizadas para o desenvolvimento interno.

Investimentos estrangeiros trazem o endividamento no médio prazo (drenagem
de recursos).

Dinamica do sistema: concentragao do capital (bilhdes de délares) e
autoritarismo na sua forma de administragao. Portanto 0 desenvolvimento
econdmico sem distribuicdo de renda néo ajuda a mobilizar as sociedade
democraticas.
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Novos rumos na politica do cone sul

» Neoliberalismo leva & desnacionalizagéo da economia € desestruturacdo do
Estado.

% Inutilidade dos ajustes fiscais.

ACOES

» Coordenagao das macroeconomias, projetos de infraestrutura em conjunto,
harmonia da politica monetaria e fiscal, aproximacao de sistemas
universitarios, projetos de turismo, tecnologia, culturais e educacionais.

» Diminuigdo da dependéncia de capital externo; substituicdo as importagdes.

Estas acdes exigem uma ruptura com o modelo atual.

Crescimento ou desenvolvimento

Assimetria social é obstaculo ao desenvolvimento sustentavel.
Resisténcias para mudar politicas macroeconomicas.
Pressdes sociais das camadas mais carentes.

Como romper o “circulo vicioso” do crescimento insustentavel?
Desenvolvimento como liberdade: construgao do capital social.
Globalizagao e universalizagao.

Novo modelo deve estabelecer prioridades sociais.
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Governos locais, inclusio social e desenvolvimento regional

Papel dos municipios neste processo.

A assimetria social € um obstaculo ao desenvolvimento.

Politica de auto-suficiéncia (“self-reliance™) — india e China s#o os paises que
mais cresceram nos Gltimos anos.

Geragao de emprego e renda.

Consorcios de pequenas e médias empresas.

Programas locais de or¢gamento participativo: formacao da cidadania.
Cooperativas e empresas auto-gestionarias (Paul Singer no governo federal
brasileiro estimulando).

Microcrédito, primeiro emprego, renda minima, bolsa-escola.

vV VYVVV VVY

Tarde

Lancamento da Publicagdo Dialogo Econdmico Local

Jeroen Klink falou da importancia do microcrédito como um dos instrumentos de

inclus&o social, que as experiéncias da revista mostram que o poder publico local

tem condi¢éo de atuacdo e de que o conteldo da publicagao & uma fonte

importante de troca de experiéncia.

Ele levantou ainda trés pontos de reflexao:

> Diversidade das experiéncias (publicas, privadas, ONGs, municipais, estaduais
etc.);

3 O microcrédito em combinagdo com outros programas (capacitacao
etc.)diversos; e

» Linhas de atuacdo na &rea de credito.

Apos a fala do Secretario de Desenvolvimento e Agao Regional de Santo Andre, a

Professora Maria do Carmo Romeiro do Instituto Municipal de Ensino Superior —

IMES —, de S&ao Caetano do Sul, apresentou pesquisa realizada sobre 0s

primeiros impactos do microcrédito sobre as condigdes de vida em alguns nucleos

habitacionais de Santo André, intitulada "O Impacto do Microcredito na Condicao

do Negécio e na Condigao de Vida da Familia™.

Visita ao Pélo Petroquimico

Apés o langamento da revista, o grupo visitou o Polo Petroquimico do Grande
ABC, exemplo exitoso de integragao e sinergia empresarial na regiao.

Terga-feira, 22 de julho

Manha

Apresentacio do web site da UT DEL
(www.utdel.mercocidades.org.br)
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Foi apresentado aos participantes o web site da UT DEL, que divulgara o Banco
de Perfis Econémicos das cidades participantes da unidade tematica, entre outros
servigos.

Complementagao Produtiva

O Diretor de Desenvolvimento Econdmico da Secretaria de Desenvolvimento e
Acso Regional, Antdnio Luiz, apresentou uma reflexao sobre integragao
empresarial, falando da importancia das agdes conjuntas do setor publico e
privado, principalmente no que diz respeito a um plano de desenvolvimento
sustentavel, o que significa construgao de infra-estrutura integrada — transporte,
energia e telecomunicagdes.

O Secretario de Desenvolvimento e Agao Regional de Santo André, Jeroen KIink,
discutiu 0 conceito de complementagéo produtiva, seus entraves e oportunidades,
além de levantar alguns pontos para reflexéo sobre o tema.

Definigao

> “Baseia-se nas formas de articulagéo entre as diversas etapas da producao e
comercializagao: desde o insumo basico até 0 consumo final visando fortalecer
as cadeias de valor agregado e a produgéo de bens/servicos mais
diferenciados, gerados essencialmente a partir de critérios de qualidade’.

» Objetivos: _

a) O desenvolvimento de cadeias produtivas a partir dos recursos naturais e
habilidades disponiveis em cada pais, aumentando-se ao maximo as
etapas cumpridas nacionalmente em termos de valor agregado,

b) Aumento da competitividade regional;

c) Reducao dos desniveis entre 0s paises membros do Mercosul.

Obstaculos

» Auséncia de uma politica de competitividade impede o fortalecimento da
competitividade do bloco frente ao resto do mundo e agrava os desniveis intra-
mercosuil.

% Incertezas macroecondmicas, politicas e institucionais do Mercosul s6 serao
revertidas com a reafirmagao da sua identidade por meio da definigéo de
objetivos estratégicos.

> Impasse requer que os atores percebam que trata-se de um jogo de soma
positiva.

5 Paises do bloco tem tido dificuldade em apresentar, individualmente, uma
estratégia de crescimento sustentado apos a crise da divida externa.

Oportunidades

% Maximizar dentro de cada pais do Mercosul as seqliéncias produtivas mais
afinadas com os respectivos talentos, de maneira a serem ofertados bens de
elevada qualidade.
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Construgao do espaco econdmico comum onde nao existam disparidades da
produtividade com que se usam fatores relativamente homogéneos (oposto a
um espaco atual) — financiamento, infra-estrutura e politicas coordenadas.
Conceito de especializagdo por pais € compativel com a busca de flexibilidade,
velocidade e qualidade através de um crescente nivel de subcontratacéo e de
terceirizagao.

Enfoque sistémico da competitividade para os territérios locais e regionais —
Economia de escala estatica e dindmica e mobilizago produtiva de atores
publicos e privados.

Sistema regional de inovagdo: dinamizaria a taxa de crescimento da
produtividade de longo prazo.

Pontos para reflexao

»

Macro-infra-estrutura, logistica e competitividade sistémica,

a) Programas de Qualidade & Produtividade

b) Investimentos em Infra-estrutura e logistica

c) Articulagéo/fortalecimento de “clusters” competitivos (arranjos produtivos
regionais e sub-regionais)

d) Programas Regionais de formagao de recursos humanos

Servigos de apoio a MPE e ambientes produtivos;

a) Sistema de Informagdes Econdmicas

b) Redes Regionais de Ciéncia, Tecnologia e inovagéo

¢) Programas regionais plblico-privado em P&D, difusdo da inovacéo, entre
outros.

Novos arranjos institucionais;

a) Estimulo a cooperagéo entre governos locais e outros atores no plano das
Mercocidades (Estimulo a “Agenciamento”)

b) Nova institucionalidade orientada ao desenvolvimento econémico no
Mercosul a partir das caracteristicas sub-regionais e municipais

c) Criagdo de Foéruns Regionais de Competitividade

Um novo padrao de financiamento para o Mercosul

a) Projetos integrados do BID, Banco Mundial, BNDES e bancos nacionais na
area de infra-estrutura

b) Criagdo de um fundo regional de competitividade para reduzir desniveis
intra-bloco e aumentar exportagdes para fora do bloco

Informes

Apresentagédo do Programa de Voluntariado das Nacdes Unidas

Mariluce Zépter Valenga, voluntaria das Nagdes Unidas, apresentou também o
programa PIMEX (Platform for International Municipal Exchange), convidando
todos e todas a se inteirarem sobre mais esta possibilidade de cooperagao
municipal internacional (www.pimex.org).

CUMBRE de Montevidéu
Alberto Rosseli, diretor do Departamento de Desenvolvimento Econdmico e
Integragao Regional da Prefeitura de Montevideo e representante da Secretaria



Técnica Permanente da Rede Mercocidades, apresentou a programacéo da IX
Cumbre de Mercocidades, que sera realizada em Montevidéu dias 17 e 18 de
setembro deste ano. Esta clpula contara com a presenca importante também dos
representantes dos governos nacionais dos paises do Mercosul e de
representantes da UNESCO.

Tarde

Cidades Fronteiricas

Gustavo Ruiz apresentou dois casos de integragao de cidades fronteiricas e

algumas reflexdes.

Caso 1: Plano Diretor conjunto de Cidades Fronteiricas do Amambay e Mato

Grosso do Sul

» CADEP e a Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS) estao
desenvolvendo estudos sobre desenvolvimento regional.

» Plano Diretor Conjunto é uma iniciativa da participagao cidada e catalisada por
CADEP e UFMS das cidades fronteiricas do Amambay e Mato Grosso do Sul:
P. J. Cablleroc / Ponta Pora e Bella Vista e Bela Vista.

> Licdes aprendidas: importancia do capital sinergético e necessidade do
protagonismo dos elementos enddgenos territoriais (atores e recursos), a
integragdo virtual das regides é tambem uma ferramenta muito conveniente
para os territorios; a necessidade dos planejamentos e solugtes de
desenvolvimento fronteirico, que tem uma dinamica e alternativas de
desenvolvimento diferentes do resto dos territorios, requerem maior
participagéo dos atores locais de ambos lados ao mesmo tempo.

Caso 2: Projeto de Desenvolvimento Integral da Regiéo de Trés Fronteiras

» O Colégio de Arquitetos do Paraguaie a Secretaria Técnica de Planejamento
da Presidéncia da Republica estéo elaborando um projeto de desenvolvimento
integral de cidades do leste e da regiao das trés fronteiras.

» Por que esta regido néo aproveita faz tempo forgas tais como : O processo
democratico, a descentralizagao, a autonomia dos governos locais e estaduais,
posicdo géo-econdmica- esiratégica com respeito a regido e ao mundo, pdio
comercial e turistico, o novo cenario que oferecem Mercosul e Mercocidades,
efc.

» Falta liderazgo de algunas instituciones publicas y privadas tanto del Paraguay
como del Brasil y de la Argentina, incluyendo a actores politicos importantes de
la regién y con ciertos recursos y capacidades.

» Se firmaria en breve, un Convenio de Cooperacion Técnica entre la Secretaria
Técnica de Planificacion del Paraguay y el Foro Latinoamericano de Ciencias
Ambientales-FLACAM, para encarar en forma conjunta ia formulacién de un
Programa de Desarrofio Sustentable de la Region de las Tres Fronteras.

» Projeto de Desenvolvimento integral da Regido das Trés Fronteiras:
> El objetivo final es dejar instalado e iniciar un genuino proceso en forma

inmediata que permita la elaboracion y puesta en gestion del citado
Proyecto de Desarrollo Integral de Ciudad del Este y la Region de las Tres



Fronteras. Este plan permitira crear condiciones y disefiar las herramientas
imprescindibles que van a posibilitar la articulacion de las muiltiples
iniciativas ya existentes y poder aprovechar asi al maximo los recursos ya
disponibles.

Actualmente y de forma simultanea en los tres paises, se estan realizando
gestiones y didlogos con y entre actores pablicos y privados con el
propésito de impulsar el Plan de Desarrollo Integral de la Region de las
Tres Fronteras.

Seguimiento al proceso de integracion fronteriza desde la logica Mercosur

>

La Secretaria Ejecutiva de la Red Mercociudades a cargo de la ciudad de
Asuncion, ha iniciado un seguimiento al proceso de integracion fronteriza
encarado por los organos del Mercosur, en el marco de los Ejes de Accion
definidos en el Plan de Gestion 2002-2003 aprobado, por el Consejo de la
Red.

S/ el Grupo Ad Hoc integracién Fronteriza: se destaca que las delegaciones
participantes en las reuniones hasta la fecha, corresponden a
representaciones de los gobiernos centrales, y que son ellas quienes
definen el contenido el Grupo Ad Hoc, con total prescindencia de los
gobiernos locales.

Son muitiples y variados los temas identificados hasta el momento, que
hacen a la integracion fronteriza: comercio, complementacion en cadenas
productivas y de comercializacion, cuestiones migratorias, circulacion de
bienes y servicios, cooperacion, salud, desarrollo regional, entre otros
temas relevantes que definiran el futuro de las ciudades.

El Consejo de la Red ha tomado cartas en el asunto.

La V Reunion de la REMI resolvio elevar un proyecto de recomendacion al
Foro de Consuita y Concertacién Politica para que se facilite la participacién
de los Municipios y la vinculacién de la REMI a los trabajos encarados en el
ambito del Grupo Ad Hoc Integracién Fronteriza.

Resulta clave para los gobiernos y comunidades locales involucrarse en el
tema para incidir en la definicion de las politicas, estrategias y mecanismos

adecuados para viabilizar la integracién fronteriza.

O Desenvolvimento Econdmico Local, a complementacgao produtivae a
integracéo fronteirica

>

El Desarrollo Economico Local-DEL, se refiere a comunidades locales
trabajando juntas para alcanzar un crecimiento econémico sostenible que
aporte beneficios econdémicos y mejoras en la calidad de vida para todos en la
comunidad.

La complementacion productiva es un instrumento utilizado por el DEL, de

manera a vincular a las empresas de varias maneras distintas, para el mutuo
beneficio.

Tipos de complementacion productiva.

Las ciudades y regiones fronterizas a su vez, contienen en su territorio a
empresas e industrias situadas de uno y otro lado de la frontera con
potencialidades para la complementacién productiva de bienes y servicios.



Algumas conclusdes e reflexoes

>
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Mercociudades y la REM! deben iniciar el debate en sus bases para establecer
criterios y buscar incidir en la toma de decisiones que los gobiernos centrales
realicen en materia de integracion fronteriza.

La integracion virtual de las regiones es una herramienta conveniente.
Compete a los Municipios liderar la generacion de politicas publicas e
implementarlas aplicando enfoques enddgenos y participativos.

Participar e integrar a la iniciativa a agentes y actores publicos ¥ privados de
los paises involucrados, es la estrategia adecuada.

Los Planes de Desarrollo Integral de Ciudades y Regiones de Fronteras,
representaran escenarios propicios para el diseno de los propios Planes y
Estrategias de Desarrollo Econdmico Local.

La complementacién productiva encarada por el DEL a través de acciones y
estrategias como el Desarrollo de agrupaciones y/o sectores puede servir de
impulso para la integracion, no solo de las regiones de frontera sino tambien
para la integracién en todo el resto del Mercosur.

El Planeamiento Regiona!l Estratégico no solo es posible y necesario en
regiones al interior de un mismo pais (caso region del Grande ABC) sino
también en las regiones fronterizas, involucrando a actores del sector publico,
del empresariado, sindicatos y demas miembros de la sociedad civil, de ambos
lados de las fronteras.

Una dificultad se plantea al analizar las significativas diferencias existentes en
el nivel del ingreso o renta percapita regional por paises. Asi se tiene que la
citada renta percapita en las regiones fronterizas del lado brasileno, mas que
duplican el ingreso percapita de sus similares del lado paraguayo.

Prever que las estrategias de DEL no generen nuévas inequidades que
agudizen las diferencias en el ingreso de las regiones, ya que algunas
estrategias buscan solo quedarse con la parte de los procesos productivos que
resulta en la generacion de mayor valor agregado. .

Igualmente y en la medida del aumento del comercio entre regiones fronterizas
se deberian prever mecanismos que garanticen el comercio justo beneficioso
para todas las partes.

Apés a apresentagao, houve extenso debate sobre o tema da Complementagao
Produtiva e Integracio Fronteiri¢a.

Visita 2 Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC

Paulo Eugénio, Secretario Executivo da Ageéncia, exibiu video institucional da
Agéncia e apresentou a mesma aos participantes.



Encerramento

Jeroen Klink levantou aiguns pontos baseados na discussao que houve nos dois
dias, principalmente no dia 22, e o grupo chegou aos seguintes resultados: -

1° passo:
O que esta dentro da governabilidade dos municipios?

2° passo:

Quais devem ser 0s proximos passos? _

> Revista: periodicidade, tema, prazo. Consenso: deve sair uma revista ainda
este ano sobre o tema da complementagao produtiva e outra ano que vem
(tema nao definido)

% ldéia de Observatério Econdmico para a Rede Mercocidades (que seria uma
ampliacio e aprofundamento do sistema de informacdes existente em cada
cidade).

» Ampliagao do nimero de atores da UT DEL (incluindo-se ai o setor privado, 0s
sindicatos de trabaihadores, as universidades, as ONGs e as cidades
fronteiri¢as).

» Captagao de recursos para as diversas atividades da UT DEL.

3° ponto:
Pendéncias — turismo.

4° ponto:

Quando vai ser a proxima reunido da UT DEL e quais serao os temas?
Consenso: data - 18 de setembro — 9h30 as 12h, em Montevideu, por ocasiao da
IX Cumbre de Mercociudades (18 e 19 de setembro). Os temas serao:

» Balango de gestdo 2002/2003.

» Plano de trabalho 2003/2004.

> Escolha da cidade coordenadora e da cidade subcoordenadora. -

5° ponto: ,
Divulgagio das informagdes apresentadas. A cidade de Santo André
comprometeu-se a disponibilizar o material de referéncia apresentado na reuniao.

Prefeitura de Santo André
Secretaria de Desenvolvimento e A¢do Regional
23 de julho-de 2003 ' -
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UNIDADE TEMATICA

REDE MERCOCIDADES

ANEXO 1

Reunion de la Unidad Tematica Desarrollo Econdmico Local
Red Mercociudades
21 y 22 de julio de 2003, Santo André - SP, Brasil

Lunes, 21 de julio

Martes, 22 de julio

9h00 — Apertura
10h15 — Café

10h45 —Ciudades, Mercosur y Alca

Palestra del Prof. Henrique Ratiner
(Associacdo Brasileira de Desenvolvimento
de Liderancas), seguida por un debate.

oh - Apresentacion de la Base de
Datos Econdmicos y de la pagina
web de la UTDEL

oh45 — Café

10h — Complementacion productiva en

la Red Mercociudades (debate y
propuestas)

12h15 - Almuerzo

12h — Almuerzo

14h — Lanzamiento de la Publicacion de
la UTDEL y Debate acerca del
Financiamiento Local

Con la Participacién de la Prof. Maria do
Carmo Romeiro (Imes).

16h15 — Café

16h30 — Visita al Pélo Petroguimico

Seguida de apresentacidn por Niveo Roque
(Polietilenos Unido).

18h - Cierre

14h — Aspectos especificos de la
complementacion productiva:

eCorredores de Turismo
«Ciudades de Fronteras
eIntegraciéon Empresarial

17h - Cierre

20h - Cena

|18h — Transporte para la ceriménia de

apertura de la URBIS 2003
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DESENVOLVIMENTO ECONO

REDE MERCOCIDADES

ANEXO 2

Y

Ciudades participantes de la UTDEL — Mercociudades

Econbmico

Cidade Responsavel Telefone E -Mail
‘Arica Luis Le Blanc Encargado Oficina de (56 58) 206-302 lublanc704@hotmail.com
{Chile) Valenzuela Relaciones Intemacionales
Asuncion Gustavo Rufz Diaz | Direccién de Relaciones {595 21) 663-313 Internacionaies@mca.gov.py
(Paraguay) Benitez Internacionales &
Subcoord. da UTDEL Interinstitudionales
Bahia Blanca Flena Torre Direccién de Planificacion | (54 291) 550- 6006 | Planifes@bb.mun,gha.gov.ar
{Argentina) ‘ Estratégica
Brasilia Janaina Miotto Assessoria de Assuntos {55 61) 448-1920 Janaina.azevedo@buritl.df.gov.br
| (Brasil) Internacionais do Governo
do Distrito Federal :
Buenos Aires Ruben Geneyro Coordinador de Asuntos | (54 11)4345-1167 Rageneyro@buenosaires.gov.br
(Argentina) Multilaterales
Campinas Gerardo Mendes Secretario de (55 19) 3735 0716 Gerardo.melo@campinas.sp.gov.br
(Brasil) Meio Desenvolvimento
Econdmico
Comodoro Rivadavia Miryam Coordinadora Desarrollo | (54 297) 447-3330 | Mmonasterolo@uolsinectis.com.ar
{Brasil) Monasterolo Estratégico
Juiz de Fora Jodo Carlos Vitor Diretor de Planejamento e | (55 32) 3215-3004 Ivagarcia@pjf.mg.gov.br
(Brasil) Garcla | Gestdo Estratégica
1a Plata Fernando Cafasso | Coordinador Area (54 0221} 429- Mercociudades@laplata.goy.ar
{Argentina) Mercociudades 1034/ 35
Maua Paulo Sérgio Secretdrio de (55 11) 4512-7546 Desenvolvimento@maua.sp.aov.br
{Brasil) Soares Desenvolvimento
Econdmico
Montevideo Alberto Rosseft Departamento de De- {598 2) 415-7135 ARosseili@prode.imm.gub.uy
(Uruguay) " |sarrollo Econémico e
Integracion Regional
Moron (Argentina) Walter Juara Diretor de Desarrollo (54 11) 4489 7735 | Wiuara@ciudad.com.ar
' Econdmico Local
Mossord Emerson Azevedo | Secretario de (55 84) 315-4933 | Pmmossoro@uol.com.br
(Brasil) Desernvolvimento
Econdmico
Pergamino Gabriela Messing | Coordinadora de (54 24) 7743-6999 | Secaral@perg.mun.gba.gov.ar
| (Argentina) Cooperacion Internacional
Porto Alegre Eduardo Mancuso | Coordenador de RelacGes | (55 51) 3289-3651 Emancuso@an.prefpoa.com.br
(Brasil} Internacionais :
Recife Francisco José Secretério de (55 81) 3424 5588 | Fico@recife.pe.goy.or
{Brasi) Couceiro de Desenvolvimento
Subcoord. da UTDEL Oliveira .
Rio Claro Luis Fernando Secretdrio de (55 19) 3534 5242 | Lfg@rioclarg.sp.gov.br
{Brasil) Quilici Desenvolvimento
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UNIDADE TEMATICA DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCA
REDE MERCOCIDADES

Cidade Responsavel Telefone E -Mail
Rio Grande Neverion Ribeiro Secretdrio de (55 53) 233-8435 Ng\_{g@n@{igg!‘_a_r_l__c_[e:_tg_.gg\_{,_b{
(Brasil) Moraes Coordenagao &

Planejamento
Rosario £lida Elena Rasino | Directora de Relaciones (54 341) 480-2274 SharrioQ@rosario.gov.ar
{Argentina) Internacionales
S3c Bernardo do Campo | Paulo Tinoco Assessor de (55 11) 4330 3253 Paulotinoco@terra,com.br
(Brasit) Desenvolvimento

Econdmico
S3o Caetano do Sul Jerson Ourives Diretor de Deenvolvimento | (55 11) 4231 3778 Reginaapcoetho@ig.com.br
{Brasil} Econbmico
Santa Cruz de la Sierra Maria Luisa Gamelo | Alianzas Estratégicas (59 1 3) 334-3627 Gachamsc@cotas.com.bo
{Bolivia}
Santa Maria André Lufc Beck de | Gerente de Cooperagdo | (55 55) 577-6464 | rs082522@via-rs.net
{Brasil} Souza Intemacicnal ramal: 205
Santo André Jeroen Klink Secretdrio de (55 11) 4433-0150 IKlink@santoandre.sp.gov.br
{Brasil) Desenvolvimento e AGdo :
Coord. da UTDEL Regional
Uberlandia Olavo Vieira da Secretario de Indusiria e | (55 34) 3239- 2696 Olavovieira@uberlandia.mg.aoy.br
{Brasil) Sitva Comércio
Villa Mercedes Maria Merlo de Ruiz | Subsecretaria Desarrollo | (54 2657) 423-437 Desencontur@infovia.com.ar
(Argentina) Economico
Vitdria Simone Lemos Chefe do Nicleo de (55 27) 3382-6365 §img_ng,_ig[ng§@yitgrig_.gs_,ggy_,,t,n,[
(Brasil) Herkenhoff Desenvolvimento

Econdmico




