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ACTA REUNION ANUAL
UNIDAD TEMAICA DE CULTURA

RED DE MERCOCIUDADES

28, 29 y 30 de septiembre de 2007 — Termas de Arapey
Salto

| 12 Jornada

Viernes 28 de septiembre
Termas de Arapey
Inicio hora 21:15

Apertura oficial

e Inicio a la Reunién Anual de la Unidad Tematica de Cultura con la presencia
de los representantes de las ciudades de: Cordoba, Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, Rosario, Parana, Moron, Tandil, Malvinas Argentinas y La Plata,
(de Argentina); Belo Horizonte, Juiz de Fora, Recife y Vitoria (de Brasil);
Montevideo, Canelones y Salto (de Uruguay). Participan ademas como
invitados, Nelly de Agostini, Directora de Cultura de la ciudad de Paysandu,
Uruguay; Gustavo Robaina en representacion de la Direccion de Cultura del
Ministerio de Educacion y Cultura de Uruguay y César Rodriguez Musmanno,
Embajador Cultural de Salto. (Anexo VIII)

e Apertura y oratoria de bienvenida a todos los miembros participantes y
demas invitados, a cargo de Denis Dutra (Director de Cultura de Salto), Luis
Gregoratti (Director de Cultura de Cérdoba — Coordinacion), Eduardo Duter
(Director de Cultura de Montevideo) y Walter Malet (Director de Relaciones
Internacionales de Salto).

Se coincide en destacar el hecho de que la reunién se realice en Salto en
ocasion de abordarse como tematica principal en esta Reunion el tema de la
Descentralizacion y de su ubicacién estratégica entre los paises del
MERCOSUR.

Lectura de carta enviada por el Secretario Ejecutivo de la Red Mercociudades:
Intendente de la ciudad de Mordn (Pcia. de Buenos Aires), Martin Sabbatella.

e Repaso de la Agenda a desarrollarse en la Reunion, ajustes de la misma.

| 22 Jornada

Sabado 29 de septiembre
Termas de Arapey
Inicio hora 10:00

Exposicion a cargo de Sergio Gonzalez Guillem, panelista invitado. Refiere
al proyecto iniciado en Salto sobre Cooperacion Internacional para el



equipamiento de una sala teatral (EI Andén) y en el cual participan el
Ayuntamiento de Ribarroja de Turia (Valencia — Espafna), la Intendencia de
Salto (Uruguay), comunidad de uruguayos en Valencia (emigrantes) y grupo
Kalkanal de Salto.

Exposicion a cargo de Elder Silva por Montevideo. Refiere a una
experiencia en Santiago Vazquez en Montevideo sobre un proyecto de politica
de descentralizacién cultural. Posteriormente aborda el trabajo realizado desde
el Teatro Florencio Sanchez enclavado en el barrio del Cerro de Montevideo.
Culmina relatando el proyecto “Esquinas Culturales” de la Intendencia de
Montevideo.

Espacio de debate e intercambio entre los participantes de la reunion sobre las
dimensiones e implicancias del binomio centralizacién/descentralizacion, los
recursos para las politicas de descentralizacion. Se abordan también conceptos
como los de “transversalidad” en politicas culturales, sociales y econdémicas,
“descentralizacion como accion de promocién y no como colonizacién”, y
“descentralizar con calidad no diferencial”.

Ponencias sobre “Descentralizacion”

1.-“Experiencias en el campo de la Democratizacion y Descentralizacion
de la Gestion Cultural” a cargo de Roberto Peixe, representante de la la
Ciudad de Recife. Experiencia local sobre la conformacion del Consejo
Municipal de Politica Cultural, como herramienta de participacion en las
politicas publicas de cultura. Complejos Turistico Culturales.

2.-“La descentralizacion en la gestion cultural..., fin o estrategia?” Arq.
Sandra Diaz, asesora de la Ministra de Cultura de Buenos Aires. Reflexiones
sobre la disyuntiva en la concepcion de las politicas de gestién y
descentralizacion cultural como punto de arribo o estrategia para la
transformacién del individuo y la sociedad en pro de su integracion desde la
diversidad con una oferta de calidad y la accesibilidad a los bienes culturales.
(Anexo ).

3.- “Descentralizacion de las politicas culturales en la ciudad de Buenos
Aires”. A cargo de la Dra. Bethania Aprile, Directora de Promocién Cultural del
Ministerio de Cultura de la Ciudad Autbnoma de Bs As. Lineas de accion en
politicas de descentralizacion dentro del Ministerio de Cultura mencionado.

Debate a partir de las tres ponencias, se plantean algunos debates como: las
nuevas ‘“institucionalidades de la cultura”, “legislacion” y “circulacion
transfonteriza de bienes culturales”. Sobre el problema de “fronteras” se
plantea la necesidad de transmitir esta preocupacion ante la Secretaria
Ejecutiva de las Mercociudades pidiéndole a la misma realice gestiones ante el
Foro Consultivo y en la Comisién de Asuntos Fronterizos a los efectos de poder
ir resolviendo la tematica del transporte de bienes culturales con el fin de
fortalecer los lazos de intercambio entre las ciudades de la Unidad Tematica de
Cultura.



4.- “Nuevos paradigmas organizacionales en escenarios politicos
cambiantes” a cargo de Manuel Castro, representante de la ciudad de Parana.
Analisis y planteamiento de un nuevo modelo comunicacional interno para la
UT Cultura para garantizar una mayor eficacia en su interconexion, planteando
una metafora sobre la cadena de ADN (Anexo lI).

-Debate en torno al tema expuesto.

e Espacio abierto para el abordaje de temas internos de la Unidad Tematica
de Cultura:

Se realiza un repaso de algunos de los proyectos en curso de presente ano,
que integran el Plan de Accion 2007 de la UT, a Cargo de la Coordinacion:

-El problema planteado al declararse desierto el Premio Ciudad de Cérdoba a
la Red de Mercociudades.

-Estado del proyecto Red de Cabildos.

-Red de Museos: las ciudades interesadas en participar pueden seguir
sumando informacién a través del envio de informaciéon a Maria del Carmen
Mazza al correo: mariadelcarmenmazza@yhaoo.com.ar

La pagina pueden visitarla en:
http://www.museos.buenosaires.gov.ar/red_mercociudades.html

-Red de Cascos Historicos: las ciudades interesadas en participar pueden
seguir sumando informacién a través del envio de informacion a Silvia Bossio
de la Direccién general de Casco Histérico, contacto: snbossio@ciudad.com.ar

-Continuidad del Proyecto Concurso Internacional de Fotografia y sus
respectivas muestras. La coordinacion aclara que antes de fin de afo sera
lanzado el VII Concurso de Fotografia de la Red, haciendo hincapié en la
tematica “Memoria y Derechos Humanos”.

Las muestras resultado del V y VI Concurso estan disponibles para la ciudades
que quieran exponerlas.

-Proyecto “Cuentos para estar mas cerca” se realiz6 en su primera edicién
en el marco de un acuerdo de colaboracion entre la Secretaria Ejecutiva de
MERCOCIUDADES y la Coordinacion Unidad Tematica de Cultura de
MERCOCIUDADES, en ese momento a cargo de la Ciudad de Buenos Aires.
La idea es impulsar una segunda publicacién de cuantos para nifios con
otras ciudades de la Red. Se trata de un libro de cuentos con
ilustraciones realizado por nifios de distintas ciudades miembros de la UT
Cultura de la Red, en este caso: Buenos Aires, Valparaiso, Belo Horizonte,
Asuncion, Montevideo.

El objetivo de esta publicacion fue promover un trabajo cultural y de
construccion de ciudadania para nifnos abordando de una forma integrada los
conceptos de diversidad cultural, identidad e integracién; asi como estimular la
creacién artistica para que los nifios puedan discutir, imaginar y jugar alrededor
de los ejes tematicos mencionados.



Las ciudades interesadas en  participar pueden  escribir al
correo: utculturamercociudades@buenosaires.gov.ar con referencia a
“Proyecto de Cuentos para estar mas cerca”

-Comunicacion Interna: se plantea tener una comunicacion mas fluida.

Propuestas:

1.- Intervencion por parte de Juiz de Fora/ Fundacion Cultural Alfredo
Ferrerira Lage - sobre la Muestra “Primer Plano” Mercociudades

La Muestra preveé un pre-estreno de primeros largometrajes, exhibicion de largo
metrajes que ya estén en el circuito comercial brasilefio, y de cortometrajes
opera prima realizados por cineastas de América Latina dentro de la
programacion del festival de cine “Primer Plano”, organizado por Juiz de Fora.
Para la expansiéon de la muestra Primer Plano a Mercociudades, la Prefeitura
de Juiz de Fora, por medio de la Funalfa, propone viabilizar, a cada ano, el
traslado de un largometraje y un paquete de cortometrajes o dos largometrajes
para la exhibiciéon durante el festival.

Luego de la realizacion de la Muestra Mercocidades durante o Festival, en
Brasil, el proyecto prevé al itinerancia con una seleccioén de los premiados, de
los preestrenos y de los largos brasileiros y latinoamericanos exhibidos en el
Festival durante tres dias en Municipios integrantes da Rede Mercocidades. La
muestra sera realizada por los productores del Primer Plano en conjunto con el
cineasta argentino Pablo Giorgelli.

(Anexo lll)

Presentacion de Proyectos

1.- “Bibliotecas de autores de la Red”, presentado por la ciudad de Moron a
cargo de Walter lannelli, con la anuencia de Claudia Castro de Tandil y Alberto
Chiriff de Salto. EI mismo integra varios componentes: elaboracién de
catdlogos de autores de cada ciudad, calendario de ferias o festivales
relacionados al libro y la lectura, construccién de una biblioteca virtual de
escritores de las Mercoiudades, intercambio de publicaciones con el cometido
de destinar un espacio en cada biblioteca local a los escritores de las
Mercociudades. Morén comparte su experiencia y Tandil relata su trabajo al
respecto ofreciendo un modelo de ficha para la elaboracién de los catalogos. A
modo organizativo cada ciudad debera nombrar un referente o responsable del
proyecto. La Plata aporta su experiencia desde la editorial “La Comuna”,
creada por ordenanza municipal. (Anexo V)

2.- “Historia comun”, a cargo de Mario Trindade, Director del Museo de
Arqueologia y Ciencias Naturales de Salto. Reflexién sobre los puntos en
comun en la historia de la regién comprendida por la Red de Mercociudades. A
partir del mismo, asi como las tareas de investigacion arqueoldgica



implementadas en las diferentes regiones del MERCOSUR y los nuevos modos
de comprender € interpretar los procesos historicos, se propone:
*Establecer lazos de comunicacion para el estudio de la historia comun y
su socializacion .
eInsitucionalizar los estudios sistematizando la informacién obtenida
hasta ahora y su continuidad en forma de cooperacion.
*Generar en este ambito los espacios imprescindibles para la discusién e
intercambio técnico.
*Posibilitar, desde las resoluciones administrativas de cada gobierno, la
integracion real para el desarrollo de politicas descentralizadoras y la
comunicacion con la poblacion.
Difundir por los medios que se disponga de los resultados obtenidos.

3.- “Auspicio Institucional de Mercociudades para proyectos culturales de
iniciativa publica o privada” a cargo de Romina Brea del Ministerio de
Cultura de Bs As e integrante del Equipo de Comunicacién de Mercociudades.
Este proyecto que propone que la Red de Mercociudades puede auspiciar
institucionalmente (no econémicamente) con su logo a los proyectos culturales
de iniciativa publica o privada que difundan valores relacionados a la
integracion regional. La solicitud debera ser realizada a través de las areas
culturales de los gobiernos locales miembros de la Red, o puede ser la misma
area de cultura quien ofrezca la posibilidad de sumar el logo de Mercociudades
a los proyectos que sean considerados afines a los valores difundidos por ella.
Aprobado en la XXX Reunién del Consejo de Mercociudades. (Anexo V)

Informe sobre el estado del Atlas de Fiestas Populares de Mercociudades, el
cual estd pronto para su edicibn impresa (se estan buscando fondos).
Participan 21 ciudades: Belo Horizonte, Brasilia, Florianopolis, Recife, Rio
Claro, Rosario, Morén, Mar del Plata, La Rioja, Buenos Aires, Cordoba, Parana,
Malvinas Argentinas, Tandil, San Martin, La Plata, Valparaiso, Canelones,
Salto, Montevideo y La Paz. Comunicarse con Leticia Maronese
Imaronese@buenosaires.gov.ar

El tema central de la jornada fue el de las politicas de descentralizacion
cultural. De la misma se pueden exiraer dos reflexiones generales
consensuadas: primero que la red solo tiene sentido si participan los
ciudadanos del MERCOSUR y segundo que es un elemento importante iniciar
la descentralizacidon mediante la participacidon en las decisiones econémicas.

-Presentacién ante la UT de la Prof. Nelly de Agostini, Directora de Cultura de
Paysandu (Uruguay) quien se integra a la red.

| 32 Jornada

Domingo 30 de septiembre
Termas de Arapey
Inicio hora: 10.00



- Se suma la presencia del Director de Cultura de Canelones, Jorge
Repetto.

Proyecto Nueva Institucionalidad de la Cultura, del Ministerio Nacional de
Educacion y Cultura (MEC) Ponencia a cargo de su coordinador, Gustavo
Robaina, Coordinador del Proyecto Nueva Institucionalidad de la Cultura, del
Ministerio Nacional de Educacion y Cultura (MEC) del Uruguay. Expone sobre
la iniciativa de la Direccién de Cultura del MEC en conjunto con todas las
Intendencias de creacién del Consejo Nacional de Cultura de caracter asesor y
consultiva en politicas culturales. Este Consejo implica la creacién de los
Consejos Departamentales de Cultura para representar al departamento en el
Consejo Nacional. La iniciativa intenta democratizar las politicas culturales con
un fuerte componente de pluralismo y descentralizacién.

Experiencias sobre descentralizacion en Juiz de Fora, a cargo de Adriana
Aparecida Abrantes (Juiz de Fora), relato de las experiencias locales sobre
acciones de apoyo y valorizacion a las diferentes vertientes artisticas, eruditas
y manifestaciones populares. Destaco la preocupacién de J. De F. por ampliar
las realizaciones culturales en las fronteras del pais por medio de iniciativas
privadas y del area gubernamental internacional. Las politicas de
descentralizacion en la ciudad se basa fundamentalmente en la gratuidad del
acceso a eventos culturales y el apoyo a aquellos eventos que permiten un
intercambio entre ciudades brasileras y entre paises. Las acciones culturales
dentro de la ciudad son llevadas a barrios periféricos, con la intencion de
extenderlos a otros paises de América del sur. Exposicién sobre eventos y
acciones que promueve la Prefectura de Juiz de Fora y otras apoyadas a
través de Funalfa.

Experiencia de descentralizacion en Canelones a cargo de Alfredo
Fernandez y Luis Pilatti (Canelones), referida a las acciones de
descentralizacion a partir de la organizacién municipal, que les permite trabajar
en cuatro lineas: participacion, democratizacion, identidad y descentralizacion.
Lineas complementarias entre si, estan interrelacionadas. Conceptos
diferenciales de participacion en lugar de convocatoria y descentralizacién en
lugar de desconcentracion. Relato de su experiencia en el modelo denominado
“Vértices”, donde se trabaja relacionado a otras areas como la social, junto a
Desarrollo Social y Salud. Refiri6 también al Proyecto de Recreacion y
Animacion Cultural, desde cultura liderar las politicas de participacion.
Democratizacion del acceso a los bienes culturales.

Industrias Culturales en Montevideo a cargo de Ledén Eduardo Duter
(Montevideo), centrado sobre Industrias Culturales, a partir de las experiencias
de Montevideo en las temporadas de Opera en el Teatro Solis desde el 2005 a
la fecha, donde dijo no se ha dado un desarrollo planificado, pero les ha
permitido crecer en nimeros de espectadores y que estas no generen pérdidas
econémicas.

Reconocimiento de la insipiencia a nivel de Uruguay del tema, con el desarrollo
en algunas areas especificas como produccion de audiovisuales, publicidad, lo
que ha originado oficiar como una especie de escuela que fomenta al cine.



e Recibimiento y saludo del Intendente de Salto, Mtro. Ramon Fonticiella.

Ponencias sobre “Industrias Culturales y Creativas”

1.- “Descentralizacion e Industrias Creativas — Las industrias que
producen ciudadanias” a cargo de Claudia Castro de la ciudad de Tandil.
(Anexo VI).

2.-“Editorial Municipal de Rosario” a cargo de Sonia Vidosevich,
presentacién de la Editorial Municipal de Rosario y su sello discografico
Ediciones Musicales Rosarinas, cuyos catalogos se integran por concurso.
Refiriéndose a la construccion de catalogos respectivos, estrategias de
promocioén y difusidbn, mecanismos de circulacion y distribucién de los
materiales. Posibilitando que tanto figuras destacadas como nuevos escritores
puedan publicar, asi como musicos jovenes. El objetivo es el de promover,
difundir y circular la produccion literaria y musical.

Produccién, promocion a través de la presentacién en vivo de los discos, el
sello tiene programas de intercambio (Buenos Aires y Santa Fe).

En otro orden relaté sobre la apuesta de Rosario a la recuperacién de los
espacios publicos mediante la apropiacion por parte de los ciudadanos. La
ciudad se convirtié en un gran espacio de aprendizaje. ( Anexo VII)

3-.“Politicas de Proximidad e Industrias Creativas” a cargo de Luis
Gregoratti (Coordinador de UT Cultura, Cobrdoba), referido a la
Descentralizacion Cultural a partir de la resignificacion del concepto de lugar.

Trato de trazar un parangdn entre la cultura y la salud, todos tenemos la
sensacion y deseo de querer estar sanos, de hecho nadie quiere renunciar a la
salud. En los afos 90 las politicas neoliberales nos plantearon que el Estado
podia deshacerse de esa responsabilidad, asi como se deshizo de la salud no
le fue dificil deshacerse de la cultura. A partir del 2002 se ha vuelto a la
responsabilidad de prestar en la salud, La salud no esta en los hospitales,
porque nadie quiere estar en los hospitales; la gente quiere estar sana en las
plazas, en las calles, en las cérceles, en las fabricas, la gente quiere tener
salud en todas partes. Yo creo que la gente tiene que tener cultura en todas
partes, ese es nuestro planteo e idea de descentralizacion. Nosotros creemos
que la descentralizacién es construir lugares, espacios y territorios, y a esos
lugares, “lugarizarlos”, es decir darle el valor, la riqueza y la excepcionalidad
que tiene cada lugar y no dotarlo de la idea que podamos tener nosotros de
otro lugar sino de la especificidad de ese lugar. La globalizacién ha construido
sus propios lugares, especificos a imagen de las necesidades de la
globalizacién. Son lugares de “no lugar”, lugar de paso, son espacios de flujo,
no de estar, de darle vida sino simplemente que han nacido de flujo como en el
caso de los shoppings o han sido exclusivos para ayudar al flujo del consumo,
un ejemplo son los ciber. Los caber son también no lugares, no estan para
habitarlos desde el punto de vista de la identidad, de la diversidad, sino es para
favorecer recorridos. Otra idea interesante del lugar es que el lugar comprende
el territorio pero también comprende el afuera, porque sino el lugar seria un
repliegue y creo que la idea de descentralizacion es un despliegue, entonces el
lugar no solamente contempla el sector, el espacio, el territorio, ganado o



defendido a la mundializacién, sino también contempla el afuera y esa es la
idea de integracién también. En Cérdoba construimos una ciudad dividida en
10 distritos culturalmente, cada uno coincidia con un CPC, una pequena
municipalidad descentralizada. En esos distritos comenzamos a trabajar con
todas las instituciones del lugar, desde clubes, comedores comunitarios, y nos
tomamos un mes para hacer un taller para preguntar ellos qué creian que
habia que programar al préximo mes y del afo, y nosotros nos
comprometiamos a trabajar con un presupuesto con el cual financiabamos el
50%, el otro 50% era financiacion comunitaria. Luego de habitar ese distrito por
un mes nos retirdbamos o participAbamos como una mas de las 30
instituciones de ese distrito que se iban construyendo en red. Cada distrito
tenia entre 120.000 y 150.000 personas. La intencién al retirarnos era que se
trabajara con la menor asistencia presupuestaria, pero se nos plantearon dos
cuestiones, una que el primer afio fue todo un éxito que los diez distritos
conformaran una red y conseguimos que circularan de un distrito a otro y que
hubiera intercambio de los proyectos.

En la actualidad hay una lucha por la visibilidad y por los espacios, que en
muchos casos neutraliza la lucha de clases. Notamos que si no le dabamos
herramientas de comunicacion a esos lugares, esa descentralizacion estaba
peligrando, como esta peligrando en la actualidad porque tenemos que trabajar
en un proyecto de comunicacion para ellos y desde ellos muy fuerte que
implica inversién. Dos inconvenientes mas hemos notado, que no existe la
posibilidad de supervivencia o0 crecimiento de este planteo de
descentralizacién, si no hay una transversalidad. Nosotros creo que hemos
trabajado exitosamente porque hemos logrado un promedio de 30 nuevos
lugares por cada distrito lo que hacen unos 300 nuevos lugares, con lo que
hemos construido una nueva institucionalidad, trabajamos con cada una de
esas instituciones y estas en red. Pero si ahi no se logra que esté alumbrado
publico, los promotores de salud y que la cultura se necesita como la luz de la
esquina o como la salud, la gente del lugar va a perder proyeccién y va a
tender a desaparecer. El tercer tema es que nosotros tenemos que acudir ahi
con las industrias creativas, porque cada lugar vive la vida de hoy en la medida
en que puede hacer una representacion simbdlica de si mismo. Y la
representacion simbodlica de uno mismo se hace a través de los medios y a
través de la produccion creativa. Entonces vamos a medir el éxito de nuestra
descentralizacion en la medida en que podamos decir, cuanto nosotros
designamos en nuestro presupuesto central para llevar a cabo la produccién de
cultura en las ciudades y cuanto lo hacemos en la descentralizacion. Otros
conceptos incluidos en descentralizacion son la inclusion, la participacion,
cooperacion, diversidad cultural, el patrimonio, el desarrollo local, la
comunicacion, la narrativa institucional y el financiamiento. Si no hay
descentralizacién, no hay inclusion, no vamos a estar trabajando en la
diversidad si no reconocemos a esta sin la descentralizacion, y no va a haber
sensibilidad de patrimonio de parte de la gente y vamos a seguir con esta idea
del patrimonio de los municipales, porque no son de la gente sino de los que
los cuidan, sin una idea de descentralizacion fuerte.

Son 7 u 8 paises los que se reparten la gran produccion creativa y nosotros no
estamos aportando nada y no por una cuestién identitaria, sino porque los
pilares del desarrollo actual que son la economia, el ambiente, el desarrollo
social y la cultura, y donde no estamos aportando nada. Estamos en un pais de



42 millones de habitantes y ya se llevan vendidos 35 millones de celulares, los
adolescentes van por su segundo o tercer celular y todavia no llegar a su
primer libro pese a estar rodeados por ellos. Las industrias culturales es una
discusién muy fuerte que tenemos que tener. Tenemos que generar una
conciencia de las industrias creativas a favor nuestro.

Intervenciones sobre las ponencias:

Bethania Aprile observa que asi como descentralizar es crear lugares, hay una
nocion que tiene que ver con los espacio pero también con el tiempo,
vinculandolo a la sociedad de consumo que nos impone un ritmo vertiginoso de
consumo, para abastecerse, de cuanto mas rapido mejor, y esta nocién de
tiempo estd vinculada a la calidad de vida. La politica cultural debe apuntar a
mejorar la calidad de vida, entendida no como la no enfermedad sino en un
concepto mucho mas amplio. En la medida en que seamos capaces de instalar
otra nocion de tiempo a estos habitos y pautas de consumo que estan tan
impuestas que podemos empezar a desandar si comenzamos a generar una
idea de tiempo distinta y a vincular el tiempo y el espacio, creo que la cultura es
una gran herramienta para instalar otra forma de disfrute, otra forma de
vinculacion con el arte, porque la cultura tiene que ver con el sentido de la vida.

e Media hora final de intervenciones

Walter Malet (Salto), Invitacion a una actividad a desarrollarse en Salto en el
mes de noviembre, coordinada desde la UT Juventud, “Encuentro joven de la
Patria Grande”.

Raquel Pasternostro (Victoria), intervencion relatando las experiencias de
descentralizacion local y dentro de la cual cultura tiene un gran campo de
accion, en la circulacion en las zonas periféricas. Uno de los proyectos es el
Festival de Teatro del 2 al 21 de octubre, que se presenta no solamente en
salas sino también en las calles.

Antonieta Cunha (Belo Horizonte), exposicion sobre su interés en la gestion de
bibliotecas y publicacién de autores de las Mercociudades, a los efectos de
llevarla a cada ciudad. Realiza la propuesta de que las ponencias y
producciones que se vierten en las reuniones de la UT Cultura se puedan
incluir en publicaciones de las diferentes ciudades de la red, con el fin de
divulgar las buenas ponencias y por este medio el trabajo de la UT.

Walter lanelli (Morén), insistio en el proyecto Red de Bibliotecas de Autores del
Mercosur, sugiriendo que cada ciudad interesada elabore un catdlogo de
escritores, la que se podria hacer realizando una convocatoria para que los
escritores acerquen libros, a partir de ahi comenzar a cruzar informacion al
respecto. Conveniencia de que en este proyecto participen los técnicos de las
bibliotecas, incluso realizando una resefia de cada libro. Esos catalogos se
pueden sumar por mails, pegarlos en un blogs, no se precisa que nos
reunamos para hacerlo, vamos agregando las tapas escaneadas, resefas.
Esto en una pagina en comun, donde se pueda también articular la propuesta



de Antonieta Cunha de sumar las ponencias en estas reuniones. Propuesta de
intercambiar libros entre las ciudades.

Claudia Castro de Tandil y Walter lanelli de Mor6n quedaran como
coordinadores de este proyecto.

Aclaracion de la Coordinacién de UT Cultura de que todas las ponencias se
van a editar y por lo que también se pueden colocar en la web.

Antonieta Cunha reafirma que a determinados sectores les interesan ciertas
propuestas, que muchas veces no estan dentro del perfil de los destinatarios de
la edicion de la UT Cultura.

-Adriana Aparecida Abrantes (Juiz de Fora), informa e invita al Festival de Cine
de Juiz de Fora del 6 al 11 de noviembre. (Anexo lll)

-Gustavo Robaina, (Uruguay), realiza la invitacion a un Seminario Internacional
sobre “Nueva Institucionalidad de la Cultura” a desarrollarse los dias 25 y 26 de
octubre en Montevideo, en el marco de “MERCOSUR cultural”.

-Mario Trindade (Salto), cursa invitacion a participar en los trabajos de
investigacion (pesquisas), para lo que difundird a la red el cronograma de
trabajo de campo y de laboratorio, asi como el proceso de socializacion de las
investigaciones que se estan realizando, tanto en Salto (Uruguay) como en el
centro y sur de Brasil, ciudad de Piedra en Matogrosso.

e Proyeccion del video Embajadores Culturales.

Se acuerda que el proyecto estd abierto y la ciudad de Cérdoba se seguira
recibiendo mas videos para mejorar la versién en noviembre.

- César Rodriguez Musmanno (Embajador Cultural de Salto), intervencién
sobre el problema del trasiego de obras de arte a través de fronteras y algunas
gestiones realizadas al respecto en su calidad de Presidente de la Comisién
Uruguaya de Artistas Plasticos filial de UNESCO. Presenté su propuesta de
que los Embajadores Culturales trabajen activamente en proyectos de la Red y
no se replieguen a una mera distincion honorifica. Para ser efectivos los
Embajadores deben tener su ambito de trabajo y difusion. Propuesta de
actividad la que consiste en un “Encuentro de dos lenguajes”, una accion de
expresion plastica y literaria en la cual los participantes trabajaran en la
creacién de una obra conjunta como el resultado de una interaccién tematica.
El tema propuesto es “el Rio Uruguay como elemento integrador de las
Mercociudades”, a desarrollar en etapas y teniendo como sede a las ciudades
a ambas margenes del rio.

e Propuestas a tomar la Coordinacion y Subcoordinaciones de la UT
Cultura en 2008.



-Propuesta formal de Salto para subcoordinar la UT Cultura, en el afio 2008.

-Propuesta de Tandil para que las ciudades que aspiren a ser Coordinadoras o
Subcoordinadoras que presenten un plan y propuesta de trabajo via mail antes
de la Xl Cumbre de Mercociudades.

-Representantes de Brasil se proponen para ser sede de alguna reunién en
2008.

-Roberto Peixe (Recife) recordando su reclamo realizado en la reunién de
marzo 2007 en Cérdoba y que ha permitido que las reuniones posteriores
fueran mas provechosas, propone que se sugieran temas para las préximas
reuniones.

Por otro lado, comenta que en octubre se realizara con Buenos Aires un
intercambio sobre la temética “Economia de la Cultura”, en el marco del
programa de asistencia técnica de Mercociudades donde asistiran Sandra Diaz
y Romina Brea del Ministerio de Cultura de Buenos Aires.

-Luis Gregoratti (Cérdoba), anuncia que en un mes se estara realizando el
llamado para el Concurso Fotogréafico, sobre el tema “Derechos Humano y
Memoria Reciente”.

e Salto propone que envien por escrito las ponencias a los efectos de
confeccionar el Acta definitivo. Se acuerda que Salto recepcionara las mismas
en el plazo de una semana.

e Lectura y firma de la “Declaracion de Salto”, emitida de esta Reunién Anual
(Anexo IX)



ANEXO |

LA DESCENTRALIZACION EN LA GESTION CULTURAL..., FIN O ESTRATEGIA?'

Por Arg. Sandra Diaz

1. GESTION CULTURAL Y DESCENTRALIZACION: CAMPOS DE
ACTUACION

Hablar de gestion, es hablar de fines y de bienestar colectivos, de orientacion,
de funcién de guia, y de medios adecuados para esos fines. Buscar eficiencia,
participaciéon ciudadana, en un marco de pluralidad y transparencia, dan la necesaria
legitimacion social.

Buscar logros, pensar estrategias para la implementacién de medidas, de
acciones y de programas hacia un resultado cualitativo y cuantitativo, permiten una
medicion en el tiempo y la reformulacién de objetivos. Estas blsquedas exigen un
esclarecimiento del marco conceptual ideoldgico, una definicion temporal en el
proceso histoérico que transitamos y un reconocimiento del tipo de sociedad con el que
estamos trabajando y del cual somos parte.

El concepto de descentralizacion de la cultura que manejamos desde el
ministerio, tiene que ver con un marco general en el cual es necesario el
reposicionamiento del estado para liderar los procesos, articulando y coordinando los
distintos actores y recursos e integrando a la ciudadania como protagonista, no sélo
como destinatario o consumidor de cultura.

La politica cultural de la ciudad no consiste en la organizacion del servicio de
oferta cultural. La politica cultural es una poderosa herramienta de Integracion social
que posibilita: la articulacion entre sectores y actores; la garantia para expresar la
diversidad; el desarrollo econémico; y la expresién de consensos basicos del conjunto
social.

En la interaccién entre oferta cultural, difusion, equipamiento y demanda, estos
dos ultimos eslabones, son los que mas directamente se vinculan con el tema de la
descentralizacion. La calidad, cantidad y distribucion territorial del equipamiento; la
inversion para el mantenimiento y ampliacion de los mismos; la formacién de nuevos
publicos; y la accesibilidad territorial, social y econémica; son ejes que buscan una
acceso mas equitativo que es mucho mas que una simple distribucién sobre el
territorio.

El campo de actuacion para el logro de los objetivos propuestos en esta
gestion, encuentran un equilibrio entre el campo temporal mas apropiado a lo
vinculado con la gestién cultural y el campo permanente de la gestién del patrimonio
cultural. El espacio intermedio eventual es cubierto por ambas gestiones.

Consideramos la descentralizacion de la cultura no como un fin en si, sino
como una estrategia de gestién junto con la de articulacion entre estado y actores; la
generacion de nuevos talentos; y la comunicacion y difusion de la acciones.

1 Esta ponencia presenta algunos de los ejes de accidn que acompaiiaron la Gestion Cultural y del
Patrimonio de la Ministra de Cultura del Gob. CABA, Arq. Sivia Fajre y de su Equipo de colaboradores.
2 Asesora de la Ministra de Cultura del Gob. CABA.



El pensar un proyecto cultural comln que fortalezca el tejido social,
consolidando la meta de descentralizacion de la gestion del Gob. CABA, inspiran
objetivos especificos caminados en estos afos: Inclusion y acceso universal a los
bienes culturales; calidad, diversidad y nuevas tendencias; valorizacién y conservacion
del patrimonio cultural, investigacién, publicacién y difusion; formacién y capacitacion
artistica y profesional de excelencia; apoyos e incentivos a la produccion cultural,
optimizacion de la gestion; y el fortalecimiento del equipamiento cultural.

La descentralizacion de la cultura esta directamente vinculada al Acceso
universal a los bienes culturales como camino de inclusién social; a la valorizacion y
conservacioén del patrimonio cultural en cada barrio portefio como cuidado de la
identidad portena; a la busqueda de apoyos e incentivos a la produccién cultural
distribuidos territorialmente; y al fortalecimiento del equipamiento cultural. Todos son
objetivos cuyas acciones presentaremos en esta ponencia.

La gestion emprendida no consiste en la organizacion del servicio o de los
bienes culturales. Esto es propio de sectores privados, organizaciones o trabajadores
culturales. Si afirmamos y asumimos que la gestion cultural desde el estado local,
puede ser una herramienta de transformacién personal y social; de integracién, que
permita expresar la diversidad de nuestra ciudad; de expresion de los consensos
béasicos del ciudadano; de articulaciéon entre sector privado y publico; y de desarrollo
economico, considerando que la oferta cultural y turistica de Buenos Aires es un eje y
motor apto para el desarrollo local.

La cultura como expresion de una identidad personal y social, encierra los
sentidos y las significaciones de sus procesos constituyentes. Al mismo tiempo, posee
el potencial creativo y generador que la proyecta hacia el futuro en un constante
movimiento dinamico. La gestion cultural también interactda en un proceso dinamico
entre dos polos: la oferta que debemos proponer o apoyar, y la demanda.

En la oferta cultural se actla en la busqueda de calidad, de diversidad, de
inclusion, de accesibilidad, de formacion de nuevos talentos y en la capacitacion de
recursos humanos. En la demanda cultural se busca la generacién de nuevos publicos
-de ofrecer propuestas para distintas categorias de usuarios- y garantizar el acceso
territorial, social y econémico. Un puente entre oferta y demanda lo genera el
equipamiento cultural distribuido territorialmente en cantidad y en calidad. Consolida el
puente la difusion. Este eje cubre y permite la accesibilidad, buscando mecanismos
aptos, tecnologias, y diferentes soportes y medios.

2. OBJETIVOS DEL MINISTERIO VINCULADOS A LA
DESCENTRALIZACION®

La definicién del marco conceptual y la coyuntura histérica en la que operamos,
permiti6é disefar los objetivos especificos que guiaron las acciones y programas. Las
acciones que a continuacion presentamos responden a mas de un objetivo o eje de
actuacion, se las enmarca bajo el eje al que responden principalmente, para darle una
lectura ordenada. Todas ellas estan relacionadas a la descentralizacion cultural.

A. EJE: INCLUSION Y ACCESO PARA TODOS

3 Desde aqui, cfr. Balance de la Gestion 2006. A+BA. A+ CULTURA. Gob. Bs. As. MC CABA. 2006.



Garantizar que todos los ciudadanos puedan acceder y ser participes de lo que
se produce culturalmente en Buenos Aires, es la politica que propuso los lineamientos
de la actual gestién: incluir a todos los sectores, sin ninguna distincioén. Por eso, las
acciones apuntan a que ese derecho basico se cumpla reestableciendo lazos sociales
y permitiendo la satisfaccion de inquietudes artisticas y culturales.

e Verano 06

Mas de 500 mil personas disfrutaron, en forma gratuita, de las actividades que
se desarrollaron en el marco de la temporada Verano 06. Fueron siete fines de
semana de arte y cultura al aire libre con una nutrida oferta para adultos y nifios:
teatro, cine, recitales, guitarreadas, ferias y carnavales en los distintos barrios
portefos, llevando lo mejor de la produccién local a toda la ciudad. Los recitales
congregaron mas de 200mil personas en sus dos sedes del Rosedal y del renovado
Anfiteatro de Mataderos. Seis elencos teatrales rotaron por seis sedes a cielo abierto
con un total de 29 mil espectadores. El Ciclo de Cine Argentino al aire libre se
desarroll6 en el Anfiteatro Puerto Madero con una pantalla gigante y sonido dolby
stereo envolvente.

e Carnavales 2006

Los Carnavales 2006, como todos los afos, llevaron su colorido, su baile y su
musica a todos los barrios portefio. Mas de 1.000.000 de personas, durante ocho
noches de febrero, disfrutaron en 43 corsos barriales de las 102 murgas, con 16 mil
murgueros. El cierre central tuvo lugar en la tradicional Avenida de Mayo.

e Vacaciones de Invierno 06

Unas 300 mil personas disfrutaron, del 22 de julio al 6 de agosto, de las mas de
500 actividades que se organizaron para las Vacaciones de Invierno 06. Pintura,
musica, literatura, museos, teatro, cine, paseos, talleres, titeres y circo, fueron las
propuestas que aseguraron calidad y diversidad en la oferta teniendo como eje un
criterio descentralizador. Chicos, jovenes y padres pudieron compartir estas
actividades. La cantidad y calidad de la oferta en vacaciones de invierno ya es parte
del imaginario portefio.

e Feria de Mataderos

La Feria de Mataderos cumplié en 2006, 20 afios y en ese marco, afianzé su
objetivo de ofrecer un espacio en la Ciudad para difundir las variadas manifestaciones
culturales de nuestro pais y pueblos hermanos. Mas de 15.000 personas por jornada
disfrutaron de la creatividad de los artesanos y los artistas. Como todos los afios, la
feria present6 500 puestos de artesanos, corridas de sortijas, destrezas gauchescas y
diversas exposiciones de fotografia y pintura realizadas por artistas.

e Campeonato Metropolitano de Tango de Salén
El V Campeonato Metropolitano de Tango de Salon, llevé su propuesta a todos

los barrios sacandole brillo a las pistas de 38 milongas de la Ciudad. Unos 30 mil
milongueros y aficionados estuvieron

e Bs. As. Percusion



Méas de 10 mil personas disfrutan de Bs. As. Percusion, ciclo dedicado a las diversas
expresiones de esta forma de instrumentacion que retne a sus principales
representantes. Se desarrollaron mas de 30 conciertos, clinicas musicales y mesas
redondas en la que participan grupos locales.

¢ Dia de la Primavera / Dia de la Musica / Dia nacional del Tango

El 21 de septiembre, Dia de la Primavera, unas 25 mil personas participaron en
2006 de una serie de actividades artisticas organizadas en distintos puntos del centro
de la ciudad que buscaron generar un entorno amable para quienes trabajan en el
centro o regresan a sus casas. Ademas, el 23 y el 24 de septiembre se realizaron los
Bailes de Primavera en las Terrazas del Recoleta. Unas 2.500 personas participaron
de estas fiestas, que recrearon los tradicionales bailes de la primavera, haciendo
primar el romanticismo y la calidad musical.

El 22 de noviembre pasado, con motivo del Dia de la Musica, unas 130 mil
personas se deleitaron con los conciertos de todos los géneros y estilos, actividades e
intervenciones de tango, folclore, jazz, rock, pop, electrénica, musica popular.

La celebracién del Dia Nacional del Tangos e realiz6 el 11 de diciembre en
diversos escenarios de la ciudad, con la concurrencia de méas de 5.000 personas. En
la Plaza de Mayo se lucié la Orquesta de Tango de Buenos Aires, en la emblematica
Esquina Homero Manzi hubo un recital a cargo de Susana Rinaldi, acompafada por
Walter Rios en bandonedn, Juan Alberto Pugliano en piano, Juan Pablo Navarro en
contrabajo y Juan Carlos Cuacci en guitarra.

e Taller La Estampa

El Taller La Estampa, es un programa llevado a cabo en conjunto por el
Ministerio de Cultura de la Ciudad y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de
la Nacién. Es un espacio de inclusién social en el que las internas de la Unidad 3 del
Penal de Ezeiza desarrollan obras de arte que van desde la serigrafia hasta la pintura
y el reciclado de papel. En 2006 se cred una biblioteca compuesta por
aproximadamente 1.000 volimenes para toda la poblacién carcelaria.

e Centro Cultural General San Martin

Una vez mas, el Centro Cultural General San Martin convocé a mas de 10 mil
chicos, acompafiados por docentes o responsables de grupos, al tradicional Ciclo de
Teatro para Escuelas e Instituciones, que ofrecié los miércoles por la manana en la
sala Enrique Muifio el espectaculo de Los Cazurros “Al rescate de la imaginacién”.

e El Potrero Cultural

Bajo la denominacién El Potrero Cultural, paralelamente al Mundial de Futbol
de Alemania 2006, se realiz6 una serie de acciones gratuitas en nueve centros
culturales barriales. Los partidos pudieron verse en pantalla gigante y después se
organizaron actividades, entendiendo al fitbol como cultura popular. En ese contexto
se realizé un certamen de narrativa sobre la tematica; un concurso de fotografia; y se
proyectaron peliculas originarias de los paises participantes. El broche tuvo lugar el 25
de junio, en el Parque Indoamericano (Villa Lugano), donde se hizo una barrileteada
conmemorativa al cumplirse 20 afos del histérico segundo gol de Diego Maradona a
Inglaterra en el Mundial 86 de México.

e Bibliotecas Publicas



Durante este afio, mas de 300 mil personas pasaron por las bibliotecas
publicas de la ciudad. Ademas, se desarrollaron ciclos y proyectos con el objetivo de
promoverla lectura en la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, desde la Direccion
General del Libro y Promocién de la Lectura, se apunta a conocer con profundidad -
desde distintos modos de acercamiento- las necesidades de los usuarios de las
bibliotecas portenas. De esta forma, se busca la manera de acercar al publico que no
ha sido cautivado aun por la lectura.

Gracias a la campana Librada se recolectaron mas de 20 mil libros con el
objetivo de dotar de material bibliografico a las bibliotecas comunitarias de la Ciudad,
fomentarla lectura, socializar la informacion y recrear los lazos de solidaridad y
pluralidad entre las diversas instituciones que participan. Hasta el inicio del ciclo lectivo
2007 se buscaron recolectar 50 mil libros mas.

e Salon Dorado de la Casa Cultura

Una vez mas, la programacion del Salén Dorado de la Casa Cultura incluyé
conferencias; jornadas; seminarios; presentaciones especiales de: CD, libros,
producciones multimedias, etc.; espectaculos musicales, infantiles, danza, poesia,
entre otros. Se realizaron 234 actividades, de las cuales intervinieron artistas locales,
del interior y del exterior. Entre la programacién se puede destacar el “Ciclo Jévenes
en el Arte”, con 500 participantes. Y también el ya tradicional “Ciclo de Tango”, que
cada domingo —a sala llena- convoc6 a vecinos y turistas, ofreciendo un repertorio
amplio de la musica ciudadana por excelencia. En total, 42.500 personas pasaron por
el tradicional espacio. Ademas, todos los sabados se dictan clases de baile de tango a
las cuales asistieron 450 alumnos.

e Centro Cultural Recoleta

El Centro Cultural Recoleta ofrecié cursos, talleres, jornadas y seminarios de
distintas disciplinas. Se pueden destacar: Escultura, por Omar Estela; llustracion de
cuentos infantiles por Helena Homs; Dibujo y Pintura para todas las edades por Vivian
Guggenheim y Delia Velekson; Actuacion, por Juan Coulasso y Mariano Saba;
Escenografia, por Margarita Hnilo y Alejandra Soto; Seminario de Composicién con
Medios Mixtos por JorgeSad; Fotografia, por Roberto Camarra, Adrian Rocha Novoa y
Gabriel Liporace; Literatura por Antonio Dal Masetto; Aproximaciones al Arte
Contemporaneo por Raul Santana; Resina Poliéster por Lili Essés,

e Centro Cultural General San Martin

El Centro Cultural General San Martin continud con su oferta en materia de
educacion no formal, disefiada en dos niveles: de iniciacion y especializados. Abarcan
disciplinas diversas, que van desde teatro para todas las edades, clown, introduccién a
la direccién teatral, mascaras, maquillaje, realizacién de titeres, dibujo humoristico,
filete portefo, dramaturgia, narrativa, disefio de vestuario, guitarra criolla y eléctrica,
guitarra en jazz, bandonedn, expresién corporal, periodismo, fotografia y danza, hasta
talleres de filosofia. Se dictan 150 talleres trimestrales (uno de verano). La
matriculacién alcanzé los 4.000 inscriptos por trimestre.

¢ Museos de la Ciudad
En los Museos se desarrollaron 242 actividades, cursos y talleres, con 7.700

asistentes. En ese marco, se pueden mencionar cursos de historia del arte, disefio de
interiores, arte y distintas vanguardias, filosofia y literatura. Ademas, se ofrecieron



clases de danza y tango. También se realizaron cursos de capacitacion docente,
ofreciendo a los maestros la posibilidad de construir propuestas para el trabajo en el
aula a partir de la visita a un Museo de Arte y del andlisis en forma interdisciplinaria. Y
entre los cursos y talleres que se organizaron para adultos se incluyeron los de: dibujo
y pintura, teatro, comedia musical, telar, de cesteria y jardineria practica. Finalmente,
para adolescentes y nifios hubo talleres de teatro y de expresion plastica.

e Complejo Teatral de Buenos Aires

En el Complejo Teatral de Buenos Aires se realizaron cursos sobre practicas
teatrales, produccion, titeres y arte del movimiento. También se dicté una catedra
abierta denominada “Etica, cultura y desarrollo” a la cual asistieron 1.800 alumnos.
Ademas el Complejo ofrece las carreras de Danza Contemporanea y Taller de Titeres.

e Programa Cultural en Barrios

e Circuito de Espacios Culturales
Teatro Itinerante

Programa Bibliotecas para Armar
C+D

Orquestas juveniles

Cultura Conunitaria (Circo social)*

B. EJE: CALIDAD, DIVERSIDAD Y NUEVOS PUBLICOS

Mas alla de la vasta oferta cultural cuantitativa que tiene la Ciudad, es prioridad
de esta gestion asegurar la calidad de las propuestas que integran esa oferta. La
discusion y trabajo, el estudio e investigacion, son claves para trabajar por una
verdadera integracion, que busque diversidad, calidad y generar ofertas para nuevos
publicos.

e Estudio Abierto

Estudio Abierto es un programa multidisciplinario con alto impacto para la
revitalizacion del territorio. Un barrio se ve mejorado, invadido positivamente con una
oferta temporal de actividades culturales y principalmente plasticas. Parte del mismo
son las visitas guiadas a ateliers de artistas. Los artistas abren sus lugares de creacion
a los visitantes en circuitos guiados. Hay lugares de exposiciones, festivales y demas
eventos multitudinarios. Un total de 117 mil personas se dieron cita entre el 16 de
noviembre y el 3 de diciembre de 2006 en la 92 edicion del Festival gratuito de Arte y
Cultura Contemporanea Estudio Abierto 2006. En esta oportunidad 15 mil metros
cuadrados del imponente y emblemético edificio del Correo Central fueron eje de la
propuesta de artes plasticas, musica, cine, teatro y recorridos, que se extendié por 16
dias. Fueron 177 creadores, argentinos y extranjeros, consagrados y jovenes que
participaron con 33 obras que, en su mayoria, fueron ideadas y producidas para este
espacio.

¢ La Noche de los Museos
La Noche de los museos, tiene una repercusién en el territorio que busca

cubrir los barrios de la ciudad. La primera versién realizada en 2004 convocé a 55.000
personas que recorrieron los museos de buenos aires. La versién 2005 a 120.319y la

4 Estos programas seran desarrollados en la ponencia de la Direccién General de Promocién Cultural.



del ano 2006 convoco a mas de 600.000 asistentes con una participacion de 78
museos de la ciudad, de nacién y de gestion privada, abiertos entre las 19:00 y las
2:00 de la mafnana. Con lineas de colectivos gratuitas y combis, durante toda la tarde y
la noche, se particip6 en espectaculos y ofertas particulares en cada uno de ellos. Este
programa conlleva la generacion de nuevos publicos. Hay grupos etareos que no
suelen concurrir a un museo. La participacion de los jévenes, se vio favorecida por un
horario en que los museos no estan habituados a abrir sus puertas. Esta propuesta
dinamica convocé a esta poblacién juvenil especialmente, que le atrae el horario y los
esparcimientos propuestos... Y, alli estuvieron.

C. EJE: VALORIZAR, CONSERVAR Y DIFUNDIR EL PATRIMONIO
CULTURAL COMO IDENTIDAD DE CADA VECINO

La identidad de cada portefio amerita proteger, defender y difundir su historia,
su arte, su pensamiento, sus ritos, sus creencias, sus monumentos histéricos, sus
ideas. Por este motivo, la gestion del patrimonio debe realizarse en forma conjunta con
la participacion y compromiso de todos los actores involucrados, buscando
mecanismos de optimizacién de recursos y retroalimentacion, para la consolidacion del
entramado social.

Estamos en condiciones de decir que hay una instauracion del tema patrimonial
en la poblacién y en la agenda publica. La gestién se esta realizando en forma
participada y buscando el compromiso de los actores involucrados y en todos los
barrios de la ciudad. Los actores son los ciudadanos, las distintas organizaciones, el
mismo estado como propulsor, como coordinador, o tan solo como un inversor directo
que responde a las demandas del habitante.

e Atlas de Fiestas

Es para destacar como registro e investigacion el Atlas de fiestas,
celebraciones, conmemoraciones y rituales de la ciudad de Buenos Aires. Se esta
frabajando para ampliarlo a las ciudades del MERCOSUR, presentando el
interculturalismo y la diversidad creativa.

¢ Museos de la Ciudad

Unas 920 mil personas visitaron siete de los diez Museos de la Ciudad EN
2006. “El museo y los jévenes” fue la consigna central del Dia Internacional de los
Museos que este ano se desarrolld exitosamente el 18 de mayo, entre mesas
redondas, musica y ciclos de cine. Una de las actividades fuera de sede con mayor
concurrencia es la tradicional Feria de Antigliedades de la Plaza Dorrego, creada en
1970 a la que concurren cada domingo entre 20 y 30 mil personas, afianzandose como
uno de los principales atractivos turisticos. Cuenta con 270 puestos de exhibicion y
venta de antigliedades y actividades con orquestas y bailarines de tango, artistas
callejeros que reflejan la realidad del barrio y que le imprimen un sello particular a una
de las principales ferias de Buenos Aires.

¢ Planetario Galileo Galilei

Mas de 200 mil personas disfrutaron de las multiples y variadas actividades del
Planetario Galileo Galilei. Entre los tradicionales espectaculos audiovisuales de
divulgacién cientifica para alumnos y publico en general. Como ocurre desde 2001, se
ofrecen varias funciones del “Planetario para Ciegos: el Cielo para Todos”, que en
2006 incluyé una visita a la ciudad de Santa Fe.



e Bares Notables

Mas de 12 mil personas disfrutaron de la programacién que ofrecieron los 53
Bares Notables durante todo el afio 2006 con el objetivo de acercar a la gente diversos
espectaculos gratuitos de jazz y tango dentro de los bares tradicionales de la Ciudad.
En ese marco hicieron sus presentaciones decenas de nuevos talentos de la musica
ciudadana y grandes artistas consagrados. La Comisién de Proteccion y Promocion de
los Cafés, Bares, Billares y Confiterias Notables continud con la tarea de brindar
asesoramiento financiero, cultural y arquitecténico a los duefios de bares cuya
antigliedad, disefio o relevancia barrial le otorguen un valor propio.

e Los Barrios Porteios abren sus puertas

Bajo la consigna Los barrios porteiios abren sus puertas se realizaron visitas
guiadas por las 15 comunas de la Ciudad. El objetivo fue acercar al turismo a lugares
de fuerte valor patrimonial de los barrios, desde los mas tradicionales hasta los menos
conocidos. Ademas de la visita, se realizaron actividades culturales y recreativas.

e Exposicién de Artes y Oficios

Durante dos fines de semana al afo se realiza en distintos lugares, en 2006 en
el claustro del Convento San Francisco la cuarta edicién de la Exposicion de Artes y
Oficios. En ella alrededor de 70 artesanos expusieron sus productos terminados y
realizaron exhibiciones sobre la elaboracién de los mismos manteniendo vigente
antiguas técnicas artesanales y conté con espectaculos culturales de jazz y tango. El
evento al que concurrieron alrededor de 1200 personas permite difundir la tarea de
estos artesanos en oficios tan diversos como el de ebanista, vitralista, orfebre,
encajera, fileteador, herrero, restaurador de objetos diversos, entre otros. Esta
iniciativa que comenzo6 en el ano 2001 ha permitido la construccion de un Catalogo de
Artes y Oficios, en el que se registraron 220 artesanos seleccionados de una base de
datos con mas de 700 personas.

e Los Sonidos de la Plaza

Los sabados 2 y 9 de septiembre, casi 7 mil personas disfrutaron del
espectaculo Los Sonidos de la Plaza, con la puesta a cargo del grupo Buenos Aires
Sonora y por medio de un sistema “surround” de nueve canales de sonido reales, se
emitié un collage sonoro, mezcla de documental y pieza electroacustica que recreé los
ultimos 50 afos de historia de Argentina, con el material sonoro generado en la Plaza
de Mayo.

e Aqui patrimonio y Estética Urbana

Se siguié desarrollando el Programa Aqui Patrimonio, logrando sensibilizar al
ciudadano sobre la importancia de cuidar el paisaje urbano, a través de trabajos de
conservacion y restauracion en edificios, lugares y entornos de la ciudad, promoviendo
la accion conjunta entre el Estado y el sector privado. La intervencién en obras
edilicias y de objetos, no solamente se realizan en propiedades del gobierno local, sino
también, en propiedades privadas. En algunos casos, como el programa una apuesta
al patrimonio de los barrios, los vecinos eligen el bien a recuperar. Son fachadas o
elementos de valor emblematico elegidos en distintos barrios portefos.



El programa Estética Urbana apunta a jerarquizar y enriquecer los espacios y
edificios publicos con la instalacion de obras de arte de importantes maestros, para
que acrecienten el patrimonio de la Ciudad y aporten valores simbolicos, poéticos y
estéticos a los lugares donde se los emplaza.

D. EJE: APOYO E INCENTIVO A LA PRODUCCION CULTURAL

El Fondo Metropolitano Cultura BA otorg6é subsidios, por tercer afo
consecutivo, para fomentar la produccion de artistas, investigadores, gestores
culturales, emprendedores comunitarios y asociaciones del tercer sector. Durante el
2006 el Fondo distribuy6 4.685.356 pesos a través de todas sus lineas. Esta iniciativa
del Ministerio de Cultura se cre6 a partir del entendimiento de que la produccion
cultural constituye uno de los motores de crecimiento econémico de la Ciudad.

E. EJE: FORTALECIMIENTO DEL EQUIPAMIENTO CULTURAL

El relevamiento y desarrollo de planes maestros y proyectos, armado de
pliegos técnicos, llamado a licitacién de obras, control de ejecucion de obras y
mantenimiento de todos los edificios pertenecientes al ministerio de cultura, se realizan
desde una de sus direcciones generales. Los montos de inversion en edificios
culturales propios superan los 250 millones de pesos. Por ejemplo, las obras incluidas
en el plan maestro del teatro colén. No seran obras aisladas, es un plan de obras y de
mantenimiento posterior permanente. Ejemplos de intervencion son: la rehabilitacion
total de 29.350m2 del teatro general san martin; el plan integral de reconversion,
ampliacion y puesta en valor del centro cultural san martin -el edificio torre, las salas a
y b y el bajo plaza- incluye 62.500m2; y la refuncionalizacién de la usina de la musica -
auditorio de la ciudad- que aumentara en 17.400m2 los espacios culturales. Para
terminar, mencionaré las obras nuevas y el reacondicionamiento del centro cultural
recoleta. Las obras mencionadas son las de mayor envergadura en m2 y montos, pero
las iniciadas en centros barriales, museos, bibliotecas, edificio la prensa y otras, no
son menores en importancia.

ANEXO 11

Nuevos paradigmas organizacionales en escenarios cambiantes

Ponencia Manuel Castro, Parand, Argentina
Con el advenimiento del Renacimiento se revisaron muchos de los saberes
fundantes de las ciencias, tanto de la geometria y la fisica como de la filosofia. Se
consolidaba la cosmovision copernicana a través de Galileo Galilei y a la vez que se
preanunciaba la subsiguiente revolucién cientifica, la que sucederia con los aportes
matematicos de Isaac Newton. Podria decirse que, al menos en Occidente, estas dos
revoluciones -la copernicana y la newtoniana- tuvieron una gran influencia en todos
los campos del conocimiento, pues generaron “paradigmas”°.
Lo que constituye un paradigma, ya sea fisico-quimico o cultural, es
precisamente su base filoséfica, es decir: desde la fisica no sélo se construye una

> Entendiendo el alcance de este concepto al dado por Thomas Kuhn como: “ideas que regulan las
aspiraciones, las expectativas, los valores éticos, estéticos, econdmicos, politicos y religiosos de una
comunidad”. En Diaz, Esther; La ciencia y el imaginario social, Editorial Biblos. Buenos Aires, 1998.
pag.14



idea solamente para la fisica sino que se genera una especie de “superidea” que
impregna a todas las otras ideas que tienen que ver con lo humano. Por esto es que
los paradigmas gravitan grandemente en toda nuestra cultura.

El copernicano desplazé en la época a quienes ejercian el poder politico del
“saber-verdad” que estaba depositado en la clase sacerdotal yendo a los nuevos
poderosos, los hombres surgidos de las ciencias que mediante calculos y un
novedoso artefacto Optico -el telescopio- pudieron observar el cielo ampliando los
confines de la Tierra. Por entonces se hablaba de “esferas celestes”, de
“circunvolucién del mundo”, de “estructuras jerarquicas”, “triangulacion del poder” y
también del “circulo aulico del rey”.

El newtoniano también tuvo su artefacto crucial: la maquina a vapor. Y también
sus consecuencias: la revolucion industrial y un nuevo desplazamiento del poder
politico. Esta vez salié desde los laboratorios hacia los talleres, hacia los gremios y
sindicatos. En el lenguaje politico de la época aparecen metaforas tan descriptivas
como: “engranajes del poder” o “resortes de la economia”, entre otros. Pero lo que
quiero senalar con este breve recorrido y ejemplos es, sencillamente, cémo hay un
trasvasamiento del lenguaje, del vocabulario, de la geometria o la fisica, hacia otras
areas del conocimiento. El asunto es que no es s6lo terminolégico, porque el lenguaje
construye ideas y también las filtra.

Thales, Pitagoras, Euclides, entre otros, con sus enunciados generan
postulados de la geometria y éstos han estructurado las ingenierias institucionales,
administrativas y politicas hasta el presente porque la geometria da forma a nuestras
organizaciones. Piénsese en las “piramides del poder”, en los “ejes programaticos”, las
“agencias paralelas” o “las cuadriculas” de cargos partidarios. Me pregunto; ¢si el
concepto -tan vigente en la actualidad- de excluidos o incluidos sociales, acufiado en
los afos sesenta por un joven sociblogo brasilefio -que devino presidente de su pais-,
si éste no tuvo su inspiracion en la teoria de conjuntos tan en boga por entonces?. No
lo sé, pero tal vez, sea un ejemplo mas de como conceptos de las ciencias sociales se
generaron a partir de axiomas o ideas de la geometria. Al hablar de cémo el lenguaje
de las ciencias influyen en los paradigmas y, por ende, en los 6rdenes sociales y
culturales voy a citar a Michel Foucault quien a su vez cita a un viejo principio griego
que decia: “que la aritmética puede ser muy buen objeto de estudio en las sociedades
democraticas: pues ensefa las relaciones de igualdad; pero la geometria s6lo debe
ser ensefiada a las oligarquias, ya que demuestran las proporciones de la
desigualdad.”

La revolucion cientifica contemporanea que se esta desenvolviendo es la que
surge desde los principios de la fisica cuantica y la teoria de la relatividad de Albert
Einstein. Hoy una misma cosa pueden ser dos. Valga como ejemplo la energia-luz que
puede ser tanto ondulatoria como corpuscular teniendo comportamientos diferentes
segun se la estudie. Hoy ya no hay certidumbres, sino sélo probabilidades. Factores
como tiempo y espacio han dejado de ser lineales y rigidos; sino elasticos y curvos. La
energia liberada en una reaccién en cadena alcanzé a todos los campos, tanto los
cientificos como los politicos, militares y sociales. Porque también como las anteriores
revoluciones cientificas tuvo su artefacto crucial: la bomba atémica.

Claro que hay una nueva revolucién en proceso y es la que llega con la
cibernética y las computadoras personales; y valga que no hago referencia a la
revolucién descripta hace unos anos como “la tercer ola” por Alvin Toffler; sino, a la
que se esta dando con los estudios de la geometria de los fractales. Esta geometria

® Foucault, Michel, El orden del discurso, (1970) Ediciones de la Piqueta, Madrid, 1996. Pdg.22



que puede analizar y predecir el comportamiento de una nube de polvo, la turbulencia
aerodinamica de un avién, la morfologia de las estructuras de los cristales de nieve o
la armonica disposicién de las estrellas en el firmamento. Trae en si la posibilidad de
describir a la naturaleza con un enfoque multidimensional conformando un nuevo
paradigma cientifico que se sintetiza en que “El todo estd en cada una de las
partes”. Claro, ya no hay una, dos ¢ tres dimensiones, sino multiples dimensiones
intermedias. El infinito se cuela entre lo finito. Benoit Mandelbrot quien enuncié la
teoria de los fractales dentro del campo de las ciencias exactas, ha aportado una
potente herramienta de inestimable valor y que genera nuevos enfoques. Ademas de
una microfisica y astrofisica inusitada hasta hace unos pocos anos atras; como ciencia
aplicada ha generado un incremento exponencial en el rubro de las
telecomunicaciones y en especial en el disefio de la red de Internet. Redefine
conceptos y da cuenta de situaciones cambiantes. Entonces nuevamente pregunto:
¢ Qué nos depara esta nueva revolucion cientifica, culturalmente hablando?

El mundo financiero, que a todos reglan y someten, también tiene algo del
azar-caos que nadie puede prever. Pero la matematica que surge de los fractales ha
dado formulas que sirven para explicar y predecir mucho mejor tanto al pronéstico
meteorolégico como a los movimientos de la Bolsa de Valores con mucha mas
precision que antes y utilizando férmulas del mismo orden, claro que a veces ambos
fallan. Pero ;quién y con qué férmula se anima a pronosticar fehacientemente quién-
quiénes ganaran las proximas elecciones? Todo quedara en un asunto de meras
“probabilidades” estadisticas, mas o menos acertadas.

La “realidad”, en el sentido usual del término, no es un concepto muy utilizable
para estudiar el comportamiento de las particulas que conforman el universo; como
tampoco deberia serlo para la ciencia politica tan atravesada por otra: la ciencia
economica. Valga como ejemplo de similitudes entre las falta de certezas en los
pronésticos del clima, como lo fue la falta de previsién de la caida del muro de Berlin y
la posterior disolucion de la URSS. La falta de prediccion del aquel acontecimiento
histérico mundial como los yerros en el clima tienen en comun que todo el mundo
habla de ellos: jya va a caer! ; jya va a llover! pero nadie sabe muy bien cuando.

La tarea de demarcar un terreno y dividirlo en lotes, o dividir un territorio para
hacer una reforma agraria, se resuelve muy bien con la geometria Euclidiana y la
aritmética Pitagorica. También resultan imprescindibles para construir una casa o que
un puente no se caiga. Pero, para hacer prondsticos de encuestas o establecer el
“factor riesgo pais” hacen falta algunos recursos matematicos diferentes.

Se podria afirmar que de la mano de las computadoras y sus interconexiones
hay un “efecto mariposa” en las comunicaciones contemporaneas. Efecto que se
caracteriza por ser casi imperceptible en sus inicios pero también impredecible en sus
consecuencias. Trabajar con conceptos como "inconmensurabilidad”, “aleatoriedad de
factores” o “extranos atractores”, tiene sus dificultades de comprensién si no se los
aborda con ejemplos simples, pero a los fines de esta ponencia sélo mencionaré que
estos conceptos van a expandir el poder explicativo de muchas de las situaciones
sociales y culturales surgidas a partir de esta revolucién en ciernes.

A diferencia de la fisica newtoniana, en donde el cientifico es un observador
imparcial de las leyes del universo; en fisica cuantica la teoria no sélo describe la
naturaleza de los acontecimientos sino que en un intento de representacion los
modela. La novedad paradigmatica es que ésta si considera e incorpora al observador
al acontecimiento. Dato que no es menor: considerar al observador, posicionandolo
como parte del sistema. El mismo, entonces, no esta al margen, sino que participa de



lo observado.” Por eso hay un particular interés por el estudio de estos nuevos
modelos que han comenzado a permear hacia las ciencias sociales. Uno de los casos
notorios son los estudios antropolégicos del francés Georges Balandier (1990) quién
ha publicado su “teoria del caos en las ciencias sociales”.

Si las anteriores revoluciones cientificas produjeron cambios en los paradigmas
politicos y sociales ¢por qué no suponer que también esta revolucién generara nuevas
propuestas en el campo de la organizacién politica? Voy a poner a consideracion
algunos topicos como ser los nuevos escenarios que, cambiantes y novedosos, se
suceden dia a dia.

Nuevos Escenarios: Los “scapes” de Appadurai

La globalizacién no es simplemente una denominaciéon de una nueva época en
la historia del capitalismo o la etapa mas reciente en la objetivacién de los estados-
nacion. La globalizacion marca un nuevo papel en el imaginario social
contemporaneo.8

Existe una gran disparidad entre el “reconocimiento de la globalizacion” y la
“globalizacién de los conocimientos”. Como a su vez existen relaciones muy
“asimétricas” entre paises y regiones del mundo. Estas consideraciones son
necesarias para comprender la nueva internacionalizacion, especialmente, cuando de
relaciones multilaterales se trata.

Hoy el mundo esta compuesto de regiones que imaginan sus propios mundos.

Por esto mismo este tipo de estudios también necesita nuevas formas de
comprensién para analizar el proceso de globalizacion. Para ello se disponen algunas
categorias que resultardn mas provechosas. Me refiero a los “escenarios” —scapes-
propuestos por el sociélogo indo-norteamericano Arjun Appadurai, quién hace una
clasificacién analitica-descriptiva sumamente interesante porque sugiere pensar el
mundo como mundos simultaneos, paralelos, atravesados unos con otros.
Appadurai argumenta que la complejidad de la economia global tiene que ver con
ciertas disyunciones entre economia, cultura y politica. Lo teoriza usando nuevos
escenarios para reconocer desterritorializaciones y reconstituciones culturales. Aunque
estos escenarios no tienen una legitimidad preestablecida sirven para identificar
tendencias porque declina cualquier base estrictamente econémica. Aun si bien las
perspectivas de los “scapes” resultan atractivas a la hora de analizar aspectos del
mediano plazo, de poco sirven para comprender problematicas pasadas.
Problematicas donde si el materialismo histérico lo ha hecho, y muy bien. Pero estas
nuevas categorias pueden servir para comprender de otro modo las vinculaciones
locales con los fendmenos globales.

Me referiré a este tema desde la existencia de un capitalismo organizado
mundialmente como“sistema global” o “global system” y que ha creado
funcionamientos y tendencias que hacen turbulencias dificil de encajar o de ponerles
etiquetas de clasificacién. Hay cuestiones que se cuelan, que se dan a gran escala y

" En referencia ver lo que sucede con los Peces Solubles en el “El cantico de la cudntica”, de S. Ortoli y
J. P Pharabod, Gedisa Editorial, Barcelona, 1991.

§ Conceptualmente un imaginario social es definido como.”..una compleja red de relaciones entre
discursos y practicas sociales (...) en una interactuacién con las individualidades, sefialando tendencias y
reflejando conflictos. El imaginario colectivo es un proceso sin sujeto con dindmica propia que alcanza su
reconocimiento como tal cuando se independiza de las individualidades y se instala ya como pensamiento
auténomo en las instituciones. En “La ciencia y el imaginario social” Esther Diaz. Editorial Biblos.
Buenos Aires, 1996.



desorganizan a pequefa escala, sobre todo a los gobiernos locales que lidian con el
dia a dia. Ejemplos de esta transformaciones sociales y econémicas pueden ser
ocasionados por los negocios “legales” que llevan a cabo las mafias rusas en el
mercado inmobiliario parisino; las compras -también legales- de jugadores o equipos
de futbol por parte de los carteles del narcotréafico en Cali o Medellin; la redes de
chinos que intervienen en la cadena de comercializacion supermercadista con dineros
de otros “rubros” en Buenos Aires. Lo que tienen todos ellos es que son lazos étnicos
y funcionan como clusteres econdmicos. Parientes y congéneres actian en
“escenarios urbanos” inscriptos desde lo global, desde su propia etnia y cultura, viven
en los nuevos “ghetos urbanos” creando su propio "ethnoscape”.

Otro escenario posible de analizar es el "technoscape”; que es el que vincula a
una comunidad de intereses por la tecnologia y consecuencia de ello aparecen una
comunidad como la de programadores que hacen resistencia al sistema operativo de
“windows” mediante el sistema Linux. Este escenario es policlasista, multi-étnico,
multireligioso, multi todo; pero sus actores sean ignotos orientales o el mismo Bill
Gates, todos participan del mismo “technoscape”. Lo hacen tanto los escritores de la
Enciclopedia Abierta Wikipedia como los ingenieros electrénicos de “countrys
cerrados” en el Silicom Valley.

Existen escenarios mediaticos -"mediascape”- en donde millones de personas
que viven en distintos continentes, muy diferentes entre si, comparten intereses
culturales o deportivos globales. Por ejemplo: los espectadores fans de MusicTV o del
Entertainment & Sports Programming Network. Estas situaciones de produccion y
reproduccion teledirigida hacia “vecindarios virtuales crean conexiones enmarcadas en
procesos que homogeinizan y desdibujan identidades y pertenencias culturales,
colocando a mucha gente en situacién de riesgo o fragilidad identitaria. Este fenémeno
estimula a que alguien muy lejano y sin dudas desconocido se lo perciba como a uno
“de los nuestros” pero claro, sin la posibilidad de encuentro real. En este escenario
multimediatico y multicolor sus conductores/as o periodistas obtienen respuestas
“inmedidticas™ de grandes masas de publico, acorde a los “tiempos que imponen”.
Tiempo que conceptualmente es sucedaneo al newtoniano, puesto que es continuo,
tiene direccién y, sobre todo, porque invariablemente lleva implicita la flecha del
tiempo, que siempre apunta hacia el futuro: “Lo mejor aun esta por suceder, siempre”.
Frase que repiten hasta el cansancio, afirmando, también hasta el hartazgo, que “el
tiempo es tirano”. Entonces padres, maestros y docentes deben competir en imagen
con los protagonistas del “mediascape” pero desde escenarios menos glamorosos,
muy diferentes: el de la casa y las aulas.

Las vacaciones en Miami pueden atraer tanto a consumidores del “deme dos”
como a jévenes surfistas; jubilados con posibilidades o quinceafieras aburridas de su
barrio. Un enfoque que los engloba a estos diferentes como iguales es el “ideoscape”.
Un tipo de clasificacién diferente a las de “target” o segmento, o los propuestos como
género, opcién sexual, credo, etc. Lo que tienen en comun es un escenario ideal.

Asimismo, existe una chatura intelectual en donde los mas poderosos,
econdmicamente hablando, hacen de la cultura un sector de mercadeo visto como
industrias culturales. Estos principalmente operan desde el escenario financiero y son
activos del "finanscapes", y es el que interfiere en todos los otros. El sistema
financiero, en verdad, y muchos lo saben pero pocos lo admiten, estd basado en
teorias del juego y en especulaciones matematicas de férmulas que operan bajo
enormes bancos de datos sujetos por la “ley de los grandes nimeros”. También se
sabe que desde esta vision no se aplica responsablemente a resolver las necesidades

? Inmedistica: Neologismo que sintetiza la inmediatez de lo mediatico.



basicas insatisfechas, a “grandes nimeros” de personas que estan debajo de la “linea
de pobreza”’. Aunque haya contraejemplos perversos como ser observar pequefas
antenas parabdlicas de TV satelital en casas que no cuentan con agua potable, ni
cloacas. Grandes masas marginadas de las bonanzas de este “finanscape”, son a su
vez subsumidas por el mismo proceso pero, claro, en sus desventajas.

Todas estas dimensiones inscriptas en el orden mundial tienen implicancias
directas en las acciones culturales que llevamos a cabo en nuestras ciudades, en
cuanto que predetermina gustos hacia estéticas y éticas de un mundo globalizado. En
el escenario financiero se presenta una cultura maquillada como si fuera un
“paradigma de la época” y lo que puede ser es una costumbre anclada en deseos
lejanos.

Estas inquietudes dan cuenta de los desafios que afrontamos en nuestras
ciudades. Escenarios cambiantes que podemos indagar, profundizar y también hallar
medios para articular acciones que permitan alcanzar los objetivos propuestos en los
Estatutos de la Red de Mercociudades y en las metas de la “Agenda XXI".

Si bien es cierto que como “vecinos virtuales” dificilmente podremos ayudarnos
unos a otros con “una taza de azucar a la medianoche”; también es verdad que como
“colegas virtuales” si podemos comprender mejor cémo cumplir nuestras funciones de
gestion dentro de la politica cultural y el arte intercambiando experiencias. Por eso
estas ideas que expongo intentan dar un salto cuali y cuantitativo. Ser agentes de un
cambio en el paradigma organizacional imperante'® (Ver cuadro en el anexo al final)

Una proposicion de comunicacion para que crecer, cuantitativamente
hablando.

El concepto de Red toma relevancia cuando se ‘“instala” en los discursos
académicos, en los foros del tercer sector y, comercialmente, en su uso por parte del
“management” empresario. Mientras que para unos es un tipo de organizacion
horizontal y participativa, para otros adquiere un orden jerarquico y centralizado. Los
“clubes de consumidores” por puntos dan cuenta de ello.

También en la politica desperté mucho interés la posibilidad de crear redes a
partir de afinidades ideolégicas o compromisos éticos. De alguna forma algunas veces
apunta o enfatiza a un tipo de cooperacioén y en otras, ganar visibilidad publica. Pero a
partir de la masificacién de Internet el concepto de “red”, en la mayoria, tiene la
representacion de una compleja trama de comunicacién que se estructura desde una
perspectiva tecnoldgica.

Ahora bien, ¢qué es lo que le da distintos alcances o significados a este mismo
concepto? Una red de servicios como el Automévil Club, compuesta por socios
activos, es horizontal y de libre acceso, pero centralizada y no gratuita. En cambio el
Rotary Club o el de los Leones parten de ser asociaciones civiles en red. En ambas se
accede por invitacién y son verticalitas, jerarquicas, pero no de libre acceso; son de
otra naturaleza. En cambio, la Red de Mercociudades, es de otro orden puesto que es
gubernamental. Si bien es de libre adhesibn -0 con muy pocas condiciones
preliminares-, es una red de comunicaciéon entre pares que no tiene un orden
jerarquico establecido por estatuto.

10 . . .

Este desarrollo no fue expuesto durante en encuentro por falta de tiempo, pero siendo importante a las
ideas expuestas, sucintamente lo incluyo al final de este escrito como anexo. Para un mejor desarrollo
contactarse conmigo.



Cuando no hay jerarquias se supone su antagonico, entonces hay anarquia.
Etimol6gicamente hablando lo correcto es que hay un status que se podria describir
como poliarquico. Esta categoria la describe mejor
pero no es el tema de esta ponencia, o para esta
oportunidad.

Tanto metaforas como algunos mitos y paradojas
siguen resultando muy Utiles a la hora de
comunicar ciertas ideas que de otro modo serian
mas dificiles de transmitir. Por eso recurri a algunas
imagenes y metaforas que tienen un sentido
descriptivo.

Imaginemos a una Red como si fuese una gran
piedra, que bajo ciertas condiciones, se va
cubriendo de liguenes o musgos. Veremos que
ésta no se cubrira rapidamente, como tampoco de
abajo hacia arriba, ni de izquierda a derecha; sino
lo hace “salpicadamente”. De la misma manera que
una hoja de papel secante salpicada con gotitas de
tinta. Observamos que este tipo de propagacion, en
principio, es simultanea, de expansiéon multiple,
aleatoria y nunca lineal. Vemos que hay manchas
pequefas y grandes, pero que todas se van
acercando unas a otras hasta tocarse y forman una
“mancha” mayor. Asi hasta llegar a los bordes del
papel o cubrir la superficie de la piedra. Este tipo de
crecimiento es del orden de los fractales.

Para visualizar mejor ahora a nuestra propia Red
les propongo que del mismo modo nos imaginemos
una malla -a modo de tabula rasa- como se ve
graficamente al lado- Una malla donde va
apareciendo un relieve de pliegues y repliegues,
como lo hace el crecimiento orogréfico.
Anédlogamente, en el grafico siguiente se representa a las distintas ciudades
adherentes segun sea su participacion en la UT. Por sus tamanos percibimos que no
es homogénea pero que tampoco hay centralidades ni puntos periféricos. Hay picos
grandes y menores. Porque al igual que la piedra o el papel secante, tenemos un tipo
de crecimiento que ha comenzando en diferentes puntos. En este proceso hay nodos
de la malla que se acercan unos a otros o0 se estiran y se distancian, porque a medida
que se va creciendo o decreciendo particularmente van cambiando los escenarios y el
paisaje mental.

Sabemos que
periédicamente hay cambios
en la gestién de gobiernos.
Por eso para organizar un
modelo dentro de nuevos
paradigmas, con escenarios
cambiantes, la geometria de
los fractales puede

Mridaga ck la Rd de Maoduckcks



sugerirnos nuevas ideas y férmulas para que estimemos formas de desarrollo, sin
rigidez, elasticamente.

El modelo que propongo como forma de
comunicacion entre los miembros, sin tener una _ ndneremte 1
ciudad que tenga que centralizar la UT, y que a Adherente 2 >Adhmme3
su vez se garantice eficacia, es como lo hace la ranorones 22
cadena del ADN: En doble hélice, es decir, dos Qh
cadenas paralelas y con ida y vuelta. De este "E‘;
modo se forma un modelo de comunicacion =
simple, dindmico y practico.

Del mismo modo que lo hacen las figuras y
estructuras fractales, donde “El todo esta en
cada una de las partes” y son autosimilares, =) Adheronts =
veremos que tanto ciudades grandes como
pequenas cumplen la misma funcién, no cortar
la cadena. Esa es la verdadera responsabilidad

Para que esto funcione cada ciudad deberia nombrar un responsable principal y otro
vicario -no suplente, sino doble —como backup- que reasegure continuidad. Siempre
seran dos los intercomunicados en cada ciudad. Y ambos lo haran con otras dos
ciudades de la misma “cadena” —(o sea el mismo pais) y con otra ciudad de la cadena
paralela (otro pais). De esta forma, por doble iny out se asegura que la Red podra
multiplicarse ad infinitum sin llegar a colapsar a ningln nodo coordinador, por mayor
que sea el flujo de informacién. Todas las ciudades estaremos interconectadas a
través de ciudades “vinculadas y vinculantes”. En esta doble hélice cada ciudad envia
y reenvia un mismo mensaje duplicado a sélo tres ciudades con las que mantiene un
contacto mas personalizado y asi sucesivamente sigue. A modo de ejemplo la
siguiente imagen.

= Adherent
Adherent T AP,
O 174

~_ /™
Adherente| ~_ /A Adherente
154 4
Adherente @_’ Adherente
o 24

Adherente [£:]

o9 o
Adherents $Q—. Adherente

Si aplicamos nuestro empefo invitando a nuevas ciudades adherentes y cada
miembro procura sumar a dos ciudades que estén cercanas, las que de algin modo
comparten territorio, sean 0 no de la misma provincia, estado o departamento se



asegura un crecimiento que no sélo consolidara la UT, sino que también sera un
ejemplo para las otras UT. Porque, como afirmaba Da Vinci: “La investigacién sin
teoria es como salir a navegar sin brijula, ni timén”, les propongo esta sugerente
teoria para la consideren o al menos para que estimulen vuestra imaginacion.

Gracias por su atencion.
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Cuadro del anexo:

Magoroh Maruyama - Aoyama Gakvin Epistemoélogos - Tokio, 1994 en Galtung, Johan;
Investigaciones Tedricas - Sociedad y cultura contemporaneas, Editorial Tecnos,
Madrid, 1995.

Anexo
El papel de los paisajes mentales en la organizacion multicultural — Mindscape-

El concepto de red en la cibernética es de Norbert Wiener y dice que permite a un
sistema autodirigirse, autorregularse y cambiar de estados, mientras mantenga su
forma original (la morfostasis). Es decir, un sistema puede autorregularse pero no
cambiar su organizaciéon. Asi se mantiene en equilibrio a través de un intercambio
homeostatico con el entorno. Esto permite explicar el comportamiento automatico de
las maquinas, pero no el de los organismos vivos. La razén de fondo es que la
cibernética sb6lo se concentra en la retroalimentacién negativa, que conserva la
organizacion del sistema ante todo tipo de perturbacién. Pero Magoroh Maruyama da
un paso mas hacia la denominada segunda cibernética al explicar la retroalimentacion
positiva, que permite al sistema adoptar una nueva organizacion, transformarse o
cambiar (morfogénesis).

A partir de una cultura construida horizontalmente podemos confiar en la capacidad
deliberativa y decisoria que ha de ejercerse en el seno los equipos de trabajo. Sin este
sustrato cultural, hecho de voluntad, entendimiento, conviccion y también de
camaraderia ningln consenso, regla de mayoria, sera suficiente para mantener en
marcha un proceso verdaderamente democratico. Pero las estructuras siempre seran
necesarias para que, con aquellos elementos culturales complementarios citados en
conjuncion, se produzca dicho proceso. Contando con una cultura de este tipo sera
dificil caer en uno de los errores mas difundidos, que consiste en suponer que la
ausencia de estructuras, de formas y esquemas organizativos es una prevencion
contra la hipertrofia: la burocracia, el autoritarismo y la concentracion del poder.



Cuadro comparativo de aspectos de organizacion

Heterogéneo Individualista Superador Generalista
Clasificacion Aislamiento Interaccién Interaccion
Jerarquizacién Contigencia Equilibrio Evolucién
Oposicién Independencia Asimilacién Exploracién
Verdad tnica Subjetividad Vision plural Vision plural
Rivalidad Individualismo Cooperacién Coproducciéon
Homogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad Heterogeneidad
Fiel a sus principios, |No importa lo que me |En funcién de las En funcioén de las
a pesar de... digan... circunstancias... circunstancias...

Para que uno gane el
otro pierde

Uno gana el otro no
importa

Beneficio reciproco

Ganan todos

No quiere perder
nada ...

Ve por separado,
como tuerto.

Como la mirada de
ambos 0jos, se
compone

Como la mirada de
ambos 0jos, se
compone

Contadores,
Educacion formal
Raiting televisivo

Hippies, new ages

Asociaciones,
cooperadores, gremios

Pintores, artistas,
comerciantes...

Ley Newton

Ley de mercado —Ley
Termodindmica

Cibernética - Bio
cibernética

Bio cibernética-
Nuevas estructuras

Suecia, Corea, Japon,
EE.UU, Alemania

Dinamarca, EE.UU.

Dinamarca, Indonesia
Campesinos Yayoi
2.300 a.c

Cultura Jomon (Japdn)
10.000 aifios




ANEXO Il

Categoria

El Primer Plano 2007 — Festival de Cine de Juiz de Fora es un festival competitivo
de cine y video para cineastas debutantes y videastas de Juiz de Fora y Zona da
Mata, cuyos trabajos son cortos largos y cortos metrajes nacionales (16 y 35 mm) y
videos (en cualquier formato), Muestra mercociudades y otras muestras paralelas,
talleres y discusiones acerca de la politica audiovisual.

Locales
Juiz de Fora: Espaco Unibanco Palace, Alameda Moviecom, Parque Halfeld
Buenos Aires: no definido

Fecha
06 a 11/11/2007 en Juiz de Fora
23 a 25/11/2007 en Buenos Aires

Inscripcién de trabajos
01 a 31/07/2007

Trabajos participantes
Aproximadamente 90 peliculas y videos

Numero estimado de espectadores
7.000

actividades y premiacion

- Muestra Mercociudades — Exhibicion de cortos y largos metrajes de cineastas de
paises que componen el circuito de las Mercociudades en Juiz de Fora. Recorrido con
una seleccién de las peliculas exhibidas en el Primer Plano en ciudades integrantes
del circuito Mercociudades.

- Preestrenos de Larqgos Metrajes de Cineastas Debutantes — Exhibe una seleccion
de la produccién de cortos en 35 mm que hayan sido realizados por cineastas
debutantes a partir de 2006.

- Muestra Competitiva de Cortos Metrajes de Cineastas Debutantes — Exhibe una
seleccién de la produccion de cortos en 16 y 35 mm que hayan sido realizados por
cineastas a partir de 2006.

- Muestra Competitiva de Videos de Videastas de Juiz de Fora — Seleccion de
trabajos realizados en video por jovenes videastas locales y realizados a partir de
2006.

- Muestra Carrico Filmes — El Festival siempre hara un homenaje a una de las
personalidades mas importantes del cine de Minas Gerais. En esta edicién el festival
seguira exhibiendo su produccion de cine-periédicos.

- Panorama Primer _Plano — Exhibicién de primeros largos metrajes de cineastas
contemporaneos brasilefios e hispanoamericanos que ya estrenaron en circuito
comercial.




- Muestra Homenaje - Homenaje al cineasta Jorge Furtado, con exhibicién de su
filmografia.

- Muestra Plano Animado — Todas las animaciones inscritas en el Festival son
exhibidas en una funcioén exclusiva.

- Funcion Escuela — Se hara una seleccion de cortos metrajes con tematica infantil
que seran exhibidos en aparceria con escuelas publicas de la ciudad. Profesionales
especializados daran un caracter educativo a las funciones.

- Debates y Talleres — Haremos una grande discusién acerca de la transicién hacia el
cine digital y sobre nuevas posibilidades de exhibicion de peliculas, como en la
Internet, en teléfonos mobiles y la tele digital. A lo largo de la semana, varios
profesionales de cine digital, Internet y televisién haran debates y talleres sobre los
temas citados y asi reflexionaremos con estes profesionales y el publico la transicion
del propio Festival.

- Premiacion de Cortos (Trofeo Carrico) — un cuerpo de jurados formado por
profesionales de la industria, tedricos y maestros invitados estard presente para
discutir, después de las exhibiciones, las peliculas con los realizadores y el publico, y
otorgara al final del festival premios para cortos y largos: Mejor Pelicula; Direccién;
Guion; Fotografia; Sonido; Edicién; Direcciéon de Arte; Trilla Musical; Actor y Actriz.
Los jurados también podran ofrecer posibles Menciones de Honor.

- Premiacidn de Videos — Un cuerpo de jurados popular evaluara los videos después
de las funciones y de ellos saldra el mejor trabajo.

Muestra Primer Plano Mercociudades

Preestreno de primeros largos metrajes, exhibicion de largos metrajes que ya
estrenaron en el circuito comercial brasilefo, y de cortos metrajes, realizados por
cineastas debutantes de Latinoamérica, a partir de 2005, dentro de la programacion
del Primer Plano 2007 — Festival de Cine de Juiz de Fora.

Después de la realizacion de la Muestra Mercociudades durante el Festival, en Brasil,
el proyecto preve un recorrido con una seleccién de los premiados, de los preestrenos
de los largos metrajes brasilefios e hispanoamericanos exhibidos en el festival durante
tres dias en ciudades integrantes del circuito Mercociudades.

La muestra sera realizada por los productores del Primer Plano junto con el cineasta
argentino Pablo Giorgelli.

Programacioén de largos metrajes

No definida

Programa de cortos (provisional)

Rey Muerto, de Lucrecia Martel (35 mm -1995)
Nosotros, de Rodrigo Moreno (16 mm -1993)
Negocios, de Pablo Trapero (16 mm -1995)
Espectros, de Ariel Rotter (16 mm -1995)

Oliveira y Acahala, de Ulises Rosell (35 mm - 1994)
Guarisove, de Bruno Stgnaro (35 mm - 1995)
Ultimo Suenho, de Pablo Giorgelli (16 mm - 1993)



Infraestructura necesaria para la Muestra Primer Plano Mercociudades

. Atribuciones del Ayuntamiento de Juiz de Fora
1- Traslado de las peliculas (cortos y largos) argentinas;
2- Traduccion y subtitulaje electronico de los programas de peliculas argentinas;
3- Cinco boletos aereos, hospedaje y alimentacién durante la semana del Festival
para el curador de la Muestra y los directores de las peliculas.

. Atribuciones del Ayuntamiento
1- Traslado de las peliculas de corto y largo metraje;
2- Traslado, hospedaje y alimentacion para los productores del Primer Plano
durante el recorrido;
3- Asesoria de prensa y divulgacion.

. Atribuciones del Festival
1- Curadoria de los programas;
2- Produccion de la traduccion, subtitulaje y traslado de las peliculas;
3- Reservaciéon de boletos aereos, hoteles y restaurantes para los invitados en
Brasil;
4- Material grafico para divulgacion.

Estrategias de Divulgacion

. Impresos:

Para el evento seran confeccionados outdoors, catalogos, carteles, banners, folders de
programacion, invitaciones, camisetas y bolsos. En todos los impresos del festival
habra la logomarca de los patrocinadores y apoyadores.

. En la media:

Todos los contactos con fines de divulgacién hechos junto a la media en general
(periédicos, teles y radios) estaran bajo la responsabilidad de un profesional destacado
para esto.

- Releases y fotos a todas las redaciones de los principales periédicos que trabajan
con cultura y junto a las emisoras de radio locales.

- Clips de prensa de peliculas competidoras seran exhibidos en la tele en programas
periodisticos y afines.

- En la Internet, la creacién de un site oficial del festival y divulgacién en otros sites
afines.

. En los espacios:
- Banners con el logotipo del festival y la logomarca del patrocinador, colocados en
local visible en las salas.

. Otras acciones:

Seran distribuidos programas y avisos en las escuelas y universidades de Juiz de Fora
y alrededores. Carteles seran fijados en los principales locales de concentracién de
jovenes en la ciudad, en locales de grande circulacion de personas y en espacios
culturales.

“Un festival de cine en Juiz de Fora es importante para atender a estas populaciones
que no estan concentradas en las grandes metropoles, para que ellas tengan



contemplado su interés por el cine, su curiosidad, no solamente por las peliculas, sino
por la cultura del cine, por todo lo que se discute acerca del cine.

Un festival de cine en Juiz de Fora es relevante no solamente para la ciudad, sino para
toda la region. Y para los realizadores que estan empezando ahora es un estimulo, es
una cosa importantisima.”

Declaracién del Ministro Gilberto Gil en su visita a Juiz de Fora en la época del Primer
Plano 2005.

ANEXO IV

Encuentro de Moron / 7 y 8 de septiembre, 2007

Con el fin de generar una accién promovida desde de la UT Cultura de la Red de
Mercociudades, la Direccién de arte y cultura del Municipio de Morén realizé una
actividad en el marco de “Morén tiene la Palabra”, para lo cual invité a los municipios
vecinos de San Martin, Malvinas Argentinas, Buenos Aires y La Plata, sumando a
Cérdoba, Rosario, Tandil, Montevideo y Salto. Por diferentes motivos sélo pudieron
estar presentes: Claudia Castro, directora de cultura de la Municipalidad de Tandil,
Mariana Roig en representacion de la Direccién de cultura de la Municipalidad de La
Plata, Alberto Chiriff en representacion de la Municipalidad de Salto y como anfitriones,
la directora de la biblioteca Municipal, Maria Eugenia Di Miro, el coordinador de Letras,
Walter lannelli y el director de arte y cultura, Daniel Zaballa..

Se llevaron a cabo dos acciones concretas:
1. Intercambio de experiencias en politicas municipales editoriales y de difusién
de las letras.
2. Confeccién de un proyecto -a partir de una propuesta del Municipio de Moron-,
para ser presentado en la reunién de la UT Cultura a realizarse en Salto, entre
el 28 y el 30 de septiembre.

El proyecto de referencia: “Biblioteca de autores de la Red de Mercociudades’, es
el que adjuntamos. En principio, es importante aclarar que el municipio de Moron,
a partir de su experiencia (ver “Antecedentes”) ha tomado la decisién de armar una
“Biblioteca de autores de la Red de Mercociudades”, para lo cual solicita al resto
de los municipios a que se sumen acercando el material editado. La confeccién de
este proyecto es una invitacidbn a que esta experiencia se repita en los distintos
municipios constituyendo una politica efectiva destinada al sector literario.

La redaccion del presente proyecto estuvo a cargo de Claudia Castro (Tandil),
Mariana Roig (La Plata) Walter lannelli y Daniel Zaballa (Mor6n).

BIBLIOTECA de AUTORES de la RED de MERCOCIUDAES

Fundamentacion:

Haciendo un sondeo general sobre las politicas destinadas a la promocion y difusion
de las letras en los distintos municipios que conformamos la Red, advertimos que, en
general, se desarrollan las siguientes acciones comunes: talleres literarios, encuentros
de lectura abierta, de escritores, juegos florales, salones y ferias del libro, concursos
literarios, y en algunos casos, iniciativas de ediciones municipales.

En relacion a las producciones literarias editadas por los municipios, asi como las
publicaciones de pequenas editoriales, de autores o en antologias cooperativas, el



gran desafio para todos sigue siendo la generacion de circuitos de distribucion de
estas producciones y por ende la difusiéon de las obras de nuestros escritores locales,
quienes si duda son, como todos los trabajadores del arte, trasmisores por excelencia
de nuestra cultura y rasgos identitarios.

Para muchos de los municipios que conformamos la Red, hablar de una “industria
editorial” es un tanto pretencioso; sin duda podemos hablar de “producciones
editoriales”, es decir de iniciativas privadas o estatales que no llegan a revestir el
rango de “industria cultural”.

Esta claro que, en este sentido, solo las grandes editoriales que ingresan al circuito
comercial garantizan las diferentes instancias del proceso editorial: eleccién del
material, impresion, promocién y distribucién. Pero son empresas que se rigen por las
leyes del mercado y bien sabemos que, en relacion a los destinatarios, hay una
diferencia sustancial entre los objetivos que éste persigue y la funcién del Estado. El
mercado busca generar consumidores, en tanto el Estado debe formar ciudadanos,
crear conciencia ciudadana. Ademas debe generar politicas que alienten a los
diferentes sectores - en este caso el editorial-, de acuerdo a la realidad de cada uno de
los estados municipales, pero de ninguna manera buscara lucrar con las producciones
artisticas y culturales. Esta diferencia es sustancial.

La creacién de Bibliotecas de Autores de la Red Mercociudades, contribuird entonces
a poner en valor a las producciones literarias mediante la difusiéon y promocién de las
obras, generando espacios de participacién y encuentro efectivo entre los autores
locales, propiciando la relacion directa y el intercambio, en muchos casos, entre pares
de distintas realidades culturales.

¢Acaso no son este tipo de acciones las que justifican muchas de las politicas que
llevamos adelante desde nuestra funcién publica? ;Acaso no es ésta la funcion
primordial de una red? Queremos, entonces, hacer un uso efectivo de ella, que
redundara en el fortalecimiento de los lazos entre ciudades y gobiernos locales
pertenecientes a la Red.

Objetivos

e Fortalecer los vinculos de la Red Mercociudades a través de sus autores

e Promover el intercambio y la circulacién de obras literarias, en primera
instancia publicadas por los estados locales.

e Propiciar la interaccion entre los autores.

Metodologia
Proponemos que:

e (Cada uno de los responsables de las areas de Cultura, representantes en la
UT, designe a un responsable idéneo en la materia para llevar adelante el
proyecto. Esta sugerencia se hace con el fin de que el proyecto se haga
efectivo.

e Cada municipio interesado disponga de un espacio fisico y equipamiento para
la radicacién de la Biblioteca de Autores de la Red Mercociudades ( en
dependencias del area de cultura, en la biblioteca municipal o en la biblioteca
con que realice un convenio para tal fin)

e (Cada municipio interesado envie, en primera instancia, un ejemplar de los
libros publicados por los estados locales e invite, en segunda instancia, a los
autores que poseen publicaciones a enviar sus obras a los municipios de la
red.

e (Cada municipio interesado elabore un catdlogo de autores locales (tapa-
resefia-datos del autor- fragmentos de obras). Lo ponga a disposicion de los
usuarios en diferentes soportes (papel y digital) y envie al municipio



coordinador de la UTCultura (Coérdoba), para que lo acerque a al Coordinacion
ejecutiva (Morén) y sean publicados estos catalogos en la web de la Red.

e Confeccionar entre todos un calendario anual de las actividades referidas al
sector: ferias y salones del libro, encuentros de escritores o concursos
literarios, actividades de promocién de la escritura y la lectura en sus territorios
locales, con el proposito de coordinar acciones de intercambio

Antecedentes en _Mordn:
Con el fin de difundir las obras de los autores locales la Direccion de arte y cultura del
Municipio de Morén ha llevado adelante las siguientes acciones:

« Creacién de la Biblioteca de Escritores del Oeste. La misma funciona en la
dependencia de la Biblioteca Municipal “Domingo Faustino Sarmiento” que tiene en su
haber cerca de 37.000 volumenes y es visitada por una media de 170 usuarios por dia.

» Confeccion de un Catdlogo de escritores locales que cuenta con méas de 100
titulos y 70 autores , entre poetas, narradores y ensayistas.

o Creacién del Fondo editorial Municipal “Pluma ‘e Gallo”. Con cinco libros
editados: “La muerte y su traje” de Santiago Davobe con prélogo original de Jorge Luis
Borges; “ Antologia de narradores de Mor6n”, compilado por Maria Rosa Lojo;
“Antologia de poesia de Morén”, compilado por Alberto Luis Ponzo; “Imagenes del
Hospital de Moron” de Irma Tissot, de la coleccién Testimonios y Registros; “Cuentos
de Cancha” de la Coleccion Tiro Libre.

« Encuentro entre Escritores y Lectores, en el marco de “Morén tiene la Palabra-
Celebracién de la palabra oral y escrita”. Este encuentro anual cuenta con un
importante espacio destinado a los autores locales: lectura de producciones, foros,
muestra de fotografia de autores locales, presentaciones de libros. Este afio Morén ha
recibido la visita de dos escritores de Salto, Uruguay: Leonardo Garet y Jorge
Pignataro inaugurando esta practica con animo de reanudarla afo tras afno.

ANEXO YV

PROYECTO “Auspicio institucional de Mercociudades para proyectos culturales
de iniciativa publica o privada”

Proyecto aprobado en la XXX Consejo de Mercociudades realizado el 27 de junio de
2007 en la ciudad de Asuncién, Paraguay. (Anexo Xl)

En resumen este proyecto propone que la Red Mercociudades pueda auspiciar
institucionalmente (es decir no econdémicamente) con su logo a los proyectos
culturales de iniciativa publica o privada que difundan valores relacionados a la
integracion regional.



La solicitud debera se realizada a través de las areas culturales de los gobiernos
locales miembros de la Red., o puede ser la misma area de cultura quien ofrezca la
posibilidad de sumar el logo de Mercociudades a los proyectos que sean considerados
afines a los valores difundidos por la ella.

Objetivos generales
-Difundir la Red Mercociudades entre los ciudadanos

-Posicionar institucionalmente a Mercociudades como patrocinador de eventos
culturales que aboguen por la integracion regional.

-Contribuir a la consolidacion de la identidad Mercosurefa
Obijetivos especificos

-Extender la imagen de logo de la Red mas alla del material impreso por los gobiernos
locales miembros y/o del material producido por las diversas coordinaciones de las
Uts.

-Lograr instalar el logo de Mercociudades en material grafico y/o audiovisual (como
folleteria, afiches, Pagina Web, “spots” institucionales, etc) en proyectos culturales que
tengan llegada a gran cantidad de personas.

-Enriquecer a la Unidad Tematica de Cultura con el aporte de proyectos culturales que
contribuyan al intercambio entre ciudades de la region.

-Difusién de la Red Mercociudades y de las acciones de la UT Cultura entre los
gestores culturales, la comunidad académica, artistas y personalidades culturales de
las ciudades.

- Alimentar las bases de datos existentes sobre los diversos proyectos culturales que
circulan por las ciudades y contribuyen a la integracién cultural regional.

Presentacidn de los proyectos:

Lo proyectos podran presentarse en los departamentos de Cultural de los Gobiernos
Locales de las ciudades miembros de la Red.

Los solicitantes deberan entregar dos copias impresas y una en formato digital
contando las caracteristicas generales del proyecto y su objetivo, asimismo, debera
contener una breve explicacion sobre la forma en que los autores consideran que éste
contribuye a la integracién cultural regional o se relaciona con los valores de la Red
Mercociudades.

Mecanismo de evaluacién

Los proyectos solicitantes deberan ser enviados por las ciudades, junto con una
breve evaluaciéon del mismo, al representante de la ciudad Coordinadora de la
Unidad Tematica de Cultura de ese momento, para su evaluacién, y una vez
aprobado, dicha Coordinacién debera enviar a su vez, una copia digital a la Secretaria
Ejecutiva, quién tendra la dltima palabra de aprobacion

De esta manera, la Coordinacion podra comunicar a la ciudad solicitante la aprobacién
para auspiciar institucionalmente al proyecto.



Este mecanismo de envios podra hacerse via correo electrénico utilizando la copia
digital del proyecto.

Se sugiere que este circuito no deberia tardar mas de una semana.

Cada ciudad debe guardar un registro de los proyectos auspiciados junto con el
correo electrénico donde figure la aprobacion por parte de la Ciudad Coordinadora de
ese momento.

Del mismo modo, la ciudad Coordinadora debera guardar copia de los proyectos asi
como de las distintas aprobaciones de la Secretaria Ejecutiva

La evaluacion (en este caso, la ciudad receptora, la ciudad Coordinadoray la
Secretaria Ejecutiva) no estara basada en la calidad artistica de los proyectos,
sino que se tomaran en cuenta aquellos proyectos que aboguen por la integracion
regional y contribuyan a la consolidacién de la identidad mercosurefia, ademas de
estar inscriptos en la misma linea de los valores que la Red Mercociduades difunde,
como son identidad, paz, integracion, diversidad Cultural, solidaridad etc. Las
conclusiones de la evaluacion que realice la ciudad receptora sobre el proyecto debe
volcarse brevemente por escrito y ser adjuntada al proyecto que se envie a las
instancias posteriores (Coordinaron UT, Secretaria Ejecutiva)

A modo de ejemplo, podemos decir que los proyectos/eventos ideales para obtener
el auspicio institucional serian los siguientes:

-Intercambios culturales bilaterales, trilaterales, regionales.

-Festivales Mercosur (Cine, teatro, danzas, etc)

-Intervenciones artisticas entre diversas ciudades de la region.

-Muestras itinerantes.

-Diversas producciones conjuntas que impliquen ciudadanos de paises de la region

Logo

El logo podra aparecer en todo el material grafico y/o audiovisual que los
responsables de los proyectos asi lo consideren.

El logo debera ser facilitado al solicitante por la institucion cultural en alta resolucion.

En lo posible, las ciudades deberan utilizar un mismo color para el logo
Mercociudades, con el objetivo de unificar criterios y reforzar la identidad institucional
de la Red. Este tema deberé ser consultado con las autoridades de la Red, es decir, la
Secretaria Ejecutiva y la Secretaria Técnica Permanente, a través de la Coordinacion
de la Unidad Tematica.

(En las 1ras Jornadas de Comunicacion de Mercociudades en Montevideo, noviembre
de 2006, se sugiri6 que el color 6ptimo para el logotipo seria el que publica la pagina
web de la Red)

Beneficios para los solicitantes:

Mercociudades siendo la Red mas importante de ciudades del MERCOSUR, integrada
por mas de 180 ciudades a través de sus gobiernos locales, facilita de algin modo,
como todo reconocimiento institucional, la posibilidad para los solicitantes de adquirir
otros recursos para llevar adelante el proyecto.

La solicitud de auspicio institucional de Mercociudades posibilita dar a conocer el
proyecto entre las autoridades de las areas Culturales de los Gobiernos miembros de



la UT Cultura, dejando abierta la posibilidad de absorcién de esos proyectos para ser
trabajados en el marco de la UT.

Los organizadores del proyectos también podran solicitar difusion de la concrecion del
proyecto (Muestra de artes plasticas itinerante, muestra de cortos regionales, Festival
de danzas MERCOSUR, etc ) en la pagina Web de Mercociudades.

Observaciones

Mercociudades se reserva el derecho retirar dicho apoyo institucional en el
momento que asi lo decida en el caso de que el proyecto no cumpla con la difusién de
los valores de la Red acordados o se manifieste contrariamente a alguno de ellos.

En el caso de que un proyecto que no pertenezca a una ciudad miembro de la
Red o ni siquiera al ambito de la region (proyecto internacional) quiera solicitar el
logo de Mercociduades, quedara a consideracion de la Secretaria Ejecutiva de ese
momento otorgar la aprobacion de mismo.

Este proyecto, si bien esta pensado para ser implementado en el marco de la Unidad
Tematica de Cultura, creemos que puede extenderse a todas aquellas Unidades
Temaéticas que quieran llevarlo adelante; lo que reforzaria ain mas nuestros objetivos.

RESUMEN DE LA MODALIDAD DE EJECUCION:

- Una ciudad recibe un proyecto que solicita auspicio institucional de
Mercociudades (a través del logo)

- Dicha ciudad evalla si el proyecto esta en concordancia con los valores de
Mercociudades (no se evalla calidad artistica, aunque puede tomar en cuenta
referencias institucionales anteriores, ejemplo: si obtuvo subsidios
institucionales, reconocimientos, otros auspicios, premios, menciones,
reconocimientos, etc.)

- Si es aprobado, debe realizarse un breve informe y enviarlo (via mail o correo
postal) junto con el proyecto, a la Coordinacion de la Unidad Tematica de
Cultura de ese momento para una segunda instancia aprobatoria.

- Una vez que la Coordinacién da su aprobacién, debe enviarlo a la Secretaria
Ejecutiva para una ultima evaluacion y archivo del mismo.

- La coordinacién debe comunicar via mail la aprobacién/desaprobacién de
proyecto a la ciudad solicitante.

- Una vez obtenida la respuesta de la Ultima instancia, la ciudad podra entregar
el logo de Mercociudades a los productores culturales solicitantes para puedan
incorporarlo en el material grafico audiovisual relacionado con el proyecto.




ANEXO VI

Red Mercociudades - Unidad Tematica Cultura
32 Reunion, Salto (Uruguay) — 28, 29 y 30 de Septiembre de 2007.

Descentralizacion e Industrias Creativas
“Las industrias que producen ciudadanias”

Autor: Lic. Claudia Castro — Directora de Cultura — Municipio de Tandil

En primer lugar, quisiera compartir con ustedes una breve contextualizacién
que nos permita avanzar en la discusién que nos hemos propuesto para esta tercera
reunion de la Unidad Tematica Cultura de la red Mercociudades.

Cuando hablamos de industrias culturales no podemos obviar referirnos a la
primera ocasién en que el binomio se acufidé de modo casi despectivo. La expresion
Industria Cultural fue empleada por primera vez por los filosofos alemanes Max
Horkhaimer y Teodoro W. Adorno en su libro “Dialéctica de la razén” (1947), quienes,
referian la industria cultural como un factor negativo, considerando que la industria
cultural trivializa la creacibn humana, la empobrece y deteriora al pretender
comercializar las “manifestaciones méas nobles del espiritu” o al transmitir o reproducir
por medios industriales las obras artisticas.

Hacia 1982 la UNESCO definia la existencia de industria cultural cuando “los
bienes y servicios culturales se producen, reproducen, conservan y difunden segun
criterios industriales y comerciales, es decir en serie y aplicando una estrategia de tipo
econdémico”.

Considero actualmente escasamente provechoso debatir sobre las
consecuencias que para el arte y otros bienes culturales ha tenido la produccién
seriada, que por cierto ha incrementado las posibilidades de acceso masivo a la
produccion artistica y cultural, y preferiria centrar nuestra reflexiones en torno del uso
que le damos a las industrias culturales hoy y de qué manera las integramos a
nuestros debates en la triada cultura-identidad y desarrollo

A que llamamos industrias culturales hoy ?. Seguramente coincidiremos en
citar de ese modo, o si se lo prefiere Industrias Creativas, a los bienes y productos
que, como el libro, el disco, la televisidn, la radio, los diarios, el cine, los disefios, son
objetos con contenidos simbolicos, capaces de construir valores e identidades pero
que como industrias presentan, ademas, una dimensién econémica.

Desde la produccién audiovisual y la editorial hasta la musical y la informatica,
las Industrias Creativas, las referidas a la producciéon de algunos bienes culturales y
artisticos, como prefiero nombrarlas, resultan centrales para la construccién de las
identidades locales tanto como para su desarrollo econémico.

Garcia Canclini refiere a ellas sefalando que "Son recursos igualmente
estratégicos para el enriquecimiento de las naciones, la comunicacion y participacion
de sus ciudadanos y consumidores" y enumera tres fenomenos en los que la
Argentina comparte destino, por lo menos, con el resto de Latinoamérica: la
desinversion del Estado en el sector Cultura, su transnacionalizacion y el alto nivel de
concentracion de la produccién.

Garcia Canclini aporta datos reveladores: “Estados Unidos se queda con el 55
por ciento de las ganancias mundiales fruto de las industrias culturales, en tanto la
Unién Europea con el 25, Japon y Asia con el 15 y los paises iberoamericanos con el 5
por ciento. Desde un lugar de liderazgo, los Estados Unidos presionan en los
organismos internacionales de comercio para que los paises asuman compromisos de
liberalizacion en los sectores de bienes y servicios culturales, lo que significaria un



duro golpe a las industrias nacionales. Qué pais podria competir libremente en un
mercado tan asimétrico?” Ninguno, ni siquiera los paises del Primer Mundo. De ahi
que el freno a estas exigencias lo lideren Francia y Canada, donde gobiernos y
organizaciones de la sociedad civil —llamadas "Coalicién para la diversidad cultural"—
marcharon juntos en nombre de preservar la libertad de los estados de darse y aplicar
politicas propias en materia cultural.

Estas coaliciones han logrado hacer oir su voz y la de muchos otros paises que
han ido conformando sus coaliciones locales, hasta lograr la aprobacién de la
“Convenciéon sobre la protecciéon y promocién de la diversidad de las expresiones
culturales” , durante la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en su 33° reunién, celebrada en
Paris del 3 al 21 de octubre de 2005.

"Las obras culturales no pueden ser asimiladas a mercaderias ordinarias y
abandonadas al libre y Unico juego del mercado", manifesté en una entrevista
periodistica'’ Daniel Ollivier, consejero de Accién Cultural de la Embajada de Francia.
"En un contexto de globalizacion, el objetivo de preservacion y apoyo a la diversidad
cultural s6lo puede ser alcanzado si los estados no renuncian a la libertad de definir e
instrumentar politicas a favor de la creacién y del acceso a una oferta cultural variada.”

Diversidad cultural, justamente, fue el concepto central, posible de ser leido en
una doble dimension: la que hace referencia a que en todo pais haya un mayor
equilibrio entre la produccién nacional y la extranjera, a la vez que requiere que la
produccion extranjera sea variada. En suma, una barrera contra los riesgos de la
dominacioén y la pobreza cultural.

Las coaliciones preconizaban que los paises hicieran suyo el concepto de
"diversidad cultural" y que se abstuvieran de firmar compromisos de liberalizacién en el
ambito de la cultura. La Argentina venia de un serio traspié, cuando en 1994 firmé con
Estados Unidos el "Tratado de proteccion reciproca de inversiones" por el cual hoy el
capital de las empresas estadounidenses gozan del mismo trato que el capital nacional
en las areas de radio y televisién.

La UNESCO, en su Declaracion Universal de sobre Diversidad Cultural (2001)
definié a los bienes y servicios culturales como mercancias distintas de las demas vy
manifiesta que “Frente a los cambios econdémicos y tecnologicos actuales, que abren
vastas perspectivas para la creaciéon y la innovacién, se debe prestar una atencion
particular a la diversidad de la oferta creativa, a la justa consideracién de los derechos
de los autores y de los artistas, asi como al caracter especifico de los bienes y
servicios culturales que, en la medida en que son portadores de identidad, de valores y
sentido, no deben ser considerados como mercancias o bienes de consumo como los
demas”.

Entonces, tenemos que profundizar las discusiones respecto de las industrias
ligadas a los bienes culturales y artisticos entendiendo que se trata de un sector
estratégico. Debemos discutir qué cine, qué televisién, qué tipo de informacion
gueremos; cémo hacemos para integrarnos territorialmente y que crezca la produccion
regional para recuperar y fortalecer nuestras industrias en los planos simbélico como
economico.

Un punto de partida puede ser la revisién, analisis y eventualmente proponer
modificaciones a la legislacion existente y avanzar en el debate y elaboracion de
proyectos normativos para la promocion de nuestras industrias ligadas a la
produccion de los bienes artisticos y culturales. Legislacion ésta que deberia poner un
freno a la liberalizacién de los bienes culturales y artisticos para que no puedan ser
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Liliana Moreno. Industrias culturales: cuestion de estado.

En http://www.guiacultural.com/guia_tematica/arte_y_cultura/industrias_culturales.htm



asimilados a otras mercancias ya que asi se pondrian en riesgo nuestras identidades
culturales en los actuales contextos de asimetria, pero que no signifique un freno a la
circulacion, distribucién y comercializacién de los bienes culturales y artisticos en
nuestros paises del MERCOSUR. Esto es, que se puedan celebrar acuerdos de co-
produccién y de co-distribucién que facilite la circulacién de nuestros bienes con las
protecciones que los respectivos paises acuerden.

Sabido es que la importancia de las industrias creativas aumenta sin cesar:
editorial, discografica, audiovisual, correo electronico, videojuegos, Internet, disefio,
etc. Por su dimension local, regional e internacional, resultan ser un elemento
determinante para el futuro en lo que se refiere a libertad de expresion, diversidad
cultural y desarrollo econémico.

La mundializacién de los intercambios y las nuevas tecnologias abre nuevas
perspectivas. La tarea consiste en reforzar las capacidades locales y el acceso a los
mercados mundiales de los paises gracias a nuevas asociaciones, la ayuda de
expertos, la formacion, y el fortalecimiento de la solidaridad internacional en todas sus
formas.

En nuestros estados locales tenemos la responsabilidad de fomentar la
produccion y la circulacion a la par que nos deberiamos oponer a la fuerte
concentracion de la produccion de los paises desarrollados y al mismo tiempo que le
decimos no a la concentracién de las grandes ciudades. Es decir no a las hegemonias,
decir no a las miradas Unicas, decir no a la homogenizacién del gusto, decir no a la
intolerancia, para ratificar el compromiso con la diversidad creativa.

Los gobiernos locales tendremos que disefiar programas coherentes con una
politica de promocién y desarrollo de las industrias de los bienes culturales y artisticos,
poniendo énfasis en su fortalecimiento como sector productivo que aporta a la
reactivacién local y a la generacién de empleo y garantizan mayor diversidad en las
producciones artisticas y culturales

Vuelvo a Garcia Canclini cuando dice que conviene “recordar que la cultura no
es vista ahora como un bien suntuario, una actividad para los viernes a la noche o los
domingos de lluvia, en la cual los gobiernos tienen que gastar, sino un recurso para
atraer inversiones, generar crecimiento econémico y empleos. Podemos dejar de
concebir a los ministerios de cultura como secretarias de egresos y comenzar a verlos
como fabricas de regalias, exportadoras de imagen, promotoras de empleos y
dignidad nacional”

En nuestras ciudades, las politicas publicas de fomento y promocién deben
favorecer el desarrollo y sostenimiento de los pequefos y medianos emprendimientos
culturales, articulando una busqueda cultural con caracter industrial de las que
podriamos denominar “pymes” (pequenas y medianas empresas) de base cultural.

Los procesos culturales son en su gran mayoria interdisciplinarios e incorporan
permanentemente nuevas tecnologias y nuevos lenguajes. Frente a este desafio, la
gestion cultural publica debe generar las mejores condiciones para crear nuevos
publicos, nuevos circuitos y propiciar la insercion de productos culturales en renovados
mercados. En linea con esto, Gonzalo Carambula, ex director de cultura de la
Intendencia de Montevideo planteaba en el afio 2003 que “la cuestion de fondo,
pensado en términos de mercado incluso, es si se promueve que la tendencia sea
hacia la mayor diversidad de propuestas o si, por ingenuidad, ignorancia o intereses
menores, se facilita la concentracion. La cuestibn es como hacer que la mayor
cantidad de creadores tengan la posibilidad de encontrarse con la mayor cantidad de
sus eventuales publicos. El asunto es no sélo preguntarse qué consumen los
latinoamericanos, es también propiciar que otros publicos (otras ciudadanias) puedan
conocer las formas de ser y sentir de los latinoamericanos”.



Y es en ese sentido que se orienta el proyecto que algunas ciudades reunidas
recientemente en Morén'? disefiamos para el fomento de los autores locales,
procurando dar lugar a la creacién de la Biblioteca de Autores de la Red
Mercociudades que, como planteamos en la fundamentacién, “si bien no garantizara
algunas de las etapas del proceso editorial, contribuira a la difusién y promocién de las
obras y de los autores locales y a poner en contacto a los autores entre si”.

Finalmente, el vinculo de la cultura con el desarrollo es valorable por su modo
de construir ciudadania. Junto a los derechos econémicos de las empresas hay que
considerar los derechos culturales de los ciudadanos. En una época de
industrializacion de la cultura, estos derechos no se limitan a la proteccion del
territorio, la lengua y la educacién. El derecho a la cultura incluye lo que podemos
llamar, citando nuevamente a Garcia Canclini, derechos conectivos, o sea el acceso
a las industrias creativas y las comunicaciones. La ciudadania, o su contrario: la
exclusiéon, segin un estudio de CEPAL es resultado de la correlacion entre “los
indices de concentracion de las oportunidades de acceso a otros recursos
capacitantes”.

El entramado de los derechos econdmicos, sociales y culturales, coloca en el
Estado la responsabilidad principal por su cumplimiento. Formar publicos y formar
ciudadanos. Promover la cultura y el arte y propiciar el desarrollo econémico son hoy
actividades complementarias. Implican a la vez convivir en la diferencia, no sélo crecer
sino hacerlo juntos y con mayor equidad.
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ANEXO VII

Descentralizacion e Industrias Culturales.
Editorial Municipal de Rosario.

Este trabajo se propone realizar una presentaciéon de la Editorial Municipal de Rosario
y su sello discografico Ediciones Musicales Rosarinas. En esa caracterizacion se
analizaran brevemente los siguientes puntos:

e construccion de los catalogos respectivos;
e estrategias de promocion y difusion;
¢ mecanismos de circulacion y distribucién de los materiales .

Las decisiones adoptadas para la definicién de estas cuestiones demandaron una
profunda e innovadora reflexién sobre los grandes temas de la gestién
contemporanea, particularmente las referidas a las interacciones entre lo publico y lo
privado, la preservacién patrimonial y la tensién entre la demanda del mercado y las
politicas sociales y culturales de la gestion; y contribuyeron, al mismo tiempo, a la
construccion de una valiosa experiencia que ha permitido superar buena parte de los
limites que tradicionalmente enfrentan los proyectos editoriales dependientes de la
esfera oficial.
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PARTICIPANTES REUNION ANUAL
UNIDAD TEMATICA DE CULTURA

RED DE MERCOCIUDADES

28, 29 y 30 de septiembre de 2007 — Termas de Arapey
Salto

NOMBRE CIUDAD PAIS

Delegados:




Lic. Claudia Castro Tandil Argentina
Lic. Eduardo Araujo La Plata Argentina
Lic. Manuel Castro Parana Argentina
Luis Gregoratti Cérdoba Argentina
Arg. Sandra Diaz Buenos Aires Argentina
Dra. Bethania Aprile Buenos Aires Argentina
Romina Brea Buenos Aires Argentina
Martha Mezquita Malvinas Argentinas Argentina
Walter lannelli Morén Argentina
Sonia Vidosevich Rosario Argentina
Valeria Souza Juiz de Fora Brasil
Adriana Aparecida Abrantes |Juiz de Fora Brasil
Joao Roberto Peixe Recife Brasil
Antonieta Cunha Belo Horizonte Brasil
Raquel Paternostro Vitoria Brasil
Alfredo Fernandez Canelones Uruguay
Luis Pilati Canelones Uruguay
Jorge Repetto Canelones Uruguay
Eduardo Le6n Duter Montevideo Uruguay
Elder Silva Montevideo Uruguay
Nelly de Agostini Paysandu Uruguay
Denis Dutra Salto Uruguay
Alberto Chiriff Salto Uruguay
Fernando Alonso Salto Uruguay
Invitados:

Sergio Gonzalez Guillem Ribarroja — Valencia Espana
Mario Trindade Salto Uruguay
Embajador Cultural Salto:

César Rodriguez Musmanno | Salto Uruguay
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DECLARACION DE SALTO

UNIDAD TEMATICA DE CULTURA

RED DE MERCOCIUDADES
3 de septicmbre de 2007 — Termas de Avapey, Salto

Nosodros, como representantes de los cadades integrantes de
Unidad Temitica de Culura de la Red de Mercociudades. reunidos los dias
2K 29 % 30 de septiembre on Salto, Uruguay, sede de la Reunion Anual
207, continuamos con nuestro compramiso de alianzar a6n mas los lazos
entre lus ciudades de la region,

Los  cies  lemdticos  abordados  en esn reunion Tueron
Descentralizacion  Culwal v Panicipacion Ciudadana, Nueva
Instiucionalidad » Democratizacion de las Politicas Cullurales. a través de
um itenso trahajo arribamos 4 consensos propositivos para impulsar estos =
lemas en ke Red. consolidando mas v mayor imegracion a través de la /
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