Rosario, Cuna de la Bandera, 4 de noviembre de 2005.

Serior

Jefe de Gobierno de la Ciudad

Auténoma de Buenos Aires y

Secretario Ejecutivo de la Red de Mercociudades
Dr. Anibal Ibarra

En mi caracter de Intendente de la Municipalidad de Rosario, tengo el agrado de
dirigirme a usted a fin de hacerle llegar la postulacién de esta ciudad a la coordinacion
de 1a Unidad Tematica de Desarrollo Econémico Local de la Red de Mercociudades
para el periodo 2005 / 2006.

Como podrad apreciar el Plan se articula en torno a la Cooperacién Horizontal,
enfocada esencialmente hacia el intercambio de experiencias exitosas en la materia; a
la Complementacién Productiva orientada hacia la articulacion de cadenas de valor
de las ciudades integrantes de la Red; al Fomento de los negocios entre las
empresas de las Mercociudades y al seguimiento y participacion activa de las
instancias del Mercosur que se vinculan con la tematica del desarrollo economico
local.

Cada una de estos ejes de trabajo es abordado y enriquecido con el aporte de tres
dimensiones complementarias e innovadoras, la académica, la institucional y la
empresaria. En ese sentido, el Plan contd con el aporte de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad Nacional de Rosario, de la Agencia de Desarrolio
Regional de Rosario y del Programa de Fortalecimiento de Instituciones Productivas
Regionales (FIPRE).

Asimismo, hemos propuesto a las ciudades de Montevideo y Santa Marfa como
subcoordinadoras de la UTDEL, ambas con responsabilidades especificas en la
ejecucion del Plan de Trabajo, a efectos de fomentar una mayor participacion de
ciudades de diferentes paises al nuestro en el trabajo a lo largo del afo.

Sin otro particular, lo saludo con mi consideracién mas distinguida.
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Ing. ROBERTO MIGUEL Lanch)
Intendente

Municipalidad de Rosario



SOLICITUD DE COORDINACION DE LA UNIDAD TEMATICA:
Desarrollo Econémico Local

PRESENTADA POR LA CIUDAD DE:
Rosario

PROPUESTA DE PROYECTO DE TRABAJO PERIODO 2005 - 2006

1) INTRODUCCION

Rosario s una dudad consustondada con Ios pdlitioccs de desardlo econdmico load
entenddo éte como una nueva forma de aduar desde d territorio en & escenario gobd y
que constituye para s comunidodes loades un desafio plonteado en términcs de inserddn
competitiva Por dlo, @ desardlo load supone tener una vision estratégica dd territorio,
octores con aopaddad de inidativay arficuladdn de adores pldkdlicos y privados en torno aun
proyecto colectivo.

En este sentido, la Munidpdidad de Rosario ha implementado con énfcsis esta conogpddn en
la edooraddn y gestion de sus pdlitiacs de desarrdlo a fin de haoer frente a la multipliddad
de demondos soddes foadizados fundomentdmente en torno alcs prodlemdtiacs ddl empleo
vinculado ala produccion.

Desce & punto de vista territorid, esta dudod constituye un punto de conjunddn estratégica
en & nuevo vedo produdivo internadond regiond en & dmbito dd MERGOSUR.  En efecto,
la dudad de Roscrio se enauentra ubicoda en un punto foad como |la dave metropditona de
un esquema interregond que prooone & auce de la hidrovia Paoguay — Paaond, con €
corredor biocednico que comienza a consolidarse con el Puente Rosario — Victoria.,

Su posidonamiento produdivo estd bosado en la espeddizaddn agrodimentaria, en sedores
industrides como & metdmeadnico, metdurgico, moguinaria ogricdla, madera y muedles,
auero y derivados, entre los més importontes; y en un fuerte sedor de servidos, que
constituyen todos, cadenas de valor de gran relevancia para Rosario y su region.

El cspecto econdmico ddl desarrdlo load se materidiza a través de una dionza de sedores,
e dedr, la csodaddn y cooperaddn entre agentes pdblicos y privados. En este cspecto,
Rosario ha ayoitdizado una gon copaddod de articuladdn con enfidodes fdes como |la
Universidad, la Agenda de Desarrdlo Regond y diverscs sedores empresarios através de lcs
dstinfes Gdmacs que los aglutinon aunodos todos en diverscs  proyedos, programas y
estrategics en pos de metcs de aarddter coledtivo, generadora de un conjunto de conddones
“ombientdes” que generon un confexto favordde d desarrdlo produdtivo de la dudad y su
region.

El coadder enddgeno dd desarrdlo load, que supone la potendaddn de los reaursos loades
€ Un procsso recdivodor de la economia soddmente indusivo, copcz de estimular su
crecimiento econdmico, crear empleo y mejorar la calidad de vida de la comunidad locall.

Los comunidades loades presentan diferendcs en auanto a su perogpddn de admo insertarse
en d escenaio gobd. Si bien la gobdizaddn de Ics frontercs competitives v la aoderaddn
dd progreso téanico-produdivo, han impuesto € reponteo de los términcs referidos d popel
de las instituciones locales y de las empresas, la respuesta a estos cambios ha sido diferente.,



Par lo tonto d interaombio de experiendcs entre los dudades aue permite ompiar € espedro
de respuestcs a los demaondos soddes, juega un popd fundomentd paa € desardlo
econdmico local.

La cooperaddn descentrdizada, en la que los adares prindpdes son los gobierncs loades,
tfonto afravés de sus representontes dectos como de entidades de la sodedad avil, goarece
como la herramienta mds idénea para redlizar este intercambio.

Por ofro lado, la temdtica ddl desarrdlo econdmico load a nivel de la Red de Mercodudades
ha ido adauiriendo mayar relevanda en los Ulifimos aios: desce @ gje de traogo “inclusion
sodd e infegradon produdtivd” anos afrés, hosta el adtud lema de la Xl Qumbre, aredizase
en Sonfo Anaré en noviembre préximo, definido como “las dudades como protagonistas oel
desarrollo local.

Con & dgetivo de aontribuir d fortdedmiento dd tradogo de cooperaddn  horizontd
desarollodo por la UTDEL, la dudad de Rosario goorta un conjunto de idecs y experiendcs
en la foma de este don de tradogo, con equipos téonicos v reaurscs finondercs de la
Seaetaia de Producddn y de la Direcddn Generd de Reladones Intfernodondes para
desarrollario.



2) OBJETIVOS

Do continuidad d tradogo desardlado por la adud coordnodora de la UTDEL,
Prefeitura de Santo André profundizando sus aciertos.

Contribuir a la ampliacion y al fortalecimiento de la UTDEL.

Promover la redlizacion de negocios entre empresas de las ciudades de la Red.
Impulsar la cooperacion empresaria en marteria de complementacion productiva,
Promover la cooperacion horizontal a partir del infercambio de experiencias exitosas.
Infegar la perspectiva dentifico - académica dentro de los adtividades redizadcs por
la UT.

Sistemctiza € infercombio de experiendss de buencs prddics de gestion ad
desarrollo econdmico local.

Promover el fortalecimiento de las agencias de desarrollo.

Identificar fuentes de cooperacion internacional para el desarrollo productivo.

Artiaular € trdogo desarrdlado por la UTDEL con ofrcs unidades temdticos de la red
e Mercodudades vinaulodos aon € Desardlo Econdmico Load tdes como la de
denda, Tecndogia y Copadtaddn y Desarrdlo Sodd y con ofrcs redes de dudades
de otras subregiones (Red Andina de Ciudades, Eurociudades, entre ofras).

Redlizar un seguimiento de las instancias de Mercosur relacionadas con la femdtica.



3) EJES DE TRABAJO

El tfradogo que se propone desde la Munidpdidad de Rosario para la UTDEL se atiaula en
torno a la Cooperacion Horizontal, enfocoda esenddmente hada & intercombio de
experiendcs, y a la Complementacion Productiva orientada hada la aticuloddn de
aodencs de vdor, Fomento de los negocios dentro de la Red de Mercodudades vy €
seguimiento y participacion activa de las instancias del Mercosur que se vinculan
con la temdtica del desarrollo econémico local.

Coda una ce estos ges de tradogo contard con & goarte de tres dmensiones esenddes e
ineludibles, la académica, la institucional y la empresaria.

Asi, la dmension aocodémica estard presente a fravés de la partidpoddn de los entidodes
universitarics que contribuirdn con su perspedivad enriquedmiento dentifico y téanico de Ics
actividades desarrolladas en el dmbito de la UTDEL.

Por su parte, ladmensidn institudond estard orientada a promover una adecuada vinauladdn
pdklico — privada aque permita consdidar de la mgar forma los enefidos de la cooperaddn
horizontal y la complementacion productiva.

Predsamente, la dmension empresaria serd la encargada odl logo de dertos gados de
infegaddn entre dverscs adividodes productives inferrdladonadcs y la ceododdn de Ics
firmos  existente en laregidn de modo de posibilitar Ia competitividod en los meraados y en €
dinamismo localregional.



4) ACTIVIDADES PROGRAMADAS'

4.1. Continuidad del trabdijo:

Como ha sido mendonado entre los dgjetivos propuestos, oaupa un popel fundomentd dor
confinuidad alcs tfarecs redizados por la coordinaddn de Santo Anaré duronte & ao 2005, 1o
que pemitird concretar actividades ya planificadas de gran trascendencia para la Red. En este
sentido:
Promover laredizaddn de negodos entre lcs emprescs de los dudockes de larecf,
Contfinuor 1os esfuerzos vinaulados a la complementaddn productiva enfre Ics cadencs de
vdor delos dudades de lared.
Implementa & Coservatorio de laRed de Mercodudades a partir del Bonco de datos de la
UTDEL con los perfiles sodoecondmicos de coda una de los dudades de lared a efectos de
aue se tronsforme en un insumo de informaddn parala toma de dedsiones en [os diversos
sedores inferesados de codauna de los dudadks.
Continuar la aticuloddn con Ics unidades tfemdticcs que doordon 1o problemdtica odl
dessarrdlo load de laRed tdes como la UT de Desarrdllo Sodd, laUT de Turismo y la UT
ce denda, Teondoga y Copodtaddn, a patir de la partidpaddn en |cs reuniones de
é&tos e invitondo a los reuniones de la UTDEL y planificondo adtividodes y € eautondo
proyectos conjuntos?.
Confinuar la arfiauloddn con la Red Andna de Qudades en adtividodes vinaulados d
desaralo econdmico y alaintegraddn regiond.
Completar d rdlevamiento de eventos comerddes en la Red de Mercodudades v publicor
SUS resultados.
Redizar € mantenimiento y la actudizaddn ddl sitio web de la UTDEL, la continuidad ce la
publicaddn de la revista de la UTDEL Didlogo Econdmico Local, & Bdetin Elecrdnico
ce la UTDEL y & adendario de adividodes, en continuidod con lo redizado hosta &
momento.

4.2. Contribuir a la ampliacion y al fortalecimiento de la UTDEL

Redizar una nueva convoadtoria a todos los dudades infegontes de la red a Ics
odhividodes propuestces para & ono 2005/2006 y convoaor permonentemente a todos |cs
dudodes alcs dverscs acdones de laUTDEL.

Se prevé laredizaddn aprindpios del 2006 de una convoaataria alos dudades infegrontes
ce la UTDEL para la goertura a la dsausion, d enricquedmiento y d estddedmiento
aonsensuado del Plon de frdogo y la eldooraddn del aonogramna anud de adtividades.
Abrir instondcs de partidpaddn para que 1o dudades csumaon diverscs respons dailidades
en g desardlo dd Plon de Tradogo a efectos de sentirse protogonistas de la UTDEL y de
aue los dudades aopitdicen los benefidos de esta partidpaddn.

Implementa la redizaddn de reuniones de tradogo virfudes complementarics de |cs
presenddes a efedos de gorovechar Ics ventgos que adudmente ofrece la teacndogia y
redudr los aostos de partidpaddn de los dudades en la UTDEL.

Metodolégicamente se propone que cada una de las actividades tenga una ciudad como responsable de su
implementacion y de la realizacién de un adecuado seguimiento, que aunque esté monitoreado por el
coordinador, fundamentalmente apunte a jerarquizar el rol de los subcoordinadores de la UTDEL y a las
ciudades més activas dentro de esta.

Ver punto 4.3.

Ver punto 4.4.

Estas actividades responden al Objetivo de Articulacién con otras Unidades Tematicas de la Red y otras
instancias afines de otras redes.



4.3. Fomento a los negocios entre empresas de las ciudades de la red:

Dar continuidod ala dooraddn ddl bbonco de datos sobre eventos de negodos, bosado en
un auestionaio ya edoorado y tronsferido a lcs dudades. A dlo deboerd sumase €
relevamiento de lainformaddn argoda, su sistfematizaddn y su difusidn entre lcs dudodes
integrantes de la Unidad csi como entre Ics de la Red a fin de que esta informaddn pueda
ser utilizada'y aumplir con su fundon.

Redizaddn de rondss de negodos de aaddea sedorid, regond vy rotatiivo, de
dmensiones md aootados que los redizadcs hosta € momento y con una maoyor
freauenda De este modo, se permitirdla csistenda alcs mismos de aqudlos sectores que
verdaderomente estén inferesados en € rulro ageto de la feriay evitardla dversificoddn
y md gosto de esfuerzos y reaurscs.

Potendar & adivo existente en materia de ferics y rondes en Ios dudades miembros, de
monera de promover 1a partidpaddn dd resto de Ios dudades condizada a través de la
UTDEL. Se trata de axpitdizar los esfuerzos redizados por Ics dudades en torno aferics de
gon importonda que pueden ser gorovechados y multiplicodos sus efedos a través de la
patidpaddn y la dfusidn por parte de la Unidad Temdtica

4.4, Complementacion productiva

Redizaddn de un estudo respecto de los aadencs produdives de lcs dferentes regiones
de coda una de s dudades miembros de la red. Este estudo contemplard tombién
seguimiento y relevamiento de Ics dedsiones tomados en & mao de los Foos de
Competitividod Industrid ded MERCOSUR. En esta instonda, la partidpaddn de Ics
universidodes constituye un fodor esendd en la dogomoddn de estos estudos y sus
posteriores ondlisis, csi como en laredizaddn de jornados de traog o destinades a ondizar
los posibilidodes de inserddn de Ios economics regiondes de Ics dudades partidpontes en
los palitiaos fijados en los Foros mendonados.

Presentaddn de los instrumentos de los Foros de Competitividad | ndustrid nodondes y odl
Meraosur en dudades infegontes de la UTDEL a efedos de soddizar 1a informoddn y
dfundr entre los sedores interesados 10s benefidos que los mismos ofrecen.

4.5. Promocioén de la arficulacion entre la produccion académica y la gestion local

Redizaddn de d menos dos seminarios duronfe é ano, arientados abrindar agpadtaddon a
los fundonarios munidpdes vinaulados a la temdtica del desarrdlo econdmico loacd, sl
como a la promoddn de la dvulgaddn de los experiendcs de Ios distintos dudodes
miembros, en los términcs dd Convenio susaipto entre la Asodaddn de Universidodes
G upo Montevideo (AUGV) y 1a Red de Mercodudades en junio posado.

4.6. Intercambio de experiencias

Sistematizaddn dd intercombio de expeariends de buencs préddiacs de desardlo
econdmico load en los dudades ce lared. Se propone la siguiente metoddogia



Redizaddn de una convoaataria alos dudades miemioros de la UTDEL a presentar
los practiaos que consideren exitoscs de gestion dd desarrdlo econdmico load.
Integraddn e un jurado competente en la materia que llevard a cobo la sdeaddn
ce los dez més sdientes de aouerdo a un aiterio fijodo con onferioridod y dodo @
aonocer oparfunamente. El dtado jurado otorgard un reconodmiento espedd a
los  experiendcs selecdonadcs denominodo “Buencs Prddfiacs de Desardlo
Econdmico Load de Mercodudockss”.

Pudicr estos resultados y dfundr entre Ics dudodes de la red los Pradioos
selecdonadcs.

Convoaor a lcs dudodes de la UTDEL d tradogo en tdleres que doordarén
espedficomente s dversas experiendos sdlecdonadcss (Miaoaédito, |naubaddn
ce emprescs, Desardlo Empresario, etc) en s que auienss implementaron escs
Buencs Pradiacs Ios tronsfieron alos dudades interesados en regliaarics.

Brindar de parte de los dudades distinguidcs |a csistenda téanica necssaria parala
adeaucda implementaddn en ofrcs redidades.

Redizar una evduaddn de toda la experienda para redizar correcdones © mejorcs
si fuerad acoso paad fradogo en laUTDEL en d prdximo periodo.

4.7. Fortalecimiento de las Agencias de Desarrollo

Redizaddn de adividoodes adividodes de articuladdn entre los Agendas de Desarrdlo
Regond de Ios dudades gque integan la UTDEL, tdes como encuentros periddaos entre
los responsddes de la Agendoss favoredendo € intercambio de experiendcs Y
romoviendo g estddedmiento de reladones estddles entre lcs mismes.

4.8. Identificar fuentes de cooperacion infemacional para el desarrollo productivo.

Redizar un relevomiento de fuentes de cooperaddn inferncdond para € desarrdlo
or oductivo.

| dentificor temdtiacs de DEL en la que Ics agendcs de cooperaddn internadond poseon
linecs de cooperaddn.

Informar alcs dudades infegraontes de Ia UTDEL de los fuentes de cooperaddn, Ics linecs
ce frabgo de cada una de los agendas v los convoaotoarics a estos, invitando a Ios
dudades de la UTDEL a aoptar los reaursos tonto téaico como finondercs, existentes en
este terreno para finondar proyectos yasea de dudades o de laUTDEL como td.
Intermeda entre estas y aaqudlcs aefedtos de poner en contadto a amiocs.

4.9. Seguimiento de las instancias de Mercosur relacionadas con la temdtica

Redizar un adeauado seguimiento y partidpaddn auondo fuera posible, de Ics instondcs
oel Meraosur reladonadcs con latemdtica del Desarrallo Econdmico Load tdes como € 1os
Foros Sedarides de Compstitividad o la Reunidn Espeddizada de la Infroestructura de la
Infegaddn, & Foro Consultivo Econdmico y Sodd o la Reunidon Espeddizada de
Cooperatives.

En dlos gooyar Ios inidatives que se estimen congruentes aon los ajetivos de la UTDEI o
auyo impado se considere positivo para lcs dudades (por gemplo: la difusion e invitaddn
aempresaios de los Mercodudades a la redizaddn de la Ronda de Negodos or gonizada
por [os Foros de Competitividod Meraosur sectarides) y advertir solore aauellos proyedtos e
inidatives gue auyo impado se aonsidere negativo paralcs dudooes.



Constituir a la UTDEL en equipo témico dd Foro Gonsulfivo de Munidpios, Estados
Federados, Provindos y Departamentos del Meraosur a efectos de formular propuestcos y
recomendodones alos drgonos de dedsion apartir de su inidativa



5) PROPUESTA DE SUBCOORDINADOR

Intendencia Municipal de Montevideo
Prefeitura de Santa Maria

Phcprcte

S
FIRMA DEL CDORDINADOR EJECUTIVO FIRMA DEL INTENDENT
ing. ROBERTOMIGUEL LIFSCHITZ
Nombre  Lic. Sergio Barrios Intendente
Cargo Coordinador de Promocion Econdmica Internacional Municipalidad de Rosario
Teléfonos ++ 54 341 4802274
Fax ++ 54 341 4802273

E-mail sbarrios@rosario.gov.ar

Direccion Buenos Aires 711 — 2do. piso
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Sefior

Anibal Ibarra

Secretaria Ejecutiva Red de Mercociudades
Presente

En mi caracter de Coordinador del Programa de Fortalecimiento de
Instituciones Productivas Regionales (FIPRE), tengo el agrado de dirigirme a
usted a los efectos de transmitirle el apoyo activo al Plan de Trabajo 2005/2006
que sustenta la postulacion de la Municipalidad de Rosario a la Coordinacién
de la Unidad Tematica de Desarrollo Econdémico Local de la Red de
Mercociudades.

FIPRE -integrado por la Asociacibn Empresaria de Rosario (AER), la
Federacion Industrial de Santa Fe (FISFE), la Confederacion General de Ia
Industria del Litoral (CGIl) y la Asociacion de Industriales Metaldrgicos {AlM)-
contiene los lineamientos para motorizar acciones que contribuyan a la
promocion y el fortalecimientos de las pequefias, medianas y grandes
empresas, v su cuerpo directivo es el que instrumenta y articula, con una vision
amplia y dinamica, las medidas que mejor expresen y orienten al productor en
su camino hacia la busqueda de nuevos mercados con énfasis particular en
Mercosur.

La idea que aglutina el plan de trabajo basado en la profundizacién de la
cooperacidn horizontal en temas del desarrolio econdmico local, ia
complementacion productiva a escala subregional y el fomento de negocios
entre las mas de 150 ciudades que integran la Red, constituyen un desafio y
una oportunidad que compartimos con el municipio.

En especial, deseo destacar del Plan de Trabajo citado, la linea vinculada con
la promocion de los negocios entre los empresarios de las ciudades de la Red.
En ese sentido, tanto las rondas de negocios sectoriales y regionales, como la
unificacién e invitacion a la participacion de los empresarios en las Ferias de
Comercio Exterior ya planificadas en cada una de las mismas y la bausqueda de
la complementacion productiva a escala subregional, contaran con nuestro
activo apoyo.

Sin otro particular, lo saludo con mi mas GW&
RICARDO DIAB
. Coordinador Programa FIPRE




UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
BOULEVARD ORONO 1261 = 2000 ROSARIO = REPUBLICA ARGENTINA

Rosario, 4 de noviembre de 2005

Sefior

Anibal Ibarra
Secretaria Ejecutiva
Red de Mercociudades

En mi caracter de Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas y Estadistica de la
Universidad Nacional de Rosario tengo el agrado de dirigirme a Usted a los efectos de
transmitirle el apoyo activo al Plan de Trabajo 2005/2006 que sustenta la postulacién de la
Municipalidad de Rosario a la Coordinacién de la Unidad Tematica de Desarralle Econdmice
Local de la Red de Mercociudades.

La integracién con las ciudades de la Red, |la cooperacién y solidaridad entre ellas y los
estudios e investigaciones en comun sobre los temas de interés del desarrollo regional y local,
son los que permitiran proyectar un futuro de desarrollo y mejores condiciones de vida para los
habitantes de estos territorios. En este sentido debo destacar que |la Facultad desarrolla desde el
regreso a la Democracia investigaciones sobre estos temas que luego son volcadas en
Convenios con |Instituciones publico-.privadas y, en especial con distintas Secretarias y
Direcciones de la Municipalidad de Rosario.

De igual manera la capacitacién sobre estos temas esta permanentemente en nuestra
agenda. Se desarrollan cursos para empresarios, emprendedores y micro-emprendedores.
Ademas se cuenta con una Maesfria que permite capacitar a Profesionales interesados en la
gestion regional y local. La "Maestria en Desarrollo y Gestién Territorial” se realiza en conjunto
con el Instituto de Desarrollo Regional de la Universidad de Rio Cuarto y con los Departamentos
de Economia y Geografia de la Universidad Nacional de Sur.

Deseamos asi trasmitir nuesiro interés y apoyo a este emprendimiento y nuestro
compromiso de continuar una tarea conjunta desde la Universidad con el Municipio de Rosario.

Sin otro particular, lo saludo con mi mas distinguida consideracion.

[-ant. ALICIA INES CA
DECANA
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Rosario, 03 de Noviembre de 2005.-

Sr.

Anibal Ibarra

Secretaria Ejecutiva Red de Mercociudades
S / D

De mi mayor consideracion:

En mi condicion de Presidente de la Agencia de Desarrollo Regién Rosario, me es grato
dirigirme a usted a fin de transmitirle nuestro apoyo al Plan de Trabajo 2005/2006 que sustenta la
postulacion de la Municipalidad de Rosario a la Coordinacién de la Unidad Tematica de Desarrollo
Econémico Local de la Red de Mercociudades.

Destacamos que la Agencia de Desarrollc Region Rosario (ADERR) es un espacio
institucional que impulsa el crecimiento de la Regién a partir de fortalecer la productividad y
competitividad de las empresas, mediante la prestacién de servicios v la gestion de politicas de
desarrollo con equidad social y preservacion del patrimonio ambiental. Por sus caracteristicas,
ofrece un ambito privilegiado para apuntalar la cooperacion pulblica y privada de los diferentes
sectores sociales.

Por ello, interpretamos que iniciativas como las del Municipio, que persiguen la firme
cooperacion horizontal en temas del desarrollo econdmico local, como asi, la complementacion
productiva a escala subregional y el fomento de negocios entre las mas de 150 Ciudades que
integran la Red, son concurrentes a los objetivos que persigue la Agencia a escala Regional.

Con tal conviccion, deseamos destacar en especial el Plan de Trabajo citado y la linea
vinculada con el fortalecimiento de las Agencias de Desarrollo Regional de las Ciudades integrantes
de la Red, transmitiéndole nuestro compromiso de ftrabajo conjunto con el Municipio para
cumplimentar los altos objetivos planteados.

Al agradecer desde ya v/ gentil atencién, hacemos prepicia la circunstancia para enviarle

nuestros cordiales saludos.-
e
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