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El presente es & primero de unaserie de Informes eldoorados por € equipo téanico de la
Goordnaddn ce laUnidod Temdtioa Estos Informes persiguen € agetivo de redizar un
seguimiento de las instancias del Mercosur relacionados con la femdtica del Desarrollo
Econdmico Load en Ios términos plonteados por & Plon de Trdog o aorooado por la Xl
Qumbre de Mercodudadkes redizadaen Santo Anaré.

Cobe destaoar que Ios instondos que de dguna monera u otrase reladonon con la
tfemdtica son numeroscs y dverscs, entre ellcs enconfromos SubG upos de Traog o como
el N® 7 Industria, Reuniones Especidlizadas como la de Promocioén Comercial Conjunta, el
Observatorio del Mercado de Tralbajo del Mercosur o los Comités Técnicos de la Comision

de Comerdo, enfre los més destaoados.

En este primer Informe abordaremos dos de ellas: el FOCEM v los Foros de
Competitividad, a partir de las cuales se proponen algunas sugerencias de acciones a
llevar a cabo por parte de la UTDEL. Como Anexo a este primer Informe hemos incluido la
Estructura Institucional del Mercosur actuadlizada a fitulo informativo.



Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM)

Medaonte la Dedsion N° 18/05 (ver adunto), d Gonsgjo Mercado Comidn del MERGOSUR
g6 dsenada la infegaddn y & fundonomiento de Fondo para la Convergencia
Estructural y Fortalecimiento de la Estructura Institucional del MERCOSUR
(FOCEM).

La norma dispone que este Fondo, aeado por la Dedsion OVIC N° 45/04 (ver adunto),
tenard como ogjetivos: finondar programcs para promover la convergenda estructurd;
desarrdlar la compstitividod, promover la cohesion sodd, en partiacular de los economics
menares y regones menos desardlados, y aooya € fundonomiento de la estrucdura
institucional y el fortalecimiento del proceso de integracion.

Para promover tales objetivos se prevén los siguientes programas:

1.

Programa de Convergencia Estructural: cuyos proyectos deberdn contribuir d
desardlo y guste estrudurd de Ics economics menores y regones mencs
desarrdlades, induyendo & mgoramiento de los sistemcos de integraddn fronteriza y
de los sistemas de comunicacion en generdl.

Programa de Desarrollo de la Competitividad: deberd contribuir a la
competitividod de s producdones de MERGCOSUR, induyendo procssos  oe
reconversion produdiva y Idoord que fadliten la aeaddn de comerdo intra
MERCCSUR, y proyedos ce integraddn de aadencs produdives y de fortdedmiento de
la institudondidad pddlica y privada en los cspedos vinaulados a la cdidod de la
producddn (estdndares téaicos, certificoddn, evduoddn de la conformidad, sonidod
onimd y vegetd, etc); csi como alainvestigaddn y desarrdlo de nuevos produdtos y
procesos productivos.

. Programa de Cohesidn Social: sus proyedtas deboerdn contrilbouir d desarrallo sodd,

en patiadlar, en Ios zonocs de fronterg, y poddn induir proyedos de interés
comunitario en dreas de la salud humana, la reduccion de la pobreza y el desempleo.
Programa de Fortalecimiento de la Estructura I nstitucional y del Proceso de
Integracion: deberdn atender la megjora de la estructura institudond del MERGOSUR
y su eventual desarrollo.

La norma estadecs, a su vez, que d monto totd onud od cpoarte  de los Estados
Pates d FOCEM (considerado no reembdsdde) serd de den millones de ddlares y
sstad infegado conforme a los siguientes porcentges, que hon sido estadeddos
teniendo en cuenta la media histérica del PBl del MERCOSUR:

Argentina: 27%

Brasil: 70%

Paraguay: 1%

Uruguay: 2%

. Asimismo, dispone que los recursos del FOCEM se distribuirdn de la siguiente forma::

Alos proyectos presentados por Paraguay: 48%
A los proyectos presentados por Uruguay: 32%



A los proyectos presentados por Argentina: 10%
A los proyectos presentados por Brasil: 10%

Queda, al mismo tiempo establecido el procedimiento y los aspectos institucionales del
funcionamiento del FOCEM.



2. Foros de Competitividad

La Decision N° 23/02 del Consejo Mercado Comun (ver adjunto) cred el Programa de los
Foros de Competitividad de las Cadenas Productivas del MERCOSUR. Establece, asimismo,
queel Programa serd parte de las acciones de los Subgrupos de Trabajo y de
otros érganos del MERCOSUR y que su orientacién politica serd determinada
por las Reuniones de Ministros, que podrdn indicar la creacion de foros
especificos para cada cadena productiva.

Con sse maao y dentro dd Subgupo de Industria, e da 31 de mazo de 2003, fue
instdado € Foro de GCompstitividod MERCCSUR cde la Gadena Produdiva Modera y
Mueble.

En su primerareunion, € da 12 de cril, con la partidpaddn de representontes adl sector
privado y pdklico de los Estados Partes, & Foro definid dguncs Pre Proyedos que serion
encaminados:

1. Pre Proyedo paalareconversion produdtiva, comerdd y de gestion de lcs PYMES
en la Cadena Productiva de Madera y Mueble del MERCOSUR.

2. Red de Institudones de Desardlo Teanddgico de la Industria Maderera paa
Brosil, Paroguay, Uruguay vy Argentina, con € dgjetivo de infegra orgonizadones
pddiccs vy privados, y profesiondes independentes nadondes de los Estados
Partes, quienes orientan sus actividades hacia la industria maderera.

3. Progaoma de GCooperaddn Témiaa Internadond MERGOSUR - Jopdn drigido ala
mejoria de la productividad sistémica de las empresas de la region.

4. Programa de desardlo de red de gorovechamiento de residucs de emprescs ce la
Cadena Productiva Madera 'y Mueble en el MERCOSUR.

5. Proggaoma de desardlo de proveedares y redes de emprescs de la Godena
Produdiva Madera 'y Mueble en e MERGCSUR. Este programa tiene por ogjetivo
intega, fotdecer y promover d desardlo y la copadtaddn de proveedores
infrczona articulodos en redes de emprescs (red de compradores, diversificoddn y
sustituddn compsetitiva de Ics importadones), busaondo en ditima instonda €
desardlo de paos sedorides regondes (Qusters). Integrado a este Progroma,
un primer proyedo piloto denominado "Progaomna de nivdladdn de bredhas
tecnddgiacs y produdives entre esldoones de |a codena madera remonufacturada
y parte de mueble".

Mds redentemente, entre @ 23 y d 25 de noviemlre de 2005, se llevd a cboo la Vv
Reunion Extraordnaria dd Subgupo de Trdogo N 7, Industrio, en la dudad de
Montevideo.

En € Ada corespondente a esa reunion, se infomd & seguimiento de Ics tarecs
programadas del Foro Madera y Mueble (ver adjunto), resuttando lo siguiente:

Por consenso de Ics delegadones se considerd impresandbe redizar la Mision de
Sensibilizaddn en aguel semestre, teniendo en auenta espeddmente & finondamiento
dsponible en la Seaetaia Meraosur. La misma se redizd en la primera quincena de
diciembore.

! http://www.mrree.gub.uy/Mercosur/GrupoMercadoComun/Reunion49/Acta.htm



Ademds, la ddlegaddn de Brasil comuniad que se estd orgonizando la Feria MOVELSUL, en
la dudod de Bento Gongdves en d mes de mazo 2006, invitondo a patidpa a Ics
delegaciones publicas y privadas de los 4 paises.

Teniendo en auenta que la dedsion ddl Foro fue orgonizar Rondos de Negodos en oacsion
de laredizaddn de eventos de este tipo, se ondizd esta posibilidad, considerdndose, sin
embargo, que & tiempo disponible es muy esacso para su orgonizaddn, Nno hdoiendose
definido nueva fecha en el cronograma de reuniones del Mercosur.



Acciones sugeridas

1. FOCEM

1. Redizar un ondlisis exhaustivo de la normativa del FOCEM por parte de los gestores
locdes de los dudades infegrantes de la UTDEL a efedtos de vdora € potendd de
dgunos ce los instrumentos previstos en é mismo.

2. Sdidta informaoddn amplictoria soore los Progromeos previstos en & FOCEM @
fravés de la Seaetaia Témica Permonente de Mercodudades (STPM) vy la
GCoordnaddn de la UTDEL, a la Comision de Representontes Permonentes de
Meraosur.

3. ldentificor a patir de esta informoddn proyedos de interés para Ics dudades
redizades en € marao de estos programcs.

2. Foros de Competitividad
1. Sdidtar a fravés de la STPM maoyares informodones soore & estado adtud de la
inidafiva csi como de la existenda de meaonismos e instrumentos previstos en la
misma de interés paralcs emprescs de la cadena radicadcs en los Mercodudades
2. Sdidta d SG/ Industria informaddn reladonada con la redizaddn de la Ronda de
Negodos ddl sedtar Maderay Muede a efectos de dfundr e invitar apartidpa de la
mismaalos emprescs de la aadena de lcs Mercodudadks.
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MERCOSUR/CMC/DEC N° 18/05

INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DEL FONDO PARA LA
CONVERGENCIA ESTRUCTURAL Y FORTALECIMIENTO DE LA
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL MERCOSUR

VISTO: El Tratado de Asunciéon, el Protocolo de Ouro Preto, las
Decisiones N° 11/03, 27/03, 3/04, 19/04 y 45/04 del Consejo del Mercado
Comun.

CONSIDERANDO:

Que el Tratado de Asuncion firmado por los Estados Partes crea el Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR).

Que para asegurar la consolidacién del proceso de convergencia hacia el
Mercado Comun, es necesario impulsar el proceso de integracion reforzando el
principio de solidaridad.

Que es prioritario desarrollar acciones destinadas a promover la competitividad
de los Estados Partes y la convergencia estructural.

Que los beneficios resultantes de la ampliacion de los mercados no podran ser
plenamente aprovechados por las economias menores, mientras subsistan
marcadas condiciones de asimetria.

Que los Estados Partes han decido establecer el Fondo para la Convergencia
Estructural del MERCOSUR (FOCEM) a fin de promover la convergencia
estructural, desarrollar la competitividad, favorecer la cohesién social, en
particular de las economias menores, y fortalecer la estructura institucional del
MERCOSUR.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Objetivos del FOCEM

Art. 1 — El Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM),
creado por la Decision CMC N° 45/04, est4 destinado a financiar programas
para promover la convergencia estructural; desarrollar la competitividad,;
promover la cohesion social, en particular de las economias menores y
regiones menos desarrolladas, y apoyar el funcionamiento de la estructura
institucional y el fortalecimiento del proceso de integracion.



Art. 2 - En base a lo dispuesto en el articulo anterior, se desarrollaran los
siguientes Programas:

l. Programa de Convergencia Estructural

I. Programa de Desarrollo de la Competitividad

Il Programa de Cohesion Social

V. Programa de Fortalecimiento de la Estructura Institucional y del
Proceso de Integracion.

Art. 3 — Los proyectos del Programa | deberan contribuir al desarrollo y ajuste
estructural de las economias menores y regiones menos desarrolladas,
incluyendo el mejoramiento de los sistemas de integracion fronteriza y de los
sistemas de comunicacion en general.

Los proyectos del Programa Il deberan contribuir a la competitividad de las
producciones del MERCOSUR, incluyendo procesos de reconversion
productiva y laboral que faciliten la creacion de comercio intra MERCOSUR, y
proyectos de integracién de cadenas productivas y de fortalecimiento de la
institucionalidad publica y privada en los aspectos vinculados a la calidad de la
produccion (estandares técnicos, certificacién, evaluacion de la conformidad,
sanidad animal y vegetal, etc.); asi como a la investigacion y desarrollo de
nuevos productos y procesos productivos.

Los proyectos del Programa lll deberan contribuir al desarrollo social, en
particular, en las zonas de frontera, y podran incluir proyectos de interés
comunitario en areas de la salud humana, la reduccién de la pobreza y el
desempleo.

Los proyectos del Programa IV deberan atender la mejora de la estructura
institucional del MERCOSUR vy su eventual desarrollo. Una vez cumplidos los
objetivos de los proyectos, las estructuras y actividades que pudieran resultar,
seran financiadas en partes iguales por los Estados Partes.

Integracion del FOCEM

Art. 4 - El FOCEM se integrara con aportes anuales de los Estados Partes,
efectuados en cuotas semestrales. Dichos aportes seran depositados en una
institucion financiera de los Estados Partes, seleccionada de acuerdo con los
criterios y procedimientos que establezca el Reglamento del FOCEM, previsto
en los articulos 19 y 20 de la presente Decision.

Art. 5 - Los aportes de los Estados Partes al FOCEM tendran el caracter de
contribuciones no reembolsables.



Art. 6 — El monto total anual del aporte de los Estados Partes al FOCEM sera
de cien millones de ddélares y sera integrado conforme a los siguientes
porcentajes, que han sido establecidos teniendo en cuenta la media histérica
del PBI del MERCOSUR:

Argentina: 27%
Brasil: 70%
Paraguay: 1%
Uruguay: 2%

Art. 7 — El primer aporte semestral de los Estados Partes para la constitucion
del FOCEM debera realizarse dentro de los noventa dias de haber finalizado el
proceso de incorporacion de la presente Decision a los ordenamientos juridicos
nacionales y haberse aprobado las asignaciones presupuestarias
correspondientes en los cuatro Estados Partes.

En el primer afio presupuestario del FOCEM, los Estados Partes deberan
integrar el 50% de sus aportes anuales, para la ejecucion de proyectos piloto
previstos en el articulo 21. En el segundo afio presupuestario del Fondo,
deberan integrar el 75% de sus aportes anuales. A partir del tercer afio, pasan
a integrar el 100% de sus aportes anuales.

Art. 8 — EI FOCEM podra recibir aportes provenientes de terceros paises,
instituciones u organismos internacionales para el desarrollo de proyectos.

Art. 9 — Para poner en funcionamiento el FOCEM se requerira que se hayan
completado los aportes iniciales de los cuatro Estados Partes. A partir de ese
momento, los Estados Partes deberan estar al dia con sus aportes semestrales
al FOCEM, y con las cuotas establecidas para el funcionamiento de la
estructura institucional del MERCOSUR, para que sus proyectos sean
aprobados.

Distribucion de Recursos

Art. 10 - Los Recursos del FOCEM destinados al financiamiento de los
proyectos de los Programas |, Il y Ill, previstos en el articulo 2 de la presente
Decision, se distribuiran entre los Estados Partes, de acuerdo con los
siguientes porcentajes:

A los proyectos presentados por Paraguay: 48%
A los proyectos presentados por Uruguay: 32%
A los proyectos presentados por Argentina : 10%
A los proyectos presentados por Brasil: 10%

Los recursos no asignados durante cada afio presupuestario se sumaran a los
recursos del afio siguiente, y seran distribuidos de acuerdo con lo establecido
en el parrafo anterior.



El FOCEM debera también prever los recursos necesarios para el
financiamiento de las actividades en el ambito de la Secretaria del
MERCOSUR, previstas en el articulo 15 de la presente Decision.

Art. 11 — Los Estados Partes correspondientes deberan participar en el
financiamiento de los proyectos aprobados en su favor por el Consejo del
Mercado Comun del MERCOSUR, con fondos propios equivalentes, como
minimo, al 15% del valor total de tales proyectos.

Art. 12 — Los recursos del FOCEM durante los primeros cuatro afos se
destinaran prioritariamente al Programa | del articulo 2 de la presente Decision.
Podréa destinarse durante ese periodo hasta un 0.5% de los recursos del Fondo
al Programa V.

Art. 13 - Durante los primeros cuatro afos, los recursos financieros del FOCEM
asignados a proyectos del Programa | deberan emplearse prioritariamente para
aumentar la dotacion de infraestructura fisica de los Estados Partes, en
particular, para facilitar el proceso de integracion.

A partir del cuarto afio del efectivo funcionamiento del FOCEM, los Estados
Partes realizaran una evaluacion general del mismo y una revision de las
prioridades, cuyos resultados seran de aplicacién a partir del quinto afio de
funcionamiento.

Art. 14 - Los recursos del FOCEM asignados a proyectos aprobados tendran
caracter de contribuciones no reembolsables. No obstante, podran
considerarse alternativas para la concesion de préstamos reembolsables.

Procedimientos y Aspectos Institucionales

Art. 15 — La reglamentacion de los aspectos procesales e institucionales del
funcionamiento del FOCEM debera contemplar las siguientes bases:

a) Los proyectos correspondientes a los Programas previstos en el
articulo 2 de la presente Decision, seran presentados por los Estados
Partes ante la Comisibn de Representantes Permanentes del
MERCOSUR, que asistida por los representantes que cada Estado Parte
estime adecuados, verificara el cumplimiento de los requisitos que se
establezcan para la presentacion de proyectos asi como la elegibilidad
de los mismos.

b) Una instancia técnica en el ambito de la Secretaria del MERCOSUR,
junto con un Grupo Ad Hoc de expertos puestos a disposicion por los
Estados Partes, se encargara de la evaluacién y seguimiento de la
ejecucion de los proyectos.



c) Dicha instancia técnica elaborara un anteproyecto de Presupuesto del
FOCEM, dispondra los desembolsos de recursos a favor de los Estados
Partes; analizara los resultados de las auditorias externas previstas en el
articulo 17 de la presente Decision; y remitird los informes de sus
actividades, y el anteproyecto de Presupuesto, a la Comision de
Representantes Permanentes del MERCOSUR.

d) La Comisibn de Representantes Permanentes del MERCOSUR
elevara los informes recibidos y el suyo propio al Grupo Mercado Comun
del MERCOSUR.

e) El Grupo Mercado Comun del MERCOSUR elevara al Consejo del
Mercado Comun del MERCOSUR el proyecto de Presupuesto y los
proyectos, acompafnados de su informe, de acuerdo con los criterios que
se establezcan en el Reglamento.

f) El Consejo del Mercado Comun del MERCOSUR aprobara el
Presupuesto del FOCEM vy los proyectos a financiar, y asignara los
recursos correspondientes segun los rangos de porcentajes establecidos
en el articulo 10 de la presente Decision.

Art. 16 — Los Estados Partes beneficiados con la transferencia de recursos
deberan presentar informes semestrales, a la instancia correspondiente,
relativos al estado de ejecucidon de cada proyecto, de acuerdo con las
especificaciones que se establezcan en el Reglamento del FOCEM.

Art. 17- Los proyectos que se ejecuten estaran sujetos a auditorias externas,
contables y de gestidn, en los términos que se establezcan en el Reglamento
del FOCEM.

Art. 18 — En la ejecucion de los proyectos financiados por el FOCEM se dara
preferencia a empresas y entidades con sede en el MERCOSUR.

Reglamento del FOCEM

Art. 19 - ElI Grupo de Alto Nivel sobre Convergencia Estructural del
MERCOSUR vy Financiamiento del Proceso de Integracion elaborara el
proyecto de Reglamento del FOCEM a mas tardar el 30 de noviembre de 2005.
El proyecto sera sometido oportunamente a consideracion del Consejo del
Mercado Comun del MERCOSUR, previo examen por el Grupo Mercado
Comun del MERCOSUR.

Art. 20 - El Reglamento del FOCEM regulara todos los aspectos procesales e
institucionales de su funcionamiento, de acuerdo con lo establecido en la
presente Decision. En particular, especificard los procedimientos a ser
cumplidos por la Secretaria del MERCOSUR y establecera el limite de los
recursos del FOCEM, que podra ser destinado a la administracion del mismo.



Art. 21 - EIl FOCEM comenzard a trabajar a través de la metodologia de
proyectos piloto con fuerte impacto en los ciudadanos del MERCOSUR. El
Reglamento establecera procedimientos transitorios para la implementacion y
evaluacion de tales proyectos. Esta experiencia orientard la formulacién
definitiva de los procedimientos y aspectos institucionales del FOCEM.

Vigencia e Incorporacién
Art. 22 — La presente Decision tendra una vigencia de diez aflos a partir del
primer aporte realizado por uno de los Estados Partes al FOCEM. Cumplido
ese plazo, los Estados Partes evaluaran la efectividad de los Programas del
FOCEM y la conveniencia de su continuidad.
Art. 23 — Los Estados Partes deberan incorporar la presente Decision a sus
ordenamientos juridicos nacionales.

XXVIII CMC — Asuncion, 19/VI/05



MERCOSUR/CMC/DEC. N° 45/04

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

VISTO: EIl Tratado de Asuncion, el Protocolo de Ouro Preto y las Decisiones
N° 11/03, 26/03, 27/03, 3/04 y 19/04 del Consejo del Mercado Comun.

CONSIDERANDO:

La importancia de profundizar el proceso de integracion en el MERCOSUR, a partir
de intereses y perspectivas comunes.

La necesidad de crear un Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR
destinado a promover la competitividad y la cohesién social de los Estados Partes,
reducir las asimetrias — en particular de los paises y regiones menos desarrolladas —
en conformidad con la Decisibn CMC N° 27/03 y otras decisiones pertinentes
impulsar la convergencia estructural en el MERCOSUR vy fortalecer la estructura
institucional del proceso de integracion.

El informe presentado a este Consejo por el Grupo de Alto Nivel creado por la
Decision CMC N° 19/04.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 — Establecer el Fondo para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (en
adelante FOCEM), destinado a financiar programas para promover la convergencia
estructural, desarrollar la competitividad y promover la cohesion social, en particular
de las economias menores Yy regiones menos desarrolladas; apoyar el
funcionamiento de la estructura institucional y el fortalecimiento del proceso de
integracion.

Art. 2 — Tomar nota del informe presentado por el Grupo de Alto Nivel, contenido en
el documento MERCOSUR/GAN DEC CMC N° 19/04/DI N° 04/04, y expresar su
satisfaccion por los avances alcanzados.

Art. 3 — Instruir al Grupo de Alto Nivel a proseguir sus trabajos y presentar su informe
final al CMC antes de 31 de mayo de 2005, de modo de permitir que el Fondo para la
Convergencia Estructural entre en operacion en el plazo mas breve posible.

Art. 4 — La presente Decisibn no necesita ser incorporada a los ordenamientos

juridicos de los Estados Partes, por reglamentar aspectos de la organizacion o del
funcionamiento del MERCOSUR.

XXVII CMC - Belo Horizonte, 16/X11/04



MERCOSUR/CMC/DEC N2 23/02 : PROGRAMA DE FOROS DE COMPETITIVIDAD

VISTO: El Tratado de Asuncion, el Protocolo de Ouro Preto y las Decisiones N.? 4/93, 7/97 y 59/00 del
Consejo del Mercado Coman.

CONSIDERANDO:
Que es necesario aprovechar las ventajas comparativas de los Estados Partes del MERCOSUR.

Que es conveniente integrar las cadenas productivas del MERCOSUR para mejorar su competitividad
global.

Que es urgente ampliar las exportaciones del MERCOSUR a los terceros paises.

Que es imperioso aumentar el valor agregado de las exportaciones del bloque teniendo siempre en vista el
necesario equilibrio entre los Estados Partes en la distribucién de las ganancias de agregacién de valor
entre los Estados Partes.

Que la integracién productiva estimula las ganancias de productividad.

EL CONSEJO DEL MERCADO COMUN
DECIDE:

Art. 1 — Crear el Programa de los Foros de Competitividad de las Cadenas Productivas del MERCOSUR.

Art. 2 — El Programa de los Foros de Competitividad seré parte de las acciones de los SGTs y de otros
organos del MERCOSUR.

Art. 3. — La orientacion politica del Programa sera dada por las Reuniones de Ministros, que podran indicar
la creacién, en el ambito del Programa, de foros especificos para cada cadena productiva, los cuales seran
integrados por los representantes de las areas oficiales involucradas en cada cadena y de los 6rganos
representativos de los empresarios y trabajadores.

Art. 4 — Los érganos y subgrupos de trabajo del MERCOSUR prestaran a los Foros de Competitividad el
apoyo y asistencia cuando fueren solicitados.

XXl CMC-Brasilia, 06/X11/02



MERCOSUR/SGT-N° / ACTA N2 02/05
V Reunién Extraordinaria del Subgrupo de Trabajo N2 7 "Industria”

Se llevo a cabo en la ciudad de Montevideo la V Reunién Extraordinaria del
Subgrupo de Trabajo N° 7 “- Industria”, entre el 23 y el 25 de noviembre de 2005,
con la presencia de las delegaciones de Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
La lista de participantes consta como Anexo I.

La agenda consta como Anexo II.

El resumen consta como Anexo lll.

1. Estado de situacion del Foro de Competitividad de Madera y Muebles.
Se preparé un informe consensuado del estado de situacion del Foro de
Competitividad de Madera y Muebles para su presentacion en el GMC que figura
como Anexo IV.

2. Seguimiento de las tareas del IV Foro de Madera y Muebles

Se efectu6 un seguimiento de las tareas programadas del Foro MM, resultando lo
siguiente:

Por consenso de las delegaciones se considerd imprescindible realizar la Misién
de Sensibilizacion en el presente semestre, teniendo en cuenta especialmente el
financiamiento disponible en la SM. La misma se realizara en la primera quincena
de diciembre.

La delegacion de Brasil comunicé que se esta organizando la Feria MOVELSUL,
en la ciudad de Bento Gongalves en el mes de marzo 20086, invitando a participar
a las delegaciones publicas y privadas de los 4 paises. Teniendo en cuenta que la
decision del Foro fue organizar Rondas de Negocios en ocasion de la realizacion
de eventos de este tipo, se analiz6 esta posibilidad, considerandose, sin embargo
que el tiempo disponible es muy escaso para su organizacion.
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La delegacion argentina comunicara a la brevedad la fecha mas préxima de un
evento empresarial durante la PPTA.

Para el Programa de Calidad de la Madera, la delegacion de Paraguay designé al
Sr. Manuel Rodas de FEPAMA.

En cuanto al estudio solicitado a la SM sobre instrumentos que favorecen a la
Asociatividad entre empresas del MERCOSUR, esa Secretaria entregd un primer
relevamiento de las normas MERCOSUR que se adjunta como Anexo V. El
Plenario solicité profundizar el mismo y referirlo a otras experiencias de procesos
de integracion regional en el mundo.

Analizados los avances del Programa de Sustituciéon de Importaciones, se
consensué que la SM se contactara con los puntos focales de los cuatro paises
para recoger los trabajos realizados a nivel nacional, hacer un consolidado e
informar en la préxima reunion.

3. Programacion de otros Foros de Competitividad

Las delegaciones no pudieron confirmar la seleccion de la cadena productiva que
sera objeto de un nuevo Foro de Competitividad. Este asunto sera abordado en la
proxima reunion.

4. Reglamento del Premio MERCOSUR al Diseio e Integracion Productiva
El lanzamiento del Premio MERCOSUR de Disefio e Integracién Productiva se
realizara en el afno 2006.

Las delegaciones de los cuatro paises continuaran trabajando en las bases y el



reglamento del premio, teniendo como modelo la propuesta argentina.

5. Integracion del componente ecoeficiencia

Las delegaciones coincidieron en que el componente ecoeficiencia podra
incorporarse como una categoria dentro de las bases del Premio MERCOSUR al
Disenfo.

Analizada la propuesta del SGT N° 6 — Medio Ambiente de anunciar esta decisién
en el Encuentro Publico-Privado que se realizara en los ultimos dias de noviembre
del presente afno, no se considerd adecuado realizar el mismo, dado que los
Términos de Referencia del Premio se encuentran aun en etapa de discusion y
deben ser aprobados por el Foro de MM.

6. Red MERCOSUR de Disefio

Brasil propone crear una pagina para la Red MERCOSUR de Disefio dentro del
portal Design Brasil. La pagina contendra un texto introductorio y tendra links para
las diferentes actividades de disefio en cada pais. Ademas estara vinculada a la
pagina de la Secretaria del MERCOSUR, pudiendo acceder al sitio a través de
ésta.

Las delegaciones se posicionaran en la proxima reunion.

7. Informe de la participacion de los coordinadores de la Comision MPYMES
y Artesanias en la RECyT. Propuesta de trabajo en relacion a las
incubadoras de empresas.

Los delegados de Argentina y Uruguay participaron de la ultima reunién de la
RECyT en Montevideo.

En el marco de dicha reunion se propuso que la Comision de MPYMES y
Artesanias participara en conjunto con la RECyT en el Programa MERCOSUR de
Incubadoras de Empresas (PMI) con financiamiento de organismos
internacionales de cooperacion. Segun lo requerido por la RECyT en su acta, los
representantes del SGT N° 7 designados fueron:

» Candida Maria Cervieri por Brasil — candida.cervieri@desenvolvimento.gov.br

» Margarita Pefia por Paraguay — maggie@mic.gov.py

« Julio Gutierrez por Argentina — juguti@mecon.gov.br

« Patricia Romero por Uruguay — informacion@dinapyme.miem.gub.uy

La infraestructura necesaria para el evento quedara a cargo del pais anfitrién. Este
sera el primer paso para el trabajo en conjunto con la RECyT.
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En la préxima reunién de la Comisiéon PYMES y Artesanias, Argentina y Brasil
expondran sus experiencias en el proceso de estructuracion y financiamiento de
incubadoras.

8. Consolidacioén de la propuesta de pasaje de fronteras de productos
artesanales

Dado que no fue posible la participacién de la coordinacion de Paraguay en la
Comisién, este punto se tratara en la préxima reunién ordinaria del SGT N° 7.

9. Posibilidades de realizacién de un Estudio de Competitividad del bloque.
Metodologia y financiamiento.

Segun lo requerido por las demas delegaciones, Brasil expuso sobre el Estudio de
Competitividad realizado en ese pais, el que, sobre la base de 33 sectores
productivos, definié el marco de su politica nacional en ese pais.

Este tipo de estudio podria ser aplicado a todo el MERCOSUR, definiendo
prioridades de una estrategia regional e internacional, teniendo en cuenta:



« El andlisis del proceso de integracion.

* Las asimetrias competitivas entre los paises del bloque.

* Las politicas regionales para favorecer la integracion.

* La integracion de las politicas de competitividad nacionales con la politica
MERCOSUR.

* El posicionamiento en el mercado internacional.

En la préxima reunién, la delegacion de Brasil traera una propuesta mas detallada
para que sea consultada por las demas delegaciones con sus autoridades
nacionales.

10. Revision del Proyecto de Investigacion: Integracion de Cadenas
Productivas en el MERCOSUR, propuesto por la Red de Investigaciones
Econdomicas del MERCOSUR.

En la XX Reunién del SGT N° 7 (Montevideo 8 octubre 2003), las Delegaciones
habian aprobado la propuesta de investigacion: “Integracién de Cadenas
Productivas y Foros de Competitividad en el MERCOSUR”, presentada por la Red
de Investigaciones Econémicas del MERCOSUR.

En la LIl Reunién del GMC, celebrada en Montevideo entre los dias 8 y 10 de
diciembre de 2003, se tomd nota de la propuesta de investigacion y se manifiesta
que dicha Red deberia trabajar en coordinacion con la Secretaria del
MERCOSUR.

La propuesta fue dejada en suspenso por falta de financiamiento.

En el mes de noviembre de 2005 la Red MERCOSUR propone nuevamente al
SGT N° 7 el proyecto de referencia, al que agrega un presupuesto. Analizado el
mismo, se concluye que:

* el presupuesto adjuntado no tiene la claridad suficiente para ser evaluado,

* se considera necesario realizar una reunién de Subgrupo con los proponentes
del mismo y con representantes en el CCT para aclarar los conceptos,

« algunas de las cadenas propuestas no corresponden al SGT N° 7 Industria, por
no ser netamente industriales,

« finalmente, las cadenas no se corresponden con aquellas en estudio para los
nuevos Foros de Competitividad del MERCOSUR.

11. Participacion en la reunion del GMC, exponiendo sobre el Foro de Madera
y Muebles.

De acuerdo a la instruccion emanada de la LX GMC en convocar a los
Coordinadores Nacionales del SGT N2 7, con la finalidad de analizar la marcha del
Foro de Competitividad de Madera-Muebles, se presenté el Estado de situacion de
referencia.

12. Otros asuntos

- Préximos eventos

Brasil invita a los miembros del SGT N° 7 para los siguientes eventos:

* 8° Plenario del Forum Permanente de las Micro Empresas y Empresas
de Pequeno Porte a ser realizado en Brasilia el 1° de diciembre a las
14:00 horas y sera presidido por el Sr. Ministro de Desarrollo y Comercio
Exterior, Dr. Luis Fernando Furlan.

* Instalacién del Forum de la Artesania Brasilefia que tendra lugar en
Brasilia el dia 7 de diciembre a las 14:30 horas, también presidido por el
Sr. Ministro de Desarrollo y Comercio Exterior brasilefo.

» Conferencia de la OCDE que se realizara en Brasilia entre los dias 17 al
29 de marzo de 2006, que tratara el tema de “Crédito y financiamiento
para PYMES” y contara con la presencia de mas de 80 paises.



- Pagina WEB del SGT N° 7

Las delegaciones recibieron la presentacion de la Pagina WEB del
Subgrupo preparada por la SM, que se adjunta como Anexo VI. Se decidio
ademas incluir en la agenda de cada reunién de Comisiéon MPYMES y
Artesanias la actualizacion de la Pagina WEB del SGT N° 7 Industria,
comenzando por consensuar la informacién a incluir en dicho sitio.

POR LA DELEGACION ARGENTINA
Mabel Ganzana

POR LA DELEGACION BRASILENA
Maria Luiza Brun

POR LA DELEGACION PARAGUAYA
Sonia Gonzalez

POR LA DELEGACION URUGUAYA
Yanina Corsini



ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE MERCOSUR
(Actualizada a febrero de 2006)

Estructura Institucional

CONSEJO DEL MERCADO COMUN (CMC)

GRUPO MERCADO COMUN (GMC)

COMISION DE COMERCIO DEL MERCOSUR (CCM)

COMISION PARLAMENTARIA CONJUNTA (CPC)

FORO CONSULTIVO ECONOMICO-SOCIAL (FCES)

*"* SECRETARIA DEL MERCOSUR (SM)
*"* TRIBUNAL PERMANENTE DE REVISION DEL MERCOSUR (TPR)

+
-

* ~ TRIBUNAL ADMINISTRATIVO-LABORAL DEL MERCOSUR (TAL)

+'+ FORO CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS,
PROVINCIAS ¥ DEPARTAMENTOS DEL MERCOSUR [FCCR)




(Tratado de Asuncidn, Protocolo de Ouro Preto)

Reunidén de Ministros de Agricultura (RMA) (Dec. CMC N° 11/92)
Reunién de Ministros de Cultura (RMC) (Dec. CMC N° 02/95 ) (Coordinada por el FCCP)1
Reunién de Ministros de Economia y Presidentes de Bancos Centrales (RMEPBC) (Dec. CMC N°
06/91)
Grupo de Monitoreo M acroecondédm ico (GMM) (Dec. CMC N° 30/00)
Reunién de Ministros de Educacién (RME) (Dec. CMC N° 07/91) (Coordinada por el FCCP)1l
Reunién de Ministros de Industria (RMIND) (Dec. CMC N° 07/97)
Reunién de Ministros de Interior (RMI) (Dec. CMC N° 07/96) (Coordinada por el FCCP)1l
Reunién de Ministros de Justicia (RMJ) (Dec. CMC N° 08/91) (Coordinada por el FCCP)1
Reunidén de Ministros de Medio Ambiente (RMMA) (Dec. CMC N° 19/03)
Reunién de Ministros de Minas y Energia (RMME) (Dec. CMC N° 60/00)
Reunién de Ministros y Altas Autoridades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (RMACTIM) (Dec.
CMC N° 05/05)
Reunién de Ministros y Autoridades de Desarrollo Social (RMADS) (Dec. CMC N° 61/00) (Coordinada
por el FCCP)1
Reunién de Ministros de Salud (RMS) (Dec. CMC N° 03/95)
Reunién de Ministros de Trabajo (RMT) (Dec. CMC N° 16/91)
Reunidén de Ministros de Turismo (RMTUR) (Dec. CMC N° 12/03)
Foro de Consulta y Concertacién Politica (FCCP) (Dec. CMC N° 18/98)
Comisidén de Representantes Permanentes del MERCOSUR (CRPM) (Dec. CMC N° 11/03)
Grupo Alto Nivel Convergencia Estructural en el MERCOSUR y Financiamiento del Proceso de
Integracién (GAN DEC N2 19/04) (Dec. CMC N° 19/04) (Coordinada por la CRPM)
Grupo Alto Nivel Estrategia MERCOSUR de Crecimiento del Empleo (GANEMPLE) (Dec. CMC N°
46/04)
Grupo Alto Nivel para Examinar la Consistencia y Dispersién de la Actual Estructura del AEC
(GANAEC) (Dec CMC N° 05/01)
Reunién de Altas Autoridades en el area de Derechos Humanos (RADDHH) (Res. GMC N° 40/04)
(Coordinada por el FCCP)1



(Tratado de Asuncidn, Protocolo de Ouro Preto)

Subgrupo de Trabajo N° 1 Comunicaciones (SGT N2 1) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N2 2 Aspectos Institucionales (SGT N¢ 2) (Dec. CMC N° 59/00)

Subgrupo de Trabajo N¢ 3 Reglamentos Técnicos y Evaluacién de la Conformidad (SGT N¢ 3)
(Res. GMC N° 20/95, Dec. 59/00)

Subgrupo de Trabajo N2 4 Asuntos Financieros (SGT N2 4) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N2 5 Transporte (SGT N2 5) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N2 6 Medio Ambiente (SGT N¢ 6) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N2 7 Industria (SGT N2 7) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)

Subgrupo de Trabajo N¢ 8 Agricultura (SGT N2 8) (Res. GMC N° 20/95, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N2 9 Energia (SGT N¢ 9) (Dec. CMC N° 07/05)

Subgrupo de Trabajo N2 10 Asuntos Laborales, Empleo y Seguridad Social (SGT N¢ 10) (Res. GMC
N° 20/95, Dec. 59/00)

Subgrupo de Trabajo N° 11 Salud (SGT N 11) (Res. GMC N° 151/96, Dec. CMC N° 59/00)

Subgrupo de Trabajo N¢ 12 Inversiones (SGT N¢ 12) (Res. GMC N° 13/00, Dec. CMC N° 59/00)
Subgrupo de Trabajo N° 13 Comercio Electrdnico (SGT Ne 13) (Dec. CMC N° 59/00, Dec. CMC N°
59/00)

Subgrupo de Trabajo N2 14 Seguimiento de la Coyuntura Econdémica y Comercial (SGT N¢ 14)
(Dec. CMC N° 59/00)

Subgrupo de Trabajo N2 15 Mineria (SGT N2 15) (Dec. CMC N° 07/05)

Grupo de Contrataciones Publicas del MERCOSUR (GCPM) (Res. GMC N° 35/04)

Grupo de Servicios (GS) (Res. GMC N° 31/98, Dec. CMC N° 59/00)

Comisidén Socio-Laboral del MERCOSUR (CSLM) (Res. GMC N° 15/99)

Comité Automotor (CA) (Art. 36 Dec. CMC N° 70/00)

Comité de Cooperaciédn Técnica del MERCOSUR (CCT) (Res. GMC N° 26/92, Dec. CMC N° 59/00)
Reunién Especializada de Agricultura Familiar en el MERCOSUR (REAF) (Res. GMC N° 11/04)
Reunidén Especializada de Autoridades Cinematogrdficas y Audiovisuales del MERCOSUR (RECAM)
(Res. GMC N° 49/03)

Reunién Especializada de Autoridades en Materia de Drogas, Prevencién de uso indebido y
recuperacién de Drogadependientes (RED) (Res GMC N° 76/98, Dec. CMC N° 59/00) (Coordinada por
el FCCP)1

Reunién Especializada de Ciencia y Tecnologia (RECyT) (Res. GMC N° 24/92, Dec. CMC N° 59/00)
Reunidén Especializada de Cooperativas (REC) (Res. GMC N° 35/01)

Reunién Especializada de Defensores Publicos Oficiales del MERCOSUR (REDPO) (Res. 12/04)
(Coordinada por el FCCP)2

Reunién Especializada de Infraestructura de la Integracién (REII) (Res. GMC N° 89/00, Dec. CMC
N° 59/00)

Reunién Especializada de la Mujer (REM) (Res. GMC N° 20/98, Dec. CMC N° 59/00) (Coordinada por el
FCCP) 1

Reunidén Especializada de Ministerios PuUblicos del MERCOSUR (REMPM) (Dec. CMC N° 10/05)
(Coordinada por el FCCP)1

Reunidén Especializada de Organismos Gubernamentales de Control Interno (REOGUCI) (Dec.
39/04) (Coordinada por el FCCP)

Reunién Especializada de Promocién Comercial Conjunta del MERCOSUR (REPCCM) (Res. GMC N°
91/00, Dec. 59/00)

Reunién Especializada de Turismo (RET) (Res. GMC N° 12/91, Dec. CMC N° 59/00)

Reunién Técnica de Incorporacién de la Normativa MERCOSUR (RTIN) (XXIX GMC, Acta 01/98 ,
pto.4 )

Grupo Asuntos Presupuestarios de la SAM (GAP) (XLIV GMC, Acta 04/01, pto. 7.2)

Grupo Ad Hoc de Concesiones (GAHCON) (Res. GMC N° 44/00, Dec. CMC N° 59/00)

Grupo Ad Hoc de Consulta y Coordinacidén para las Negociaciones OMC y SGPC (GAH OMC-SGPC)
(Res. GMC N° 09/05)

Grupo Ad Hoc Relacionamiento Externo (GAHRE) (Res. GMC N° 34/95, Dec. CMC N° 59/00)

Grupo Ad Hoc Sanitario y Fitosanitario (GAHSF) (Res. GMC N° 04/04)

Grupo Ad Hoc Sector Azucarero (GAHAZ) (Dec. CMC N° 19/94, Dec. CMC N° 59/00)

Grupo Ad Hoc sobre Biotecnologia Agropecuaria (GAHBA) (Res. GMC N° 13/04)

Grupo Ad Hoc sobre Comercio de Cigarrillos en el MERCOSUR (GAHCC) (Res. GMC N° 14/02)
Grupo Ad Hoc sobre Integracién Fronteriza (GAHIF) (Dec. CM CN° 05/02)



(Protocolo de Ouro Preto, Dec. CMC N° 09/94)

Comité Técnico N2 1 Aranceles, Nomenclatura y Clasificacién de Mercaderias (CT N2 1) (Dir. CCM
N° 01/95, Dec. CMC 59/00)

Comité Técnico N2 2 Asuntos Aduaneros (CT N2 2) (Dir. CCM N° 01/95, Dec. CMC N° 59/00)

Comité Técnico N2 3 Normas y Disciplinas Comerciales (CT N¢ 3) (Dir. CCM N° 01/95, Dec. CMC N°
59/00)

Comité Técnico N2 4 Politicas Publicas que Distorsionan la Competitividad (CT N 4) (Dir. CCM N°
01/95, Dec. CMC N° 59/00)

Comité Técnico N2 5 Defensa de la Competencia (CT N° 5) (Dir. CCM N° 01/95, Dec. CMC N° 59/00)
Comité Técnico N° 7 Defensa del Consumidor (CT N 7) (Dir. CCM N° 01/95, Dec. CMC N° 59/00)
Comité de Defensa Comercial y Salvaguardias (CDCS) (Dir. CCM N° 09/97, Dec. CMC N° 59/00)



(Tratado de Asuncidn, Protocolo de Ouro Preto)
Direccidn
Sector de Asesoria Técnica (SAT)
Sector de Normativa y Documentacién (SND)
Sector de Administraciédn y Apoyo (SAA)

Nota:

1.- MERCOSUR/CMC/DEC. N° 2/02 - COORDINACION ENTRE EL GMC Y EL FCCP
2.- MERCOSUR/CMC/DEC. N° 06/05 - COORDINACION DE LA REUNION ESPECIALIZADA DE
DEFENSORES PUBLICOS OFICIALES DEL MERCOSUR



