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EDITORIAL

Dr. Anibal Ibarra
Secretario Ejecutivo de Mercociudades 2004-2005

Han transcurrido los primeros meses desde que he-
mos asumido la responsabilidad de ejercer la Secre-
taria Ejecutiva, tras la 10a Cumbre de Mercociudades
organizada en Buenos Aires bajo el lema “La distri-
bucion del ingreso en América Latina: ciudades en
el camino de la equidad”. Es tiempo para reflexionar
tanto sobre el trabajo desarrollado como sobre el
contexto que transitamos.

Durante la Asamblea General realizada en diciem-
bre pasado se presentaron los lineamientos basicos
del Plan de Trabajo 2004-5. Sobre todos ellos hemos
avanzado: fortalecimiento interno, mayor participa-
cion, vinculacion con otros foros, acciones con la
sociedad civil, presencia en el Mercosur, entre los
principales.

Consideramos que Mercociudades sigue demostran-
do todo su potencial para aportar al Mercosury, es-
pecialmente, para colaborar a que ese Mercosur sea
un proyecto que se construya desde las sociedades.
Para ello, nuestras ciudades -involucradas en una
red a favor de la integracion regional- desarrollan
herramientas muy valiosas, que en esta publicacion
podran observarse con claridad.

EDITORIAL

Dr. Anibal Ibarra
Secretario Executivo de Mercocidades 2004-2005

Ja transcorreram os primeiros meses desde que as-
sumimos a responsabilidade de exercer a Secretaria
Executiva, ap6s a 10a Ciapula de Mercocidades orga-
nizada em Buenos Aires sob o lema “A distribuicdo
da renda na América Latina: cidades no caminho da
equidade”. E tempo para refletir tanto sobre o trabal-
ho desenvolvido como sobre o contexto que transi-
tamos.

Durante a Assembléia Geral realizada em dezembro
do ano passado se apresentaram os lineamentos ba-
sicos do Plano de Trabalho 2004-5. Sobre todos eles
temos avancado em: fortalecimento interno, maior
participacdo, vinculagdo com outros foros, acdes
com a sociedade civil, presengca no MERCOSUL, en-
tre os principais.

Consideramos que Mercocidades segue demons-
trando todo seu potencial para contribuir ao MER-
COSUL e, especialmente, para colaborar a que esse
MERCOSUL seja um projeto que se construa desde
as sociedades. Para isso, nossas cidades -envolvi-
das numa rede a favor da integragao regional- des-
envolvem ferramentas muito valiosas, que nesta pu-
blicagdo poderdo ser observadas com clareza.
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Entre tales herramientas pueden destacarse la reali-
zacion del 1° Curso de Formacion para Funcionarios
Municipales, el convenio con la Asociacion de Uni-
versidades Grupo Montevideo, las acciones tendien-
tes a coordinar el Comité de Municipios (en el Foro
Consultivo creado recientemente por el Mercosur) y
el accionar permanente de las Unidades Tematicas
(a través de estudios, seminarios, concursos y pro-
yectos, como la creacion de la Red de Incubadoras
de Mercociduades o la proxima Ronda de Negocios a
realizarse en el mes de octubre), entre otras.

Desde Mercociudades hemos defendido permanen-
temente la necesidad de trabajar por un Mercosur
mas amplio en su concepcion, integral en cuanto a
las probleméticas relevantes a contemplar (cultura-
les, educativas, productivas, sociales) y que permita
establecer alternativas para generar un nuevo mode-
lo de desarrollo desde el Sur.

En este punto debemos decir que esperamos mayo-
res avances en el contexto regional, atento a que la
sumatoria de gobiernos a favor de la integracion no
ha dado todos los resultados esperados; particular-
mente necesarios cuando la situacion social, politica
y econdmica sigue mostrando las dificultades que el
sistema democratico debe enfrentar en nuestro con-
tinente, como hemos vivido recientemente en Ecua-
dor y Bolivia.

Por eso destacamos la propuesta “Somos Merco-
sur” de Uruguay para su Presidencia Pro Témpore,
cuando el Dr. Tabaré Vazquez afirma “SOMOS MER-
COSUR si todos asumimos el compromiso de fortale-
cer el blogue y apostamos a la solucién colectiva de
nuestros problemas”.

Desde Mercociudades se siguen realizando todos
esos esfuerzos, porque estamos convencidos de la
trascendencia del Mercosur y de la necesidad de
vincularlo a todos los actores sociales para alcan-
zar sus verdaderos objetivos de transformacion para
la region. Por ello esperamos seguir profundizando
este camino durante este 2005 y que el contexto nos
permita demostrar que cada dia somos mas los que
trabajamos en el mismo sentido.

Entre tais ferramentas podem se destacar a reali-
zacdo do 1° Curso de Formagdo para Funcionéarios
Municipais, o convénio com a Associacdo de Uni-
versidades Grupo Montevidéu, as agdes tendentes a
coordenar o Comité de Municipios (no Foro Consul-
tivo criado recentemente pelo MERCOSUL) e o acio-
nar permanente das Unidades Tematicas (através de
estudos, semindrios, concursos e projetos, como a
criacdo da Rede de Incubadoras de Mercocidades
ou a proxima Roda de Negdcios a se realizar no més
de outubro), entre outras.

Desde Mercocidades temos defendido permanente-
mente a necessidade de trabalhar por um MERCOSUL
mais amplo em sua concepg¢ao, integral enquanto as
problematicas relevantes a contemplar (culturais,
educativas, produtivas, sociais) e que permita esta-
belecer alternativas para gerar um novo modelo de
desenvolvimento desde o Sul.

Neste ponto devemos dizer que esperamos maiores
avangos no contexto regional, atento a que a so-
matdria de governos a favor da integragdo nao tem
dado todos os resultados esperados; particularmen-
te necessarios quando a situacdo social, politica e
econdmica segue mostrando as dificuldades que o
sistema democratico deve enfrentar em nosso conti-
nente, como temos vivido recentemente em Equador
e Bolivia.

Por isso destacamos a proposta “Somos MERCO-
SUL" de Uruguai para sua Presidéncia Pro-Tempore,
quando o Dr. Tabaré Vazquez afirma “SOMOS MER-
COSUL se todos nos assumimos o compromisso de
fortalecer o bloco e apostamos a solugdo coletiva de
nossos problemas”.

Desde Mercocidades se seguem realizando todos
esses esforgcos, porque estamos convencidos da
transcendéncia do MERCOSUL e da necessidade de
vinculd-lo a todos os atores sociais para alcancar
seus verdadeiros objetivos de transformacdo para
a regido. Por isso esperamos seguir aprofundando
este caminho durante este 2005 e que o contexto nos
permita demonstrar que cada dia somos mais o0s que
trabalhamos no mesmo sentido.




TENEMOS QUE PENSAR
Y ACTUAR EN CLAVE
MERCOSUR

D. Rodolfo Nin Novoa
Vicepresidente de la Republica
Oriental del Uruguay

Durante la Jornada inaugural del 1° Curso sobre Inte-
gracion Regional, Gobiernos Locales y Sociedad que se
llevd a cabo en la Cancilleria Argentina el 16 de mayo
de 2005, se contd con la destacada presencia del Sr. Vi-
cepresidente de Uruguay, D. Rodolfo Nin Novoa, quien
expreso sus opiniones en relacion al proceso de inte-
gracion regional.

He aqui los principales lineamientos eshozados por el
Sr. Nin Novoa al respecto:

“Nosotros creemos en una integracién regional en sen-
tido amplio, no s6lo en sus aspectos comerciales, que
por cierto valoramos y mucho, sino también en su di-
mension productiva, social, cultural y fundamentalmen-
te en su dimensién politica...”

“... es imprescindible dar sefiales que nos permitan
avanzar en el camino de la integracion profunda. Me
refiero a temas como la integracion fisica, en areas de
infraestructura como el transporte y la energia; alcan-
zar acuerdos de complementacién productiva que ge-
neren cadenas de valor a escala MERCOSUR {...) Jun-
to a esta agenda, es necesario ampliar la integracion
a otras dimensiones tales como la complementacion
cientifica y tecnolégica, la complementacién cultural,
la complementacion en derechos laborales y seguridad
social y la articulacién en materia de defensa.

TEM QUE SE PENSAR
E ATUAR EM CHAVE
MERCOSUL

D. Rodolfo Nin Novoa
Vice-presidente da Republica

Oriental do Uruguay

Durante a Jornada inaugural do 1° Curso sobre Inte-
gracdo Regional, Governos Locais e Sociedade que
se realizou na Chancelaria Argentina dia 16 de maio
de 2005, contou-se com a destacada presenca do Sr.
Vice-presidente do Uruguai, Sr. Rodolfo Nin Novoa,
quem expressou suas opinides em relagdo ao pro-
cesso de integracao regional.

Eis aqui os principais lineamentos eshocados pelo
Sr. Nin Novoa a respeito:

“Nés acreditamos numa integracéo regional no sen-
tido amplo, ndo s6 em seus aspectos comerciais, que
por certo valorizamos e muito, sendo também em sua
dimensao produtiva, social, cultural e fundamental-
mente em sua dimensao politica...”

“... & imprescindivel dar sinais que nos permitam
avancar no caminho da integracdo profunda. Me re-
firo a temas como a integragao fisica, em areas de
infra-estrutura como o transporte e a energia; alcan-
car acordos de complementagdo produtiva que ge-
rem cadeias de valor a escala MERCOSUL (...) Junto
a esta agenda, é necessario ampliar a integracao
a outras dimensdes tais como a complementagao
cientifica e tecnoldgica, a complementacao cultural,
a complementacdo em direitos trabalhistas e segu-
ranga social e a articulacdo em matéria de defesa.



Para todo esto se requiere un fortalecimiento institucio-
nal que se oriente hacia la concepcion de la suprana-
cionalidad si se pretende disefiar e implementar eficaz-
mente las politicas comunes. Hay que pensar y actuar
en clave MERCOSUR.

Debemos ademéas potenciar el relacionamiento exter-
no del MERCOSUR, en una coyuntura especial a nivel
internacional donde el blogue puede actuar con una
relacion de fuerza nueva y continuar los esfuerzos para
el desarrollo de la Comunidad Sudamericana de Nacio-
nes, teniendo claro que solo sera posible si tenemos
un MERCOSUR consolidado y que resuelva sus incon-
sistencias...”

“... Queremos que las relaciones internacionales se
construyan y gestionen en escenarios participativos y
en el marco de un amplio didlogo social (...)”

“Para el nuevo gobierno, la participacion de la sociedad
no es un tema mas, sino un eje transversal a todas sus
politicas. Desarrollamos conceptualmente este con-
cepto en nuestra propuesta Uruguay Democratico...”
(...) Y especialmente referido a esta actividad que nos
encuentra aqui en Buenos Aires, la participacion de
la sociedad en la formulacion y gestion de la politica
exterior, en particular la integracion regional y el MER-
COSUR, reducto tradicional de pocos actores. Este eje
tematico lo hemos denominado “Uruguay Integrado”.
(...) “Como tercer punto esta el papel de los Gobiernos
Locales, que son hoy, de hecho, actores principales,
que no respetan las fronteras administrativas de los
paises. De aqui deviene el fundamento dltimo de la
trascendencia de su participacion en los procesos de
integracion regional.

La importancia estratégica de lo local como centro de
gestion de lo global se aprecia en las tres cuestiones
principalmente: la de la productividad y competitividad
econdmica, la de la integracion socio-cultural y la de la
representacion y gestion politicas.

Desde el punto de vista economico, el contexto terri-
torial es un elemento decisivo en la generacion de la
competitividad de las unidades productivas en una
economia globalizada (...) Son los gobiernos locales
(municipales o regionales) los que, sin caer en el pro-
teccionismo comercial pueden contribuir con mayor
eficacia a mejorar las condiciones de competitividad de
la produccion de la que, en Gltima instancia, depende el
bienestar de la sociedad local.

El segundo aspecto referido a la integracion socio-
cultural resulta uno de los desafios claves para los
gobiernos locales. En un mundo donde la globalizacion
de la comunicacién avanza y es esencial, el manteni-
miento de identidades culturales diferenciadas con el
fin de estimular el sentido de pertenencia cotidiana a
una sociedad concreta es indispensable. Para realizar
esta funcion de integracion socio-cultural los estados
nacionales aparecen excesivamente alejados de los

Para tudo isto se requer um fortalecimento institu-
cional que se oriente para a concepcao da suprana-
cionalidade si se pretende desenhar e implementar
eficazmente as politicas comuns. Tem que se pensar
e atuar em chave MERCOSUL.

Devemos ademais potencializar o relacionamento
externo do MERCOSUL, numa conjuntura especial
a nivel internacional onde o bloco possa atuar com
uma relacdo de forga nova e continuar os esforgos
para o desenvolvimento da Comunidade Sul-ameri-
cana de Nacgdes, tendo claro que sé serad possivel
se temos um MERCOSUL consolidado e que resolva
suas inconsisténcias... ”

“... Queremos que as relagdes internacionais se
construam e administrem em cenarios participativos
e no marco de um amplo didlogo social (...)"

“Para o novo governo, a participagdo da sociedade
nao é um tema mais, sendo um eixo transversal a to-
das suas politicas. Desenvolvemos conceitualmente
este conceito em nossa proposta Uruguai Democra-
tico...”

(...) e especialmente referido a esta atividade que nos
encontra aqui em Buenos Aires, a participacao da so-
ciedade na formulacdo e gestdo da politica exterior,
em particular a integracao regional e o MERCOSUL,
reduto tradicional de poucos atores. Este eixo tema-
tico o temos denominado “Uruguai Integrado”.

(...) “Como terceiro ponto esta o papel dos Governos
Locais, que sao hoje, de fato, atores principais, que
nao respeitam as fronteiras administrativas dos pai-
ses. De aqui devene o fundamento Gltimo da trans-
cendéncia de sua participagdo nos processos de
integracao regional.

A importancia estratégica do local como centro de
gestdo do global se aprecia nas trés questdes prin-
cipalmente: a da produtividade e competitividade
econdmica, a da integracgdo sécio-cultural e a da re-
presentacdo e gestdo politica.

Desde o ponto de vista econdmico, o contexto ter-
ritorial € um elemento decisivo na geracdo da com-
petitividade das unidades produtivas numa economia
globalizada (...) Sdo os governos locais (municipais
ou regionais) os que, sem cair no protecionismo co-
mercial podem contribuir com maior eficacia para
melhorar as condi¢cdes de competitividade da produ-
cdo da que, em ultima instancia, depende o bem-es-
tar da sociedade local.

0 segundo aspecto referido a integracdo sécio-cul-
tural resulta um dos desafios chaves para os go-
vernos locais. Num mundo onde a globalizagdo da
comunicagdo avanga e é essencial, a manutengao
de identidades culturais diferenciadas com o fim de
estimular o sentido de propriedade cotidiana a uma
sociedade concreta é indispensavel. Para realizar
esta funcao de integragdo socio-cultural os estados




intereses y culturas de poblaciones especificas y son
los gobiernos locales los que los abordan con mayor
eficacia.

Es notorio que los gobiernos locales han experimen-
tado en estas (ltimas décadas un crecimiento impor-
tante en lo que hace a la representacion y gestion
politicas, fundamentalmente a partir de los procesos
de participacion ciudadana y descentralizacion que
se llevan adelante en la mayoria de las ciudades de
la region, particularmente a partir de la recuperacion
democratica de la derrota de las dictaduras que aso-
laron nuestros paises en la décadas de los 70 y 80.
A posteriori han sido la primera respuesta de auxilio
para nuestros conciudadanos, agredidos como nun-
ca en nuestra historia por la pobreza, la indigencia y
la fragmentacion social...”

“Esenelmarcodel proceso de integracion regional que,
atendiendo a estas realidades que estan determinando
las relaciones entre las comunidades contemporaneas,
las principales ciudades del Cono Sur buscan, a través
de sus gobernantes locales del momento, participar de
la construccion del MERCOSUR.

Ante la falta de vision estratégica de los Presidentes de
aquel entonces que no imaginaron la potencialidad que
la participacion de las ciudades incorporaba al proceso
de integracion regional, un grupo de gobernantes loca-
les decide la creacion de MERCOCIUDADES.

Asi nacia la red de las ciudades del MERCOSUR, red
que ha crecido incesantemente no solo en el nimero
de sus integrantes sino en la calidad y profundidad de
sus planteos. En estos casi diez afios, MERCOCIUDA-
DES plante6 un enfoque alternativo de la integracion,
privilegio las cuestiones sociales y culturales, y particu-
larmente junto con la Coordinadora de Centrales Sindi-
cales del Cono Sur, levanto la bandera del MERCOSUR
productivo sobre la base de la complementacién.

Y aqui hay un aspecto que me interesa destacar; a esta
altura hay suficiente experiencia histdrica para aseve-
rar que los gobiernos locales tienen capacidad para
construcciones politicas comunes sobre la base de la
complementacion y la cooperacion. MERCOCIUDADES
es un ejemplo evidente de esta afirmacion.

Hace pocos meses, enla Cumbre de Ouro Preto se tomé
la decision de constituir el Foro Consultivo de Munici-

nacionais aparecem excessivamente longinquos
dos interesses e culturas de populagdes especificas
e sdo os governos locais os que os abordam com
maior eficacia.

E notdrio que os governos locais tém experimentado
nestas Gltimas décadas um crescimento importante
quanto a representacdo e a gestdo politica, funda-
mentalmente a partir dos processos de participagao
cidadd e descentralizacdo que s@o realizados na
maioria das cidades da regido, particularmente a
partir da recuperacdo democratica da derrota das
ditaduras que devastaram nossos paises nas déca-
das de 70 e 80. A posterioridade foi a primeira res-
posta de auxilio para nossos concidadaos, agredidos
como nunca em nossa histdria pela pobreza, pela in-
digéncia e pela fragmentacao social...”

“E no marco do processo de integracao regional que,
atendendo a estas realidades que estdo determinan-
do as relacdes entre as comunidades contempora-
neas, as principais cidades do Cone Sul buscam,
através de seus governantes locais do momento,
participar da construgdo do MERCOSUL.

Ante a falta de visdo estratégica dos Presidentes
daquele entdo que ndo imaginaram a potencialida-
de que a participagdo das cidades incorporava ao
processo de integragao regional, um grupo de gover-
nantes locais decide a criagdo de MERCOCIDADES.
Assim nascia a rede das cidades do MERCOSUL,
rede que tem crescido incesantemente ndo sé no
nimero de seus integrantes sendo calidad de e pro-
fundidade de suas exposicdes. Nestes quase dez
anos, MERCOCIDADES expos um enfoque alternati-
vo da integragdo, privilegiou as questdes sociais e
culturais, e particularmente junto com a Coordena-
dora de Centrais Sindicais do Cone Sul, levantou a
bandeira do MERCOSUL produtivo sobre a base da
complementagao.

E aqui tem um aspecto que me interessa destacar; a
esta altura tem suficiente experiéncia histdrica para
asseverar que os governos locais tém capacidade
para construcdes politicas comuns sobre a base da
complementagdo e da cooperagao. MERCOCIDADES
é um exemplo evidente desta afirmacao.

Faz poucos meses, na Capula de Ouro Preto se tomou



pios Estados Federados, Provincias y Departamentos
del MERCOSUR.

MERCOCIUDADES fue protagonista insustituible en la
lucha por conquistar una instancia de jerarquia ade-
cuada en la institucionalidad del MERCOSUR para las
ciudades (...)

“... El Presidente Tabaré Vazquez asumira la Presi-
dencia Pro Témpore del MERCOSUR. Sera entonces
la primera vez que el progresismo uruguayo asumira
la responsabilidad de concretar con iniciativas, con
firmeza y creatividad, el compromiso que nuestro
pais manifiesta hacia el MERCOSUR y la unidad de
los pueblos de América.

Confio en que estaremos a la altura de los desafios de
la hora; entre ellos estara el de establecer una interlo-
cucion privilegiada con MERCOCIUDADES en tanto re-
presentante llcida y legitima de las aspiraciones y los
aportes de los gobiernos locales de la regién...”

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Eje central: los residuos.

Reunion de trabajo y Seminario Internacional “Partici-
pacion ciudadana e informacion en la gestion ambien-
tal” (Montevideo, Abril).

Reunion de trabajo (Rio Cuarto, 22 al 24 de Agosto).
Taller de Capacitacion en Sistema de Gestion Ambiental
(Pergamino, 4 al 11 de Septiembre)

Seminario |beroamericano de Formacion Ambiental
(Buenos Aires, 21 al 23 de Septiembre, en el marco del
Comité de Medio Ambiente de la UCCI)

Reunion de trabajo (11a Cumbre de Mercociudades)

CIENCIA Y TECNOLOGIA

Interaccion con UTE y UTDEL (reuniones conjuntas:
Santo André, Abril)

Reunién de trabajo (Buenos Aires, Junio).

Creacion de la Red de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica de Mercociudades (Buenos Aires, Junio).

Il Muestra de Ciencia y Tecnologia en Politicas Plblicas
Municipales (Sao Carlos, 11 al 15 de Noviembre).
Concesion del Premio de Ciencia y Tecnologia de la Red de Mer-
cociudades, con el apoyo de AUGM. (Entrega: 11a Cumbre).

a decisdo de constituir o Foro Consultivo de Munici-
pios Estados Federados, Provincias e Departamen-
tos do MERCOSUL.

MERCOCIDADES foi protagonista insubstituivel na
luta por conquistar uma instancia de hierarquia ade-
quada na institucionalizacdo do MERCOSUL para as
cidades. (...)

“... 0 Presidente Tabaré Vazquez assumira a Presi-
déncia Pr6-Tempore do MERCOSUL. Sera entdo a
primeira vez que 0 progressismo uruguaio assumira
a responsabilidade de concretizar com iniciativas,
com firmeza e criatividade, o compromisso que nos-
so pais manifesta para o MERCOSUL e a unidade dos
povos da América.

Confio em que estaremos a altura dos desafios da
hora; entre eles estard o de estabelecer uma inter-
locugao privilegiada com MERCOCIDADES como re-
presentante licida e legitima das aspiracdes e das
contribui¢des dos governos locais da regido...”

AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Eixo central: os Residuos.

Reunido de trabalho e Seminario Internacional “Partici-
pacdo cidada e informagdo na gestdo ambiental” (Mon-
tevidéu, Abril).

Reunido de trabalho (Rio Cuarto, de 22 a 24 de Agosto).
Oficina de Capacitagdo em Sistema de Administragdo
Ambiental (Pergamino, de 4 a 11 de Setembro)
Seminario lbero-americano de Formagcdo Ambiental
(Buenos Aires, de 21 a 23 de Setembro, no marco do Co-
mité do Meio Ambiente da UCCI)

Reunido de trabalho (11a Capula de Mercocidades)

CIENCIA E TECNOLOGIA:

Interagdo com UTE e UTDEL (reunides conjuntas: Santo
André, Abril)

Reunido de trabalho (Buenos Aires, Junho).

Criacdo da Rede de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnolégica de Mercocidades (Buenos Aires, Junho).
Il Mostra de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Pablicas
Municipais (S@o Carlos, de 11 a 15 de Novembro).Con-
cessao do Prémio de Ciéncia e Tecnologia da Rede de Mer-
cocidades, com o apoio de AUGM. (Entrega: 11a Cdpula).




RESENA DEL PRIMER
SEMESTRE DE
GESTION

DE LA SECRETARIA
EJECUTIVADE
MERCOCIUDADES

A CARGO DEL GOBIERNO

DE LA CIUDAD AUTONOMA
DE BUENOS AIRES
DICIEMBRE 2004 / JUNIO 2005

Dr. Ruben Geneyro
Coordinador General
Secretaria Ejecutiva 2004-2005

En diciembre de 2004 el Gobierno de la ciudad de
Buenos Aires asumio la Secretaria Ejecutiva de Mer-
cociudades, por el lapso de un afio.

Habiendo transcurrido seis meses desde el inicio de
su gestion, consideramos pertinente relevar las prin-
cipales acciones realizadas hasta aqui, tomando por
referencia las propuestas efectuadas en el Plan de
Trabajo Anual presentado por esta Secretaria y apro-
bado en la 10a Cumbre de la Red.
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RESUMO DO
PRIMEIRO SEMESTRE
DA ADMINISTRACAO
DA SECRETARIA
EXECUTIVA DE
MERCOCIDADES

A CARGO DO GOVERNO DA
CIDADE AUTONOMA

DE BUENOS AIRES
DEZEMBRO 2004/ JUNHO 2005

Dr. Ruben Geneyro
Coordenador Geral
Secretaria Executiva 2004-2005

Em dezembro de 2004 o Governo da cidade de Bue-
nos Aires assumiu a Secretaria Executiva de Merco-
cidades, pelo lapso de um ano.

Tendo transcorrido seis meses desde o inicio de sua
administracdo, consideramos pertinente repassar as
principais acdes realizadas até aqui, tomando por
referéncia as propostas efetuadas no Plano de Tra-
balho Anual apresentado por esta Secretaria e apro-
vado na 10a Cupula da Rede.

Pescadores en Puerto Montt, Chile

;



De los principales ejes (interno y externo), se des-
prendian una serie de objetivos especificos que se
han intentado abordar desde una vision politica y
desde su perspectiva técnico/operativa.

El primer paso en este sentido se di6 en la propia
Cumbre, persiguiendo un amplio protagonismo de las
ciudades miembros, una mayor visibilidad de Merco-
ciudades y el fortalecimiento del vinculo con diver-
s0s organismos internacionales, especialmente del
Mercosur.

10a Cumbre de Mercociudades

El Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires organizo
durante los dias 1, 2 y 3 de diciembre de 2004, con
motivo de asumir la Secretaria Ejecutiva, la 10a Cum-
bre de Mercociudades, bajo el lema “La distribucion
delingreso en América Latina: Ciudades en el camino
de la equidad”.

La misma conté con la realizacion de 5 seminarios
paralelos (cuyas principales tematicas fueron: mi-
graciones, juventud, desarrollo econémico local, pla-
nes de igualdad, comunicacion y medios plblicos) y
reuniones de 12 Unidades Tematicas. Asimismo, se-
siono el Consejo de la Red y su Asamblea General.
El cierre de la Cumbre conté con diversos paneles
para abordar las principales tematicas, presididos
por destacadas personalidades del ambito regional,
como el Jefe de Gabinete de Ministros de Argentina,
Dr. Alberto Fernandez, el Canciller argentino, Dr. Ra-
fel Bielsa y el Asesor Presidencial para Asuntos In-
ternacionales del Brasil, Prof. Marco Aurelio Garcia.

EJE INTERNO

Dentro de este eje, se destaca la importancia de tra-
bajar en forma permanente por el fortalecimiento de la
Red, paralo cual se han desarrollado diversas acciones
como:

Reunion de coordinacion entre las distintas instan-
cias de Mercociudades

Se realiz6 la 1a Reunidn de Trabajo conjunta del afio
(en Buenos Aires, 14 y 15 de marzo de 2005) entre la
Secretaria Ejecutiva, la Comision Directiva, los Coor-
dinadores de Unidades Tematicas y la Secretaria
Técnica Permanente de Mercociudades; con la fina-
lidad de establecer lineamientos de trabajo conjunto
entre las diferentes instancias, coordinando accio-
nes y visiones sobre el trabajo anual de la Red.

Para ello se intercambid informacion sobre los planes
de trabajo y se elaboraron pautas comunes de accién
para el afio. Asimismo se inicié desde la Secretaria Eje-

Dos principais eixos (interno e externo), se ramifi-
cava uma série de objetivos especificos que se tem
tentado abordar desde uma visdo politica e desde
sua perspectiva técnico/operativa.

0 primeiro passo neste sentido se deu na prépria
Capula, perseguindo um amplo protagonismo das
cidades membros, uma maior visibilidade de Mer-
cocidades e o fortalecimento do vinculo com di-
versos organismos internacionais, especialmente
do MERCOSUL.

10a Capula de Mercocidades

0 Governo da Cidade de Buenos Aires organizou du-
rante os dias 1, 2 e 3 de dezembro de 2004, para as-
sumir a Secretaria Executiva, a 10a Capula de Mer-
cocidades, sob o lema “A distribuicdo da renda na
América Latina: Cidades no caminho da equidade”.

A mesma contou com a realizacdo de 5 semina-
rios paralelos (cujos principais temas foram: mi-
gracdes, juventude, desenvolvimento econdmico
local, plano de igualdade, comunicagdo e meios
plblicos) e reunides das 12 Unidades Temaéticas.
Ao mesmo realizou o Conselho da Rede e sua As-
sembléia Geral. O fechamento da Cipula contou
com diversos painéis para abordar os principais
temas, presididos por destacadas personalidades
do dmbito regional, como o Chefe do Gahinete dos
Ministros da Argentina, Dr. Alberto Fernandez, o
Chanceler argentino, Dr. Rafael Bielsa e o Asses-
sor Presidencial para Assuntos Internacionais do
Brasil, Prof. Marco Aurélio Garcia.

EIXO INTERNO

Dentro deste eixo, se destaca a importancia de tra-
balhar de forma permanente pelo fortalecimento da
Rede, pelo qual se tem desenvolvido diversas acdes
como:

Reunido de coordenacdo entre as distintas instan-
cias de Mercocidades

Realizou-se a 1a Reunido de Trabalho conjunta do
ano (em Buenos Aires, 14 e 15 de margo de 2005)
entre a Secretaria Executiva, a Comissao Diretiva,
os Coordenadores das Unidades Tematicas e a Se-
cretaria Técnica Permanente de Mercocidades; com
a finalidade de estabelecer lineamentos de trabalho
conjunto entre as diferentes instancias, coordenan-
do acdes e visdes sobre o trabalho anual da Rede.
Para isso se intercambiou informagdo sobre os pla-
nos de trabalho e se elaboraram pautas comuns de
acdo para o ano. Assim mesmo se iniciou desde a




cutiva un relevamiento para determinar la participacion
efectiva de las ciudades socias en las instancias de la
red, a través de solicitudes de informacion a las coordi-
naciones de las 14 Unidades Tematicas.

Asi también se solicitd informacion sobre antece-
dentes e intereses futuros de colaboracion (técnica,
financiera, académica, etc) con los organismos de co-
operacion internacional, a las distintas Unidades Tema-
ticas, a fin de apoyar sus gestiones en este sentido.

De esta forma se pretende contar con un diagnéstico
claro sobre el estado de participacion general y ela-
borar acciones concretas para avanzar en la presen-
cia activa de todas las ciudades miembros.

XXllla Reunion del Consejo de la Red

Se celebré en la ciudad de Buenos Aires el 16 de
mayo de 2005 la XXIIl Reunion del Consejo de Merco-
ciudades con una destacada presencia de alcaldesy
representantes de ciudades miembros.

Las principales teméticas abordadas fueron:

Los avances del Plan de Trabajo por parte de la Se-
cretaria Ejecutiva

Las acciones hacia la conformacion del nuevo Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Pro-
vincias y Departamentos del MERCOSUR

La participacion de Mercociudades en CGLU y FLA-
CMA

Las propuesta de Convenio con la AUGM (Asocia-
cion de Universidades Grupo Montevideo) y con la
UCCI (Unién de Ciudades Capitales Iberoamerica-
nas)

La vinculacién con la Red de Ciudades Andinas'

El rol de la cooperacion descentralizada Unién Eu-
ropea — América Latina

Curso de formacion para funcionarios Municipales

En el marco de las politicas fortalecimiento de la Red y
la cooperacion con otras instituciones, se llevé a cabo
el Curso de Capacitacién para funcionarios municipales
“Integracién Regional, Gobiernos Locales y Sociedad”,
iniciativa impulsada conjuntamente por la Red de Merco-

Secretaria Executiva um estudo para determinar a
participacao efetiva das cidades sécias nas instan-
cias da rede, através de solicitacdes de informacao
as coordenacdes das 14 Unidades Tematicas.

Assim também se solicitou informag&o sobre antece-
dentes e interesses futuros de colaboracao (técnica,
financeira, académica, etc) com os organismos de
cooperacdo internacional, as distintas Unidades Te-
maticas, a fim de apoiar suas gestdes neste sentido.

Desta forma se pretende contar com um diagnéstico
claro sobre o estado de participacédo geral e elaborar
acdes concretas para avancar na presenca ativa de
todas as cidades membros.

XXIII Reunido do Conselho da Rede

Celebrou-se na cidade de Buenos Aires no dia 16 de
maio de 2005 a XXIII Reunido do Conselho de Merco-
cidades com uma destacada presencga de prefeitos e
representantes das cidades membros.

Os principais assuntos abordados foram:

Os avancgos do Plano de Trabalho por parte da Se-
cretaria Executiva

As acdes para a formagao do novo Foro Consultivo
de Municipios, Estados Federados, Provincias e De-
partamentos do MERCOSUL

A participacdo de Mercocidades em CGLU e FLA-
CMA

As propostas de Convénio com a AUGM (Associa-
¢do de Universidades Grupo Montevidéu) e com a
UCCI (Unido de Cidades Capitais Ibero-americanas)

A vinculagao com a Rede de Cidades Andinas’

0 papel da cooperacgdo descentralizada Unido Eu-
ropéia — América Latina

Curso de formacao para funcionarios Municipais

No marco das politicas de fortalecimento da Rede e
da cooperagdo com outras instituicdes, realizou-se
o | Curso de Capacitagdo para funcionarios munici-
pais “Integracao Regional, Governos Locais e Socie-
dade”, iniciativa impulsionada conjuntamente pela
Rede de Mercocidades, pelo Conselho Consultivo da

Concurso fotografico 2003



ciudades, el Consejo Consultivo de la Sociedad Civil de la
Cancilleria argentina y la Fundacion Friedrich Ebert.

Dicho curso tuvo lugar en la ciudad de Buenos Aires
y se desarrollé durante los meses de mayo y junio.
Se invitd a 15 ciudades argentinas’® a tomar parte de
las totalidad del curso, siendo ademads invitadas a la
jornada inaugural, 6 ciudades de la region Mercosur®
(con el objetivo de incentivar la réplica de este curso
en sus respectivos paises). Cada ciudad designd a 2
funcionarios con desempefio en areas claves en el
relacionamiento municipal externo.

La eleccion de las ciudades argentinas se efectu6 in-
tentando guardar un equilibrio general que contempla-
ra tanto criterios geograficos como de escala urbana.
A través de los modulos tematicos puntualmente
abordados por el curso: - La integracion en el proce-
so de globalizacion; - Mercosur: historia y estructura
institucional; - Problemas y perspectivas de la inte-
gracionregional; - Poder local e integracion regional;
- Sociedad civil e integracidn; y con el valioso aporte
de los destacados expositores convocados®, se pre-
tendi6 brindar un claro marco conceptual y practico
sobre el Mercosur, las oportunidades y desafios que
generay latrascendencia de contar con un rol activo
por parte de las ciudades en el escenario regional.
La apertura del curso cont6 con la presencia del Vi-
cepresidente de Uruguay, D. Rodolfo Nin Novoa, del
Canciller argentino, D. Rafael Bielsa, del Represen-
tante de la Fundacion Ebert en Argentina, D. Alfred
Stoll y del Secretario Ejecutivo de Mercociudades, D.
Anibal Ibarra.

Se trat6 de una auspiciosa experiencia, que se busca
poder reiterar en el segundo semestre del afio.

Bases de datos y difusion de informacion

En el campo operativo, se trabajo para alcanzar una
base de datos fiable, actualizada y completa. Se realiza
una optimizacion y actualizacion integral de la Base de
Contactos de las 138 ciudades miembros (particular-
mente, frente a la renovacion reciente de autoridades
locales en Bolivia, Brasil, Chile y Uruguay).

Para alcanzar un amplio grado de participacion, se
destaca la implementacion y difusion periddica, a to-
das las ciudades miembros de la red y otros actores
involucrados, de informacion de todas las activida-
des realizadas por Mercociudades (que durante el
2005 seran mas de 30 acciones).

Desde la SE se busca especialmente acompafiar y
dar apoyo a las gestiones que las coordinaciones de
Unidades Tematicas efectlian respecto de sus even-

Sociedade Civil da Chancelaria argentina e a Funda-
cao Friedrich Ebert.

Este curso foi realizado na cidade de Buenos Aires
durante os meses de maio e junho. Convidou-se a
15 cidades argentinas? para participar da totalidade
do curso, sendo também convidadas para a jornada
inaugural, 6 cidades da regido MERCOSUL® (com o
objetivo de incentivar a réplica deste curso em seus
respectivos paises). Cada cidade designou a 2 fun-
cionarios com desempenho nas areas chaves no re-
lacionamento municipal externo.

A eleicdo das cidades argentinas se efetuou tentan-
do manter um equilibrio geral que contemplara tanto
critérios geograficos como de escala urbana.
Através dos modulos tematicos pontualmente abor-
dados pelo curso: - a integragdo no processo de
globalizagao; - MERCOSUL: histéria e estrutura ins-
titucional; - Problemas e perspectivas da integracao
regional; - Poder local e integragdo regional; - So-
ciedade civil e integracao; e com a valiosa contribui-
¢ao dos destacados expositores convocados®, pre-
tendeu-se dar um claro marco conceitual e pratico
sobre o MERCOSUL, as oportunidades e desafios que
gera e a transcendéncia de contar com um papel ati-
vo por parte das cidades no cendrio regional.

A abertura do curso contou com a presenca do
vice-presidente do Uruguai, D. Rodolfo Nin Novoa,
do Chanceler argentino, D. Rafael Bielsa, do Repre-
sentante da Fundacdo Ebert na Argentina, D. Alfrede
Stoll e do Secretario Executivo de Mercocidades, D.
Anibal Ibarra.

Tratou-se de uma auspiciosa experiéncia, que se
tentara reiterar no segundo semestre do ano.

Bases de dados e difusdo de informacao

No campo operativo, trabalhou-se para alcancgar
uma base de dados confiavel, atualizada e completa.
Realiza-se uma otimizacdo e atualizagao integral da
Base de Contatos das 138 cidades membros (particu-
larmente, frente a renovagao recente de autoridades
locais na Bolivia, Brasil, Chile e Uruguai).

Para alcancar um amplo grau de participacao, des-
tacam-se a implantacgdo e difusao periddica, a todas
as cidades membros da rede e outros atores envolvi-
dos, de informacao de todas as atividades realizadas
por Mercocidades (que durante o 2005 serdo mais
de 30 agGes).

Desde a SE se procura, especialmente, acompanhar
e dar apoio as administracdes que as coordenagdes
das Unidades Tematicas efetuam com respeito a




tos, garantizando las mas amplia difusion de sus con-
vocatorias®. Particularmente se sefiala la confeccion
y permanente actualizacion de un calendario integral
de actividades de la red, que ofrece detalles de las
reuniones y eventos que a lo largo del afio 2005 rea-
lizan las diferentes instancias de la red (ciudades
socias, Unidades Tematicas, Secretaria Ejecutiva,
Secretaria Técnica Permanente, Consejo, Comision
Directiva).

Cabe destacar asimismo que, fruto de la constante
difusién de actividades de la red también entre ciu-
dades no socias, se han recepcionado a lo largo de
este semestre consultas de diversos gobiernos loca-
les de la region para su incorporacion. Estando inte-
resadas en las actividades de la Red y evaluando su
posibilidad de ingreso: San Francisco (ARG), Canoas
(BRA), Santos (BRA), San Carlos de Bariloche (ARG),
Oruro (Bolivia), Maipu (Chile) e Independencia (PER).
Han solicitado formalmente el ingreso a la Red: Bra-
gado (ARG), Bovril, (ARG), Barranqueras (ARG).

Otro punto relevante, para el Plan 2004-5, ha sido la
necesidad profundizar la vinculacién de Mercociuda-
des (a través de todas sus instancias y actividades)
con la sociedad civil, como herramienta para colabo-
rar en una nueva vision de la integracion regional: un
Mercosur cercano al ciudadano. En este marco de-
ben destacarse, entre otras acciones, la suscripcion
de dos convenios:

Convenio Mercociudades - CCSC

En ese camino, en el marco de la 10a Cumbre, tuvo
lugar la suscripcion del Convenio de Colaboracion
entre el Consejo Consultivo de la Sociedad Civil de la
Cancilleria Argentina (CCSC) y Mercociudades.

El Convenio abarca como principales objetivos ini-
ciales a la formacion de funcionarios municipales en
tematicas del Mercosur, la informacién y participa-
cion mutua en sus actividades y la elaboracion de
materiales de difusién sobre el proceso de integra-
cion regional.

El primer resultado ha sido la concrecion del curso
“Integracion Regional, Gobiernos Locales y Socie-
dad” y la participacion en diversas actividades de
ambas organizaciones.

Convenio Mercociudades - AUGM

Continuando con las acciones de apertura de la Red
hacia la sociedad civil, el 28 de junio pasado se efectuo
en la ciudad de Buenos Aires la firma del Convenio de
Colaboracion entre la Red de Mercociudades y la Aso-
ciacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM).

seus eventos, garantindo a mais ampla difusdo de
suas convocatérias®. Particularmente se assinala a
confeccdo e permanente atualizag@o de um calenda-
rio integral de atividades da rede, que oferece deta-
Ihes das reunides e eventos que ao longo do ano 2005
realizam as diferentes instancias da rede (cidades
socias, Unidades Tematicas, Secretaria Executiva,
Secretaria Técnica Permanente, Conselho, Comis-
sdo Diretiva).

Cabe destacar assim mesmo que, fruto da constante
difusdo das atividades da rede também entre cida-
des ndo socias, se tém recepcionado ao longo deste
semestre consultas de diversos governos locais da
regido para sua incorporagdo. Estdo interessadas
nas atividades da Rede e avaliando sua possibilida-
de de ingresso: San Francisco (ARG), Canoas (BRA),
Santos (BRA), San Carlos de Bariloche (ARG), Oruro
(Bolivia), Maipa (Chile) e Independencia (PER). Tém
solicitado formalmente o ingresso a Rede: Bragado
(ARG), Bovril, (ARG), Barranqueras (ARG).

Outro ponto relevante, para o Plano 2004-5, tem sido
a necessidade aprofundar a vinculacdo de Merco-
cidades (através de todas suas instancias e ativida-
des) com a sociedade civil, como ferramenta para
colaborar numa nova visdo da integracao regional:
um MERCOSUL proximo ao cidaddo. Neste marco
deve se destacar, entre outras acdes, a subscrigado
de dois convénios:

Convénio Mercocidades - CCSC

Nesse caminho, no marco da 10a Clpula, firmou-se a
subscricdo do Convénio de Colaboracao entre o Con-
selho Consultivo da Sociedade Civil da Chancelaria
Argentina (CCSC) e Mercocidades.

0 Convénio abrange como principais objetivos ini-
ciais a formacdo de funcionarios municipais em
temas do MERCOSUL, a informac@o e participagao
m(tua em suas atividades e a elaboracdo de ma-
teriais de difus@o sobre o processo de integracao
regional.

0 primeiro resultado foi a concretizagdo do curso
“Integracdo Regional, Governos Locais e Socie-
dade” e a participacdo em diversas atividades de
ambas as organizagdes.

Convénio Mercocidades - AUGM

Continuando com as acdes de abertura da Rede para a
sociedade civil, no dia 28 de junho deste ano se efetuou
na cidade de Buenos Aires a assinatura do Convénio de
Colaboracao entre a Rede de Mercocidades e a Asso-
ciacdo de Universidades Grupo Montevidéu (AUGM).



El Convenio tiene como propdsito identificar accio-
nes iniciales conjuntas entre las dos organizaciones,
tendientes a generar instancias de transferencia de
conocimientos, de investigacion y formacién, y diver-
sos mecanismos de articulacion entre Mercociuda-
des y las Universidades de AUGM.

EJE EXTERNO

En este eje se destaca un aspecto relevante para
Mercociudades: su vinculacién permanente e insti-
tucional con el Mercosur.

XXVlla Cumbre del Mercosur. Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias y Depar-
tamentos del Mercosur.

Enrelacion al principal eje externo, los dias 16y 17 de
diciembre de 2004, tuvo lugar en Ouro Preto (Brasil)
la XXVIla Reunion del Consejo del Mercado Comin,
en el marco de la Cumbre del Mercosur. El Secretario
Ejecutivo de Mercociudades, Dr. Anibal Ibarra, asis-
ti6 a la misma con el objetivo expreso de dar segui-
miento a las gestiones en favor de la reformulacién
del nexo de Mercociudades con Mercosur.

En ese sentido, y continuando los oficios iniciados
al respecto por el anterior Secretario Ejecutivo, Arqg.
Mariano Arana (l. M. Montevideo), se participo de la
creacion por parte del Consejo Mercado Comun del
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias y Departamentos del Mercosur (Dec. CMC
41/04).

Dicho Foro, cuya reglamentacion y estructuracion
interna se concretard mediante una reunién en el
segundo semestre del afio, reemplaza a la Reunion
Especializada de Municipios e Intendencias del Mer-
cosur (REMI), también creada a instancia de Merco-
ciudades en 2001.

Carta enviada a los Cancilleres de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay

Prosiguiendo dichas gestiones, particularmente en lo
referido a la constitucion del nuevo Foro Consultivo,
el 6 de junio el Secretario Ejecutivo de la Red envid
cartas, conforme lo acordado por el Consejo de Mer-
cociudades, a los Cancilleres de Argentina, Brasil,
Paraguay y Uruguay, proponiendo a Mercociudades
como Coordinadora del Comité de Municipios dentro
del Foro Consultivo; avalada dicha aspiracion por los
10 afios de trayectoria y la experiencia en la REMI®.

En la vinculacion externa de Mercociudades también
se avanz6 sobre la presencia e interaccion con otros
foros.

0 Convénio tem como propdsito identificar agdes
iniciais conjuntas entre as duas organizagdes, ten-
dentes a gerar instancias de transferéncia de co-
nhecimentos, de pesquisa e formacdo, e diversos
mecanismos de articulagdo entre Mercocidades e
as Universidades da AUGM.

EIXO EXTERNO

Neste eixo se destaca um aspecto relevante para
Mercocidades: sua vinculagdo permanente e institu-
cional com o MERCOSUL.

XXVII Ciapula do MERCOSUL. Foro Consultivo de Mu-
nicipios, Estados Federados, Provincias e Departa-
mentos do MERCOSUL.

Em relac@o ao principal eixo externo, nos dias 16 e
17 de dezembro de 2004, aconteceu em Ouro Preto
(Brasil) a XXVII Reunido do Conselho do Mercado
Comum, no marco da Clpula do MERCOSUL. O Se-
cretario Executivo de Mercocidades, Dr. Anibal Ibar-
ra, assistiu a mesma com o objetivo expresso de dar
seguimento as administracdes em favor da reformu-
lagdo do nexo de Mercocidades com MERCOSUL.

Nesse sentido, e continuando os oficios iniciados
ao respeito pelo anterior Secretario Executivo, Arq.
Mariano Arana (I. M. Montevidéu), participou-se da
criagdo por parte do Conselho Mercado Comum do
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias e Departamentos do MERCOSUL (Dec.
CMC 41/04).

Tal Foro, cuja regulamentagao e estruturagao inter-
na serad concretizada mediante uma reuniao no se-
gundo semestre deste ano, substitui a Reuniao Espe-
cializada de Municipios e Prefeituras do MERCOSUL
(REMI), também criada a instancia de Mercocidades
em 2001.

Carta enviada aos Chanceleres de Argentina, Brasil,
Paraguai e Uruguai

Prosseguindo tais administragdes, particularmente
no referido a constituicdo do novo Foro Consultivo,
no dia 6 de junho o Secretério Executivo da Rede en-
viou cartas, conforme o acordado pelo Conselho de
Mercocidades, aos Chanceleres de Argentina, Bra-
sil, Paraguai e Uruguai, propondo a Mercocidades
como Coordenadora do Comité de Municipios dentro
do Foro Consultivo; amparada esta aspiragdo pelos
10 anos de trajetoria e a experiéncia na REMI®.

Na vinculac@o externa de Mercocidades também se
avancou sobre a presenca e interacdo com outros
foros.




Presencia en encuentro del CIDEU

Del 12 al 15 de abril tuvo lugar en Santiago de los
Caballeros, Repablica Dominicana, un encuentro del
Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico
Urbano (CIDEU), bajo el lema “ La planificacion con-
currente y el desarrollo urbano sostenible”. En dicha
oportunidad, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Ai-
res asumio la Vicepresidencia primera del organismo.
Continuando con la linea de relacionamiento externo
de la Red se busca aprovechar esta situacion de pre-
sencia ejecutiva del GCBA en ambas instancias (CIDEU
y Mercociudades) para revitalizar la colaboracion entre
ambos organismos.

Presencia en Reunion de FLACMA

Los dias 21 a 23 de abril de 2005, el Coordinador
General de la Secretaria Ejecutiva, Dr. Ruben Ge-
neyro, asistié a la Reunién del Comité Ejecutivo de
FLACMA, que tuvo lugar en la ciudad de San José de
Costa Rica. En ese marco, la SE llevé las inquietudes
de Mercociudades respecto de las posibilidades de
aprovechamiento de sinergias y plantear colabora-
ciones conjuntas con dicha entidad.

Carta al Alcalde Metropolitano de Quito, Ecuador
En la linea del relacionamiento con otros foros, el 4
de mayo el Secretario Ejecutivo de Mercociudades
envié en nombre de la red una carta de congratula-
ciones al Alcalde Metropolitano de Quito, D. Paco
Moncayo Gallegos, con motivo de la realizacion de la
1a Reunidon del Consejo Consultivo Andino de Autori-
dades Municipales, a llevarse a cabo en Lima, Perd.
En el mensaje, se reiterd la predisposicion de Mer-
cociudades para trabajar de manera conjunta con la
Red de Ciudades Andinas.

Carta enviada a EuropeAid- Comision Europea

Conforme lo acordado por el Consejo, el Secretario
Ejecutivo de la Red envi6 una carta al Sr. Riccardo
Gambini, Jefe de Unidad de la Oficina de Coopera-
cion EuropeAid en la Comision Europea (CE), area
gestora de programas como URB-AL, @lis y Euroso-
cial. En dicha comunicacion, se expreso6 la inquietud

Presenca no encontro do CIDEU

Do dia 12 a 15 de abril se realizou em Santiago de los
Caballeros, Repuablica Dominicana, um encontro do
Centro Ibero-americano de Desenvolvimento Estra-
tégico Urbano (CIDEU), sob o lema “a planificagao
concorrente e o desenvolvimento urbano sustenta-
vel”. Nesta oportunidade, o Governo da Cidade de
Buenos Aires assumiu a primeira vice-presidéncia
do organismo. Continuando com a linha de relacio-
namento externo da Rede procura se aproveitar esta
situacdo da presenca executiva do GCBA em ambas
as instancias (CIDEU e Mercocidades) para revitali-
zar a colaboragdo entre ambos os organismos.

Presenca na Reunido de FLACMA

Do dia 21 a 23 de abril de 2005, o Coordenador Geral
da Secretaria Executiva, Dr. Ruben Geneyro, assistiu
a Reunido do Comité Executivo de FLACMA, realizada
na cidade de San José da Costa Rica. Nesse marco,
a SE levou as inquietacdes de Mercocidades com
respeito as possibilidades de aproveitamento das
sinergias e expds colaboragdes conjuntas com esta
entidade.

Carta ao Prefeito Metropolitano de Quito, Equador
Na linha do relacionamento com outros foros, no
dia 4 de maio o Secretario Executivo de Mercoci-
dades enviou em nome da rede uma carta de felici-
tacdes ao Prefeito Metropolitano de Quito, D. Paco
Moncayo Gallegos, pela realizagdo da 1a Reunido
do Conselho Consultivo Andino de Autoridades
Municipais, a se realizar em Lima, Peru. Na men-
sagem, reiterou-se a pré-disposicao de Mercoci-
dades para trabalhar de maneira conjunta com a
Rede de Cidades Andinas.

Carta enviada a EuropeAid - Comiss@o Européia

Conforme o acordado pelo Conselho, o Secretario
Executivo da Rede enviou uma carta ao Sr. Riccardo
Gambini, Chefe da Unidade do Escritdrio de Coope-
racdo EuropeAid na Comissdo Européia (CE), area
administradora dos programas como URB-AL, @lis
e Eurosocial. Nesta comunicagdo, expressou-se a



de la red, transcurrida una década del inicio de estas
acciones cooperativas, por el bajo protagonismo de
las ciudades latinoamericanas en la coordinaciones
de dichos programas; instando a EuropeAid (CE) a
procurar lograr una mayor inclusion de las mismas
en sus iniciativas futuras.

El dia 30 de junio, se recibi6 una respuesta de parte
de EuropeAid (CE), proponiendo a Mercociudades
considere formular una serie de recomendaciones
concretas, con vistas a la definicion de criterios de
los programas de cooperacion de la Comisidn, para
el periodo 2007-2013.

Las principales acciones expuestas, que no contem-
plan el profuso accionar de las Unidades Tematicas
y la STPM, son una clara exposicion del compromiso
y potencial que Mercociudades, afio tras afio, sigue
demostrando.

Desde la Secretaria Ejecutiva intentamos trabajar
por su consolidacién.

" Adicionalmente se tratd la situacidn regional dados
los acontecimientos de Ecuador y Bolivia. Esto derivd
en una carta de apoyo y solidaridad a las ciudades
bolivianas miembros de Mercociudades.

2 Avellaneda, Bahia Blanca, Cdrdoba, La Matanza, La
Plata, Mar del Plata, Mendoza, Mordn, Parand, Per-
gamino, Resistencia, Rosario, San Isidro, San Miguel
de Tucumaén, Tandil

3 Asuncidn, Belo Horizonte, Montevideo, La Paz, San-
to André, Valparaiso

* Aldo Ferrer, Tullo Vigevani, Deisy de Freitas Lima
Ventura, Maria del Carmen Squeff, Alvaro Padran,
Marcelo de Almeida Medeiros, Eduardo Hecker, Ser-
gio Pérez-Rozzi y Michelle Ratton Sdnchez. El curso
contd con la coordinacion académica de Miriam Sa-
raiva Gomes, destacada académica brasilera.

% Entre ellas, se destaca la difusidn de las actividades
de: UTDS (marzo 2005), UTGyM (marzo 2005), UTAyDS
(abril 2005), UTPE (mayo 2005), Consejo (mayo 2005),
UTJ (mayo 2005), UTCyT (junio 2005)

5 Asi también debe destacarse la carta enviada por
el Secretario Ejecutivo al Presidente del CRECENEA
Litoral, Gobernador de Santa Fe, D. Jorge Obeid, por
la realizacion de un nuevo Foro de Gobernadores, su
vinculacion con CODESUL de Brasil y la posibilidad
de establecer un didlogo fluido para fortalecer la
presencia de los dmbitos subnacionales en el Mer-
cosur.

inquietacdo da rede, transcorrida uma década do
inicio destas acdes cooperativas, pelo baixo prota-
gonismo das cidades latino-americanas nas coor-
denagdes destes programas; instando a EuropeAid
(CE) a procurar conseguir uma maior inclusdo das
mesmas em suas iniciativas futuras.

No dia 30 de junho, recebeu-se uma resposta de par-
te de EuropeAid (CE), propondo que Mercocidades
considere formular uma série de recomendagdes
concretas, com vistas a definicdo de critérios dos
programas de cooperagdo da Comissdo, para o pe-
riodo 2007-2013.

As principais agdes expostas, que ndo contemplam o
profuso acionar das Unidades Tematicas e da STPM,
s@o uma clara exposicdo do compromisso e poten-
cial que Mercocidades, ano trds ano, segue demons-
trando.

Desde a Secretaria Executiva tentamos trabalhar por
sua consolidacdo.

" Adicionalmente se tratou a situagao regional dados
os acontecimentos de Equador e Bolivia. Isto derivou
numa carta de apoio e solidariedade as cidades boli-
vianas membros de Mercocidades.

2 Avellaneda, Bahia Blanca, Cérdoba, La Matanza, La
Plata, Mar del Plata, Mendoza, Moron, Parand, Per-
gamino, Resistencia, Rosario, San Isidro, San Miguel
de Tucuman, Tandil

3 Assungao, Belo Horizonte, Montevidéu, La Paz
Santo André, Valparaiso.

* Aldo Ferrer, Tullo Vigevani, Deisy de Freitas Lima
Ventura, Maria del Carmen Squeff, Alvaro Padrdn,
Marcelo de Almeida Medeiros, Eduardo Hecker, Ser-
gio Pérez-Rozzi e Michelle Ratton Sdnchez. O curso
contou com a coordenagdo académica de Miriam
Saraiva Gomes, destacada académica brasileira.

5 Entre elas, destaca-se a difusao das atividades de:
UTDS (margo 2005), UTGeM (margo 2005), UTAeDS
(abril 2005), UTPE (maio 2005), Conselho (maio 2005),
UTJ (maio 2005), UTCeT (junho 2005).

5 Assim também deve se destacar a carta enviada
pelo Secretério Executivo ao Presidente do CRECE-
NEA Litoral, Governador de Santa Fé, D. Jorge Obeid,
pela realizagdo de um novo Foro de Governadores,
sua vinculagdo com CODESUL do Brasil e a possi-
bilidade de estabelecer um didlogo fluido para for-
talecer a presenga dos dmbitos subnacionais no
MERCOSUL.




TANDIL APUESTA
A LA INTEGRACION
REGIONAL

Dr. Miguel A. Lunghi
Intendente Municipal de Tandil, Argentina

Las ciudades de América Latina enfrentamos hoy el re-
sultado de procesos econdémicos que por mas de una
década, profundizaron modelos neoliberales de desa-
rrollo que no instrumentaron mecanismos de regulacion
y control, reduciendo los indices de desarrollo humano,
generando la destruccion de los sectores productivos y
favoreciendo el aumento del desempleo y la precariza-
cion del mercado de trabajo.

Somos los Jefes de los Gobiernos Locales quienes de-
bemos dar respuesta a los excluidos de nuestra socie-
dad, los que debemos disefiar instrumentos de politica
local, que permitan construir una sociedad més justa
con una equitativa distribucion del ingreso.

A partir de la base de la comunidad local, podemos y
debemos reclamar a los gobiernos provinciales (o es-
taduales) y nacionales, mayor descentralizacion presu-
puestaria para poder cumplir con estas funciones, que
requieren de respuestas urgentes en temas como la
salud, la educacion y la generacion de empleo.

Pero ningtn lider politico de las ciudades del Cono Sur
puede enfrentar solo este desafio, se requiere de una pla-
nificacion consensuada con los actores de la comunidad
en la que se desempefia. Y mas a(n, ninguna comunidad
aislada puede enfrentar con éxito la cruzada de proponer
herramientas sélidas de desarrollo regional.

TANDIL APOSTA
A INTEGRACAO
REGIONAL

Dr. Miguel A. Lunghi
Prefeito Municipal de Tandil, Argentina

Nés, as cidades da América Latina, enfrentamos hoje
o resultado de processos econdmicos que por mais
de uma década aprofundaram modelos neoliberais de
desenvolvimento que ndo instrumentaram mecanismos
de regulamentacao e controle, reduzindo os indices de
desenvolvimento humano, gerando a destruicdo dos
setores produtivos e favorecendo o aumento do de-
semprego e a precariedade do mercado de trabalho.
Somos os Chefes dos Governos Locais quem devemos
dar resposta aos excluidos de nossa sociedade, os que
devemos desenhar instrumentos de politica local, que
permitam construir uma sociedade mais justa com uma
eqiiitativa distribuicdo da renda.

A partir da base da comunidade local, podemos e deve-
mos reclamar aos governos provinciais (ou estaduais)
e nacionais, maior descentralizagado orcamentaria para
poder cumprir com estas fungdes, que requerem de
respostas urgentes em temas como a sadlde, a educa-
cdo e a geragdo de emprego.

Mas nenhum lider politico das cidades do Cone Sul
pode enfrentar s este desafio, se requer de uma pla-
nificac@o consensual com os atores da comunidade na
que se desempenha. E mais ainda, nenhuma comunida-
de isolada pode enfrentar com éxito a cruzada de pro-
por ferramentas solidas de desenvolvimento regional.

Cabalgata en Tandil, Argentina



A partir de estas consideraciones es que Tandil se
sumo a la Red de Mercociudades. Buscando un espa-
cio de accién conjunta que defienda los intereses y las
posiciones de las comunidades locales.

El compromiso de nuestra ciudad es sélido. El Estado
Local, las CAmaras empresarias, la Universidad y las or-
ganizaciones de la sociedad civil apuestan a sumarse
en forma activa a la Red.

De alli que nuestra “prueba de bautismo” sera una acti-
vidad que debemos instalar permanentemente: generar
espacios de vinculacion entre nuestros sectores pri-
vados - la posibilidad de joint ventures, de inversiones
conjuntas, de negocios compartidos entre las empresas de
nuestros territorios, sera nuestro desafio, en esta primera
ronda de Negocios de las Mercociudades de Tandil -

Es necesario y urgente profundizar el Mercosur, promo-
viendo acciones politicas comunes a favor del desarro-
llo, impulsando los derechos sociales, la proteccion del
medio ambiente, el respeto a las identidades naciona-
les y el fortalecimiento de la democracia participativa.
Tandil decidié apostar con una actitud activa en este
proceso y se suma a la cruzada de las Mercociudades
con entusiasmo y compromiso.

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

COOPERACION INTERNACIONAL

Eje central: conjuntamente con el Observatorio sobre Coope-
racion Descentralizada (Programa URB-AL), se desarrollara
una guia sobre la tematica y un Directorio de la Cooperacion
Descentralizada.

CULTURA

Ejes principales: promocion del desarrollo de las Industrias
Culturalesy el Disefio en las ciudades miembros de la Red
Il Premio Mercociudades sobre Cultura y Agenda 21: desa-
rrollo local. (Mayo 2005 - Entregado)

Lanzamiento V Premio de Fotografia (Julio 2005)

Encuentro INTERLOCAL y reunion UT (Buenos Aires, Sep-
tiembre)

Creacion de la Red de Museos entre las ciudades miembros
Designacion personalidades Culturales de la regién como
Embajadores culturales de Mercociudades

“Noche de los Museos”: replicacion en todas las ciudades
miembros de la Red.

A partir destas consideracdes é que Tandil se juntou a
Rede de Mercocidades. Buscando um espago de acéo
conjunta que defenda os interesses e as posigdes das
comunidades locais.

0 compromisso de nossa cidade é sélido. O Estado
Local, as Camaras empresariais, a Universidade e as
organizagOes da sociedade civil apostam para se jun-
tarem de forma ativa a Rede.

Dai que nossa “prova de batismo” serd uma atividade
que devemos instalar permanentemente: gerar espa-
¢os de vinculagdo entre nossos setores privados - a
possibilidade de joint ventures, de investimentos con-
juntos, de negocios compartidos entre as empresas de
nossos territorios, serd nosso desafio, nesta primeira
rodada de Negécios das Mercocidades de Tandil -.E
necessario e urgente aprofundar o MERCOSUL, pro-
movendo acdes politicas comuns a favor do desenvol-
vimento, impulsionando os direitos sociais, a protecao
do meio ambiente, o respeito as identidades nacionais
e o fortalecimento da democracia participativa. Tandil
decidiu apostar com uma atitude ativa neste processo
e se soma a cruzada de Mercocidades com entusiasmo
€ COMpromisso.

COOPERACAO INTERNACIONAL

Eixo central: Conjuntamente com o Observatério sobre
Cooperacdo Descentralizada (Programa URB-AL), desen-
volver-se-a um guia sobre o tema e um Diretério da Co-
operacao Descentralizada.

CULTURA

Il Prémio Mercocidades sobre Cultura e Agenda 21: des-
envolvimento local. (Maio 2005 - Entregue)

Langamento V Prémio de Fotografia (Julho 2005)

Encontro INTERLOCAL e reunido da UT (Buenos Aires,
Setembro)

Eixos principais: Promoc&o do desenvolvimento das Indds-
trias Culturais e o Desenho nas cidades membros da Rede
Criac@o da Rede de Museus entre as cidades membros
Designacao de personalidades da regido como Embaixa-
dores Culturais de Mercocidades

“Noite dos Museus”: replicagdo em todas as cidades
membros da Rede




CIENCIAY
TECNOLOGIA AL
SERVICIO DE LAS
POLITICAS PUBLICAS:
| A CONTRIBUCION
DE LA RED
MERCOCIUDADES

Dr. Newton Lima Neto
Intendente Municipal de Sao Carlos

(SP) Brasil

Los procesos de urbanizacion, generalizados en
todo el planeta, no siempre contemplan los dere-
chos de la ciudadania. Como es sabido, es en el
interior de las ciudades que encontramos los pro-
cesos de exclusion mas profundos, pero es también
en ellas que tenemos las mejores condiciones para
realizar politicas de desarrollo econdmico con in-
clusion social y preservacion ambiental. ;Por qué,
para ello, no nos valdremos también de la herra-
mienta del conocimiento cientifico y tecnoldgico?

En el siglo XXI, politicas publicas enraizadas en
ciencia, tecnologia e innovacion ocuparan un papel
central en el proceso de desarrollo sustentable de
las ciudades. Para ello, la concertacién y la coope-
racion, envolviendo un nimero cada vez mayor de
actores es imprescindible.

Experiencias realizadas en diversos municipios de
la Red Mercociudades revelan que la cooperacion
entre gobiernos municipales y 6rganos de produc-

CIENCIAE
TECNOLOGIA AQ
SERVICO DAS
POLITICAS PUBLICAS:
A CONTRIBUICAO

DA REDE
MERCOCIDADES

Dr. Newton Lima Neto
Prefeito Municipal de Sao Carlos

(SP) — Brasil

Os processos de urbanizagdo, generalizados em
todo planeta, nem sempre contemplam os direitos da
cidadania. Como é sabido, & no interior das cidades
que encontramos os processos de exclusdo mais
profundos, mas é também nelas que temos as me-
Ihores condicdes de efetivar politicas de desenvol-
vimento econdémico com inclusdo social e preserva-
cao ambiental. Por que, para isso, ndo nos valermos
também da ferramenta do conhecimento cientifico e
tecnologico?

No século XXI, politicas pablicas ancoradas em cién-
cia, tecnologia e inovacdo ocupardo um papel cen-
tral no processo de desenvolvimento sustentavel das
cidades. Para isso, a concertagcdo e a cooperacao,
envolvendo um nimero cada vez maior de atores é
imprescindivel.

Experiéncias realizadas em diversos municipios
da Rede Mercocidades revelam que a cooperacao
entre governos municipais e drgaos de producéo e



cion y difusion del conocimiento puede generar sub-
sidios cientificos e instrumentos tecnoldgicos deci-
sivos para el desarrollo de los municipios, a un costo
relativamente bajo comparado a los beneficios. El
resultado final es, en verdad, una via de doble mano.
Ganan las Universidades y los Centros de Investiga-
ciones, con la oportunidad de aplicar conocimientos
tedricos y experimentales en la solucién de proble-
mas reales y complejos, y gana la poblacion urbanay
rural con la mejoria de los servicios publicos.

En el contexto de la organizacion de la Red Merco-
ciudades en torno de Unidades Tematicas (UTs) cuyo
modelo se ha revelado apropiado a profundizar la
cooperacion entre los entes subnacionales afiliados,
la Unidad Tematica de Ciencia, Tecnologia y Capaci-
tacion (UTCT) premio ciudades que aplicaron conoci-
mientos cientificos y tecnoldgicos en la solucién de
problemas locales con el Premio Mercociudades de
Cienciay Tecnologiay creé en el mes de junio Gltimo,
la Red Mercociudades de Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica'. La Red de Incubadoras conta-
ré con el apoyo de la Asociacion de las Universidades
del Grupo Montevideo (AUGM) y debera fortalecer la
Red Latinoamericana de Parques e Incubadoras (RE-
LAPI). La interaccion con la AUGM se materializ6 en
la firma del convenio con la Red Mercociudades en
el mes de junio Gltimo? y se configura como esencial,
habiendo visto que en el Cono Sur la mayor parte de
las incubadoras se encuentran vinculadas directa
o indirectamente a las instituciones de ensefianza
superior, responsables en gran medida por las ac-
tividades de investigacion, desarrollo e innovacion
desarrolladas en nuestros paises. Igualmente impor-
tante, la Red de Incubadoras de las Mercociudades
establecera lazos con la Reunion Especializada de
Ciencia y Tecnologia (RECYT) del MERCOSUR a tra-
vés de los Ministerios de Ciencia y Tecnologia, ofre-
ciendo la capilaridad y la articulacion necesarias a la
realizacion de las politicas definidas.

difusdo do conhecimento pode gerar subsidios cien-
tificos e instrumentos tecnolégicos decisivos para o
desenvolvimento dos municipios, a um custo relati-
vamente baixo se comparado aos beneficios. O re-
sultado final é, na verdade, uma via de mao-dupla.
Ganham as Universidades e os Centros de Pesquisa,
com a oportunidade de aplicar conhecimentos teori-
cos e experimentais na solugdo de problemas reais e
complexos, e ganha a populacado urbana e rural com
a melhoria dos servigos publicos.

No contexto da organizagdo da Rede Mercocidades
em torno de Unidades Tematicas (UTs) cujo modelo
tem se revelado apropriado ao aprofundamento da
cooperacdo entre os entes subnacionais afiliados,
a Unidade Tematica de Ciéncia, Tecnologia e Capa-
citagdo (UTCT) premiou cidades que aplicaram co-
nhecimentos cientificos e tecnolégicos na solucéo
de problemas locais com o Prémio Mercocidades de
Ciéncia e Tecnologia e criou em junho Gltimo, a Rede
Mercocidades de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnolégica'. A Rede de Incubadoras contara com
o0 apoio da Associacao das Universidades do Grupo
Montevidéu (AUGM) e devera fortalecer a Rede
Latino-americana de Parques e Incubadoras (RE-
LAPI). A interacdo com a AUGM materializou-se na
assinatura do convénio com a Rede Mercocidades
em junho altimo? e configura-se como essencial,
haja vista que no Cone Sul a maior parte das in-
cubadoras encontram-se vinculadas direta ou
indiretamente as instituicdes de ensino superior,
responsaveis em larga medida pelas atividades de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao desenvol-
vidas em nossos paises. lgualmente importante, a
Rede de Incubadoras das Mercocidades estabele-
ceréd lacos com a Reunido Especializada de Cién-
cia e Tecnologia (RECYT) do Mercosul através dos
Ministérios de Ciéncia e Tecnologia, oferecendo a
capilaridade e a articulagdo necessarias a efeti-
vacao das politicas definidas.

Santo André, Brasil



Aln como reflejo de los objetivos de la Red Merco-
ciudades, Sdo Carlos fue sede, en agosto de 2004,
de la | Muestra de Ciencia y Tecnologia en Politicas
Pablicas Municipales, con la participacion de mas de
30 ciudades. Experiencias muy interesantes fueron
mostradas por Rosario/AR, Montevideo/UR, Santo
André/BR, Vitoria/BR y S@o Carlos/BR y constan de
los Anales del evento®.

Vale destacar aqui, a titulo de ejemplo, lo que viene
ocurriendo en Sao Carlos/BR: es la tercera ciudad
en el Estado de Sao Paulo y la sexta en el Brasil en
produccién cientifica® y, desde 2001, se ha constan-
temente valido de sus universidades y centros de in-
vestigacion para formular e implementar sus politicas
publicas. Para registrar esa iniciativa, fue publicado
con apoyo del Ministerio de Ciencia y Tecnologia
del Brasil, la carpeta Proyectos & Parcerias, con-
teniendo el resultado de 70 proyectos de convenios
de la Intendencia Municipal de Sao Carlos con las
Universidades y las Instituciones de Investigacion en
el periodo 2001 a 2004.

Dando secuencia ala agenda de la UTCT, en noviembre,
esta prevista, una vez mas en Sao Carlos, |a realizacion
de la Il Muestra de Ciencia y Tecnologia en Politicas
Piablicas Municipales, hecha con la participacion adi-
cional de los municipios vinculados a |la Red de Incuba-
doras de las Mercociudades y de la AUGM.

Las perspectivas para las ciudades en el &mbito del
MERCOSUR, en que pese divergencias puntuales al
avance de la arquitectura institucional del bloque,
son bastante auspiciosas.

Por ello, consideramos que el intercambio de expe-
riencias exitosas en el uso del conocimiento en po-
liticas pablicas municipales fortalece la propia Red
Mercociudades, contribuyendo para que los gobier-
nos locales sean actores pro-activos en el proceso
de consolidacion del MERCOSUR vy se fortalezcan
para trabajar por la mejoria de la calidad de vida de
sus ciudades.

Ainda como reflexo dos objetivos da Rede Mercoci-
dades, Sdo Carlos foi sede, em agosto de 2004, da
| Mostra de Ciéncia e Tecnologia em Politicas Pu-
blicas Municipais, com a participacdo de mais de
30 cidades. Experiéncias muito interessantes foram
mostradas por Rosério/Ar, Montevidéu/Ur, Santo
André/Br, Vitéria/Br e Sao Carlos/Br e constam dos
Anais do evento®.

Vale destacar aqui, a titulo de exemplo, o que vem
ocorrendo em Sao Carlos/Br: é a terceira cidade
no Estado de Sdo Paulo e a sexta no Brasil em
producéo cientifica® e, desde 2001, tem constan-
temente se valido de suas universidades e centros
de pesquisa para formular e implementar suas po-
liticas puablicas. Para registrar essa iniciativa, foi
publicado com apoio do Ministério da Ciéncia e
Tecnologia do Brasil, o caderno Projetos & Parce-
rias, contendo o resultado de 70 projetos de par-
cerias da Prefeitura Municipal de Sdo Carlos com
as Universidades e as Instituicdes de Pesquisa no
periodo 2001 a 2004.

Dando seqiiéncia a agenda da UTCT, em novembro,
esta prevista, uma vez mais em Sao Carlos, a realiza-
cdo da Il Mostra de Ciéncia e Tecnologia em Politi-
cas Plblicas Municipais, desta feita com a participa-
cdo adicional dos municipios vinculados a Rede de
Incubadoras das Mercocidades e da AUGM.

As perspectivas para as cidades no ambito do Mer-
cosul, em que pese divergéncias pontuais ao avanco
da arquitetura institucional do bloco, sdo bastante
auspiciosas.

Por isso, consideramos que o intercdmbio de ex-
periéncias exitosas no uso do conhecimento em
politicas plblicas municipais fortalece a propria
Rede Mercocidades, contribuindo para que os go-
vernos locais sejam atores pré-ativos no processo
de consolidagdo do Mercosul e se fortalecam para
trabalhar pela melhoria da qualidade de vida de
suas cidades.

<

Dia de la Conciencia Ne

S3o Carlos, Brasil



"Reunién de la UTCT, realizada en la sede del gobier-
no de Buenos Aires, 28 de junio de 2005. la Red de
Incubadoras de las Mercociudades fue lanzada en la
Conferencia Latinoamericana de Parques Tecnologi-
cos e Incubadoras de Empresas de la IASP, Buenos
Aires, 30 de junio de 2005.

Z Convenio de la AUGM con la Red Mercociudades
firmado en la sede del gobierno de Buenos Aires, 28
de junio de 2005.

3 Anales de la | Muestra de Ciencia y Tecnologia en
Politicas Publicas Municipales, Intendencia Munici-
pal de Sao Carlos/Red Mercociudades, 2004.

*Contribuyendo con 5,3% de las publicaciones brasi-
lefias en Ciencia y Tecnologia segln el Science Cita-
tion Index Expanded (SCIE)
www.isinet.com/products/citation/sci), Sao Carlos
queda atrds apenas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro,
Campinas, Belo Horizonte y Porto Alegre.

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Ejes principales: Desarrollo de un proyecto de capaci-
tacion de agentes de desarrollo y de una red de Agen-
cias de desarrollo local/regional

Interaccion con UTE y UTCT (reuniones conjuntas: San-
to André, Abril)

Implementacion de un Observatorio Econémico y Social
de la Red, junto con la UTGyM y la UTDS

Generacion de un proyecto sobre Microcrédito,
Publicacion revista Didlogo Econdmico Local (Octubre)
Encuentro Anual de Negocios de Mercociudades (Tan-
dil, Octubre)

DESARROLLO SOCIAL

Eje principal: “Politicas Locales desde y para la Infancia”.
Reunion de trabajo (Rosario, Marzo)

Lanzamiento Concurso de Experiencias Innovativas
“Politicas transversales de equidad de género en el de-
sarrollo socioeconomico de municipios del Mercosur”
(Mayo) junto a UTDEL y UTGyM

Reunion de trabajo (11a Cumbre)

! Reunio da UTCT, realizada na sede do governo de
Buenos Aires, 28 de junho/05. A Rede de Incubado-
ras das Mercocidades foi langcada na Conferéncia
Latino-americana de Parques Tecnoldgicos e Incu-
badoras de Empresas da IASP, Buenos Aires, 30 de
junho/05.

2 Convénio da AUGM com a Rede Mercocidades as-
sinado na sede do governo de Buenos Aires, 28 de
junho/05.

% Anais da | Mostra de Ciéncia e Tecnologia em Po-
liticas Publicas Municipais, Prefeitura Municipal de
Sdo Carlos/Rede Mercocidades, 2004.

4 Contribuindo com 5,3% das publicagdes brasileiras
em Ciéncia e Tecnologia segundo o Science Citation
Index Expanded (SCIE)
www.isinet.com/products/citation/sci), Sao Carlos
fica atrds apenas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Cam-
pinas, Belo Horizonte e Porto Alegre.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

Eixos principais: desenvolvimento de um projeto de
capacitacdo de agentes de desenvolvimento e de uma
Rede de Agéncias de desenvolvimento local/regional
Geragdo de um projeto sobre Micro-crédito

nteragdo com UTE e UTCT (reunides conjuntas: Santo
André, Abril)

Implantacdo de um Observatério Economico e Social
da Rede, junto com a UTGeM e a UTDS

Publicacdo da revista Dialogo Econdmico Local (Outubro)
Encontro Anual de Negécios de Mercocidades (Tandil,
Outubro)

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Eixo principal: “Politicas Locais desde e para a Infancia”.
Reunido de trabalho (Rosério, Margo)

Lancamento do Concurso de Experiéncias Inovado-
ras “Politicas transversais de equidade de género no
desenvolvimento sdcio-econdmico dos municipios do
MERCOSUL" (maio) junto a UTDEL e a UTGeM

Reunido de trabalho (11a Capula)




DESIGUALDAD Y
JUVENTUD EN LA
AMERICA LATINA
DE HOY

Bernardo Kliksberg *

De acuerdo con el lema propuesto en la 102 Cumbre
de Mercociudades: “La Distribucion del Ingreso en
América Latina. Ciudades en el camino de la equi-
dad”, un destacado experto en politicas sociales,
realizé una contribucion sobre la tematica en el
Seminario organizado por el area de juventud para
tal ocacion: “Integracion y participacion de la ju-
ventud”.

1. La region mas desigual de todas

América Latina es descripta consensualmente como
la region con las mas amplias brechas de desigualdad
del orbe. Las cifras de distribucion fueron siempre re-
gresivas en la region, pero la situacion ha empeorado
alin mas en las Gltimas décadas. Segln sefiala un ana-
lisis reciente (Filgueira, Peri, 2004): “El nuevo modelo de
crecimiento de América Latina desplaza en bloque a la
mayoria de los paises de la regién hacia un nivel mas
alto de concentracion del ingreso, independientemente
de sus logros en materia econémica”.

Efectivamente, se estima que el 10% mas rico es due-
fio del 48% del ingreso regional y el 10% mas pobre
solo del 1.6%. Los indices Gini de distribucion del in-
greso de la region mas que duplican los del mundo
desarrollado, y son los peores del mundo.

En el afio 2002 eran: Brasil 0.64, Bolivia 0.61, Argen-
tina 0.59, Honduras 0.59, Nicaragua 0.58, Paraguay
0.57. Aun los més bajos: Uruguay (0.46) y Costa Rica
(0.49) son mayores que los peores del Sudeste Asia-
ticoy de Europa Oriental.

DESIGUALDADE E
JUVENTUDE NA
AMERICA LATINA
DE HOJE

Bernardo Kliksberg *

De acordo com o lema proposto na 102 Cipula de
Mercocidades: “A distribuicao da Renda na Amé-
rica Latina. Cidades no caminho da equidade”, um
destacado experto em politicas sociais, realizou
uma contribuicao sobre o tema no Seminario orga-
nizado pela area de Juventude para tal ocasiao: “In-
tegracao e participacao da Juventude”.

1. A regiao mais desigual de todas

América Latina é descrita consensualmente como a
regiao com as maiores brechas de desigualdade do
orbe. As cifras de distribuicdo foram sempre regres-
sivas na regido, mas a situagdo tem piorado ainda
mais nas Gltimas décadas. Segundo ressalta uma
analise recente (Filgueira, Peri, 2004): “0 novo mode-
lo de crescimento da América Latina desloca em blo-
co a maioria dos paises da regido para um nivel mais
alto de concentracdo da renda, independentemente
de suas conquistas em matéria economica”.

Efetivamente, estima-se que os 10% mais ricos sdo
donos de 48% da renda regional e os 10% mais po-
bres s6 de 1.6%. Os indices Gini de distribuicdo da
renda da regido mais que duplicam os do mundo des-
envolvido, e sdo os piores do mundo.

No ano de 2002 eram: Brasil 0.64, Bolivia 0.61, Argen-
tina 0.59, Honduras 0.59, Nicaragua 0.58, Paraguai
0.57. Ainda mais baixos: Uruguai (0.46) e Costa Rica
(0.49) sdo maiores que os piores do Sudeste Asiatico
e da Europa Oriental.



La desigualdad latinoamericana no sélo se expresa en
la distribucion de ingresos. Recorre todas las dimensio-
nes de la estructura social. Los indices de Gini de ac-
ceso a la propiedad de la tierra son alin peores que los
de distribucion del ingreso. Es asimismo profundamente
inequitativa la posibilidad de acceso al crédito. Las pe-
quefias y medianas empresas reciben menos del 5% del
crédito otorgado por el sistema financiero, a pesar de
ser las principales empleadoras de la region.

Son desiguales los indicadores vitales mas béasicos
del campo de la salud como la mortalidad infantil, la
mortalidad materna y la esperanza de vida. Mientras
que s6lo 10 de cada 1000 nifios mueren en Costa Rica
antes de cumplir cinco afios, la tasa asciende a 99 en
Bolivia, y a 146 en el quintil mas pobre de su pobla-
cion. La proporcion es 52.1 de cada mil en Replblica
Dominicana, 47.3 en Honduras, y 44 en Nicaragua.
Se estima que 300.000 nifios menores de cinco afos
mueren cada afio en América Latina y el Caribe de
enfermedades que son facilmente evitables o que
pueden ser tratadas.

Es altamente desigual el acceso a educacion de buena
calidad. Asimismo hay una pronunciada brecha digital.

Todo ello tiene plena expresion en los sectores j6-
venes de la poblacion. Los “circuitos de vida” son

A desigualdade latino-americana ndo sé se expressa
na distribuicdo da renda. Recorre todas as dimen-
sdes da estrutura social. Os indices Gini de acesso a
propriedade da terra sdo ainda piores que os da dis-
tribuicdo da renda. E assim mesmo profundamente
ineqiitativa a possibilidade de acesso a crédito. As
pequenas e médias empresas recebem menos de 5%
do crédito outorgado pelo sistema financeiro, apesar
de serem as principais empregadoras da regido.

Sédo desiguais os indicadores vitais mais basicos no
campo da sadde como a mortalidade infantil, a mor-
talidade materna e a esperanga de vida. Enquanto
que s6 10 de cada 1000 criangas morrem na Costa
Rica antes de cumprir cinco anos, a taxa ascende
a 99 na Bolivia, e a 146 no quintil mais pobre de sua
populagdo. A proporgao é 52.1 de cada mil na Repu-
blica Dominicana, 47.3 em Honduras, e 44 na Nica-
radgua. Estima-se que 300.000 criangas menores de
cinco anos morrem a cada ano na América Latina e
no Caribe de doencas que sdo facilmente evitaveis
ou que podem ser tratadas.

E altamente desigual o acesso a educagao de boa quali-
dade. Assim mesmo tem uma pronunciada brecha digital.

Tudo isso tem plena expressdo nos setores jovens
da populagdo. Os “circuitos da vida” sdo totalmente

Mercado en Asuncion, Paraguay




totalmente diferentes segun el estrato social al que
se pertenezca. Los sectores de estratos altos pueden
aspirar a tener niveles educativos, de salud, traba-
jo, vivienda, semejantes a los de jovenes de paises
desarrollados. Del otro lado, los jovenes méas pobres
ven su vida drasticamente marcada por la falta de
oportunidades que presenta la sociedad. Deben tra-
bajar desde temprana edad, sus posibilidades de cur-
sar estudios primarios y secundarios son limitadas,
tienen riesgos significativos en salud, no tienen red
de relaciones sociales que pueda impulsarlos, no hay
crédito para ellos, su insercion laboral es muy pro-
blematica, dificilmente logran quebrar la situacion de
privacion de sus familias de origen.

En sociedades como las latinoamericanas donde se
ha profundizado la desigualdad, la movilidad social ha
tendido a congelarse. Amplios estratos de las clases
medias se han visto en peligro. El afan de los jovenes
no ha estado concentrado como en décadas pasadas
en ascender socialmente, sino en ayudar a sus grupos
familiares a sobrevivir y a no empobrecerse. Ello ha lle-
vado a dejar estudios universitarios, salir a trabajar a
edades mas tempranas, y en oportunidades ha condu-
cido finalmente a la migracion. En el 2000 se estimaba
que en EEUU vivian 1.900.000 jévenes de América Latina
y el Caribe.

En sociedades muy polarizadas, diferentes vias de vi-
vir la juventud, en muchos casos reprimen sus poten-
cialidades, y se vuelven causantes de fuerte angustia
y sufrimiento personal.

Por otra parte, su coexistencia, la percepcion de que
al mismo tiempo que hay jovenes que estan casi al
borde de la desesperacion, hay quienes no saben
qué hacer con los medios incontables a su disposi-
cion, crea fuertes tensiones hacia el interior de la
sociedad, que buscan salida.

Veamos como operan las desigualdades en un cam-
po crucial para los jovenes: la educacion.

2.Educacion: joportunidad o ilusion?

La ciudadania en toda la region ha hecho de la educacion
uno de sus reclamos centrales. En el proceso de de-
mocratizacion las inversiones en este campo han ido
aumentando, y se han obtenido considerables pro-
gresos en areas como la masificacion del ingreso a
la escuela primaria, y el fuerte descenso de las tasas
de analfabetismo.

Sin embargo, los resultados de los sistemas educa-
tivos de la region siguen muy distantes de las metas
deseables. Asimismo muestran una brecha cada vez

diferentes segundo o extrato social a que se pertenca.
Os setores de extratos altos podem aspirar a terem
niveis de educagdo, saude, trabalho, vivenda, semel-
hantes aos dos jovens dos paises desenvolvidos. Do
outro lado, os jovens mais pobres véem sua vida dras-
ticamente marcada pela falta de oportunidades que
apresenta a sociedade. Devem trabalhar desde pouca
idade, suas possibilidades de cursar estudos primarios
e secundarios sdo limitadas, tém riscos significativos
de salde, ndo tém rede de relagdes sociais que possam
impulsiona-los, nao possuem crédito para eles, sua in-
sercdo no trabalho & muito problemaética, dificilmente
conseguem quebrar a situagdo de privacdo de suas
familias de origem.

Em sociedades como as latino-americanas onde se tem
aprofundado a desigualdade, a mobilidade social tem
tendido a se congelar. Amplos extratos das classes
médias se tém visto em perigo. O esforgo dos jovens
ndo tem estado concentrado como em décadas passa-
das em ascender socialmente, senao em ajudar a seus
grupos familiares a sobreviver e a ndo se empobrecer.
Isso tem levado a deixarem estudos universitarios, a
sairem para trabalhar com pouca idade e, em oportu-
nidades tem conduzido finalmente a migrag&o. Em 2000
se estimava que nos Estados Unidos viviam 1.900.000
jovens da América Latina e do Caribe.

Em sociedades muito polarizadas, diferentes vias de
viver a juventude, em muitos casos reprimem suas
potencialidades, e se voltam causadores de forte an-
gustia e sofrimento pessoal.

Por outro lado, sua coexisténcia, a percepgao de
gque ao mesmo tempo em que existem jovens que
estdo quase ao horde da desesperacdo, tem quem
nao sabe o qué fazer com os meios incontaveis a sua
disposicao, cria fortes tensdes para o interior da so-
ciedade, que buscam saida.

Vejamos como operam as desigualdades num campo
crucial para os jovens: a educagao.

2.Educacao: oportunidade ou ilusdo?

A cidadania em toda a regido tem feito da educacao
uma de suas reivindicagdes centrais. No processo
de democratizagao o investimento neste campo vem
ido aumentando, e se vem obtendo consideraveis
progressos em areas como a massificacao da renda
a escola primaria, e a forte baixa das taxas de anal-
fabetismo.

Entretanto, os resultados dos sistemas educativos da
regido seguem muito distantes das metas desejaveis.
Assim mesmo, mostram uma brecha cada vez mais



mas pronunciada respecto de los logros de los paises
desarrollados y de paises de desarrollo medio. Mien-
tras en los paises de la OCDE el 85% de los estudiantes
termina la escuela secundaria, en América Latina sdlo
lo hace una tercera parte. Segin CEPAL (2004) tienen
secundaria completa s6lo el 34.8% de los jovenes de 20
a 24 afios, y el 32.6% de los jovenes de 25 a 29 afios.

Casi la totalidad de los nifios ingresa actualmente en
la primaria, pero las tasas de desercidn, repeticién, y
atraso escolar son muy altas. En el 2002 la media la-
tinoamericana de terminacién de la primaria era del
66.7%, y en un conjunto de paises sdlo llegaba al 50%.

Como consecuencia, segln la Organizacion Interna-
cional del Trabajo, en 1999 s6lo el 33,6% de la po-
blacion juvenil tenia méas de 10 afios de escolaridad,
el 40.3 tenia de 6 a 9 afios, y el 24,3 de cero a cinco
afios. En el 2002 habia terminado la Universidad sélo
el 6.5% de los jovenes de 25 a 29 afios.

La segmentacion social de la region tiene expresiones
muy agudas en el rea educativa. La desercion, la repe-
ticién, y el atraso estadn concentrados en los sectores
de menores ingresos, y se ha creado una enorme bre-
cha entre ellos y los sectores de méas ingresos.

Segun datos estimados del BID (1998) el 10% mas rico
de la poblacion tiene 12 afios de escolaridad, mien-
tras que el 30% mas pobre so6lo 5 afios. Si se toma el
10% mas pobre, la brecha se amplia aun mas: tiene
s6lo 4 afios de escolaridad.

La mayoria de los jovenes de extraccion humilde va
quedando en el camino. Del 20% més pobre de la po-
blacion sélo el 47.9% completa la primaria (la mitad
no la finaliza). Del 20% mas rico, lo hace el 80.5%. En
la secundaria s6lo el 12% del 20% mas pobre de la
poblacion logra completarla (uno de cada diez jove-

pronunciada com respeito as conquistas dos paises
desenvolvidos e dos paises de desenvolvimento mé-
dio. Enquanto nos paises da 0CDE 85% dos estudan-
tes termina a escola secundaria, na América Latina
s0 fazem uma terceira parte. Segundo CEPAL (2004)
tém secundéaria completa s6 34.8% dos jovens de 20
a 24 anos, e 32.6% dos jovens de 25 a 29 anos.

Quase a totalidade das criancas ingressa atualmen-
te na priméaria, mas as taxas de desercao, repeticao,
e atraso escolar sdo muito altas. Em 2002 a média
latino-americana de conclusdo da primaria era de
66.7%, e num conjunto de paises s6 chegava a 50%.

Como consegiiéncia, segundo a Organizacao Inter-
nacional do Trabalho, em 1999 s6 33,6% da popu-
lacdo juvenil tinha mais de 10 anos de escolaridade,
40.3 tinha de 6 a 9 anos, e 24,3 de zero a cinco anos.
Em 2002 tinham terminado a Universidade so 6.5%
dos jovens de 25 a 29 anos.

A segmentacdo social da regido tem expressdes
muito agudas na area educativa. A desergao, a re-
peticdo, e o atraso estdo concentrados nos setores
de menor renda, e se tem criado uma enorme brecha
entre eles e os setores de mais renda.

Segundo dados estimados do BID (1998) os 10% mais
rico da populacdo tem 12 anos de escolaridade, en-
quanto que 30% mais pobre s6 5 anos. Si se toma os
10% mais pobre, a brecha se amplia ainda mais: tem
s6 4 anos de escolaridade.

A maioria dos jovens de origem humilde vai ficando
no caminho. Dos 20% mais pobre da populagdo s6
47.9% completa a priméria (a metade ndo a finaliza).
Dos 20% mais rico, a fazem 80.5%. Na secundaria
s6 12% dos 20% mais pobre da populagdo consegue
completa-la (um de cada dez jovens de origem hu-




nes de extraccion humilde). En el 20% mas rico es el
58.2%. Finalmente s6lo 0.9 del 20% més pobre termina
la Universidad (uno de cada 100). Del 20% masrico, la
finaliza una quinta parte.

Cuando se introduce la etnicidad, la situacién es aln
peor. La juventud indigena sufre ain mas fuertemen-
te estas exclusiones. En Guatemala la tasa de repe-
ticion en primaria entre alumnos indigenas es del
90%. En Bolivia los nifios de lengua indigena tienen el
doble de probabilidades de repetir que los de habla
hispana (UNICEF, 2004).

Las causas de desercion responden a cuestiones
muy concretas. Tienen que ver, entre otros factores,
con la ya mencionada precariedad econdmica del
marco familiar que obliga a muchos nifios y jovenes
a abandonar los estudios parcial o totalmente para
poder aportar algln ingreso a la familia, con la de-
bilidad misma del ndcleo familiar para acompafiar al
joven, y con el escaso capital educativo del mismo.
El 80% de los jovenes de las ciudades de la region
vienen de familias cuyos padres no tienen 10 afios de
escolaridad.

La brecha educativa al interior de la juventud latinoa-
mericana no s6lo es cuantitativa - no se trata solo de
mas afios de escolaridad. Tiene también importantes
aspectos cualitativos. Es muy disimil el tratamiento
educativo que reciben los diversos sectores, como
lo han documentado multiples investigaciones. Entre
otros aspectos, quienes asisten a escuelas privadas
tienen mas horas de clase, docentes mejor pagados,
mas recursos de apoyo, mejor infraestructura, que las
que pueden ofrecer las escuelas publicas usuales.

Los jovenes de las areas rurales y de las barriadas
mas pobres tienden a recibir una educacion en con-
diciones generales mas desfavorables, con menos
horas de clase anuales, y con menores recursos de
soporte. Adicionalmente, los educadores tienen ante
si una problematica mucho mas exigente, como la
que describe una maestra de primaria de Salta, Ar-

milde). Nos 20% mais rico é de 58.2%. Finalmente so
0.9 dos 20% mais pobre termina a Universidade (um
de cada 100). De 20% mais rico, a finaliza uma quinta
parte.

Quando se introduz a etnia, a situagdo é ainda pior.
A juventude indigena sofre ainda mais fortemente
estas exclusdes. Em Guatemala a taxa de repeticdo
na primaria entre alunos indigenas é de 90%. Na Bo-
livia as criancas de lingua indigena tém o dobro de
probabilidades de repetirem que as de fala hispanica
(UNICEF, 2004).

As causas de desergdo respondem a questdes mui-
to concretas. Tém que ver, entre outros fatores, com
a ja mencionada precariedade econdmica do mar-
co familiar que obriga a muitas criangas e jovens a
abandonar os estudos parcial ou totalmente para po-
derem contribuir com algum dinheiro a familia, com
a fragilidade mesma do ndcleo familiar para acom-
panhar ao jovem, e com o escasso capital educativo
do mesmo. Um 80% dos jovens das cidades da regido
vém de familias cujos pais ndo tém 10 anos de esco-
laridade.

A brecha educacional ao interior da juventude latino-
americana nao s0 € quantitativa - nao se trata so de
mais anos de escolaridade. Tem também importantes
aspectos qualitativos. E muito diferente o tratamento
educativo que recebem os diversos setores, como
tem documentado multiplas pesquisas. Entre outros
aspectos, quem assiste a escolas privadas tém mais
horas de aula, docentes melhor pagos, mais recur-
sos de apoio, melhor infra-estrutura, que as que po-
dem oferecer as escolas plblicas usuais.

Os jovens das areas rurais e dos distritos mais po-
bres tendem a receber uma educacéo em condicdes
gerais mais desfavoraveis, com menos horas de aula
anuais, e com menores recursos de suporte. Adicio-
nalmente, os educadores tém ante si uma proble-
matica muito mais exigente, como a que descreve
uma professora da primaria de Salta, Argentina (La
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gentina (La Nacion, 2004), lamando la atencion sobre
la cantidad de tareas extrapedagogicas que les co-
rresponde desempefiar como “el control nutricional
de los chicos, el de su asistencia efectiva a clase, la
violencia familiar, y la de alimentarlos”.

En la situacion real de una América Latina con estas
cuestiones abiertas, la promesa de la educacion se
transforma en ilusoria para amplios sectores de la ju-
ventud. Del 60 al 80% de los jovenes no llegan a la mi-
nima escolaridad formal necesaria para poder acceder
a los requerimientos presentes del mercado de trabajo.
Su carga de aprendizajes es ademas débil en calidad.
Esto va a reforzar de miltiples maneras las otras seg-
mentaciones vigentes en esta region tan desigual.

* Asesor de la ONU, UNESCO, UNICEF, OIT y otros
organismos internacionales. Autor de numerosas
obras de amplia difusion. La Gltima “Mas ética, mas
desarrollo” (Temas, 2004).

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

DESARROLLO URBANO

Eje principal: “La integracion de centralidades y la
rehabilitacion de los centros urbanos”

Reunion de trabajo (15y 16 de Agosto)

Creacion Red de Planes Directores, en base a la expe-
riencia generada en Brasil.

EDUCACION

Ejes principales: la “lucha contra el fracaso escolar” y
la “diversidad cultural en las escuelas”

Interaccion con UTDEL y UTCT (reuniones conjuntas:
Santo André, Abril)

Reunidn de trabajo (Belo Horizonte, Agosto)

Concurso sobre experiencias docentes en estas mate-
rias. (Lanzamiento: 11a Cumbre)

Debate con el lema: “La Ciudad es la escuela: espacio
de diferentes diferencias” (11a Cumbre)

Nacion, 2004), chamando a ateng&o sobre a quanti-
dade de tarefas extrapedagdgicas que lhes corres-
ponde desempenhar como “o controle nutricional das
criangas, o de sua assisténcia efetiva a aula, a violén-
cia familiar, e a de alimenta-los”.

Na situacdo real de uma América Latina com estas
questdes abertas, a promessa da educacdo se trans-
forma em ilusdria para amplos setores da juventude. De
60 a 80% dos jovens ndo chegam a minima escolarida-
de formal necessaria para poder aceder aos requeri-
mentos presentes do mercado de trabalho. Sua carga
de aprendizagem é além do mais fraca em qualidade.
Isto vai a reforcar de multiplas maneiras as outras seg-
mentagoes vigentes nesta regido tao desigual.

* Assessor da ONU, UNESCO, UNICEF, OIT e outros
organismos internacionais. Autor de numerosas
obras de ampla difusdo. A dltima “Mais ética, mais
desenvolvimento” (Temas, 2004).

DESENVOLVIMENTO URBANO

Eixo principal: “Aintegracao de centralidades e a reabi-
litacdo dos centros urbanos”

Reunido de trabalho (15 e 16 de Agosto)

Criacao da Rede de Planos Diretores, em base a experi-
éncia gerada no Brasil.

EDUCACAO

Eixos principais: a “luta contra o fracasso escolar” e a
“diversidade cultural nas escolas”

Interagdo com UTDEL e UTCT (reunides conjuntas: San-
to André, Abril)

Reunido de trabalho (Belo Horizonte, Agosto)

Concurso sobre experiéncias docentes nestas maté-
rias. (Langamento: 11a Ciapula)

Debate com o lema: “A cidade é a escola: espaco de
diferentes diferengas” (11a Capula)




UN NUEVQO
DESAFIO PARA LA
DEMOCRACIA EN
AMERICA LATINA

Dr. Miguel De Luca
Profesor de Ciencia Politica, Universidad de
Buenos Aires.

Hacia principios de los afios ochenta, sdlo tres de
la veintena de paises que conforman la América
Latina eran gobernados por presidentes proclama-
dos tras elecciones competitivas: Colombia, Costa
Rica y Venezuela. En el resto, se presentaban dis-
tintas variedades de regimenes poco o nada demo-
craticos como, por ejemplo, el dominio por un par-
tido hegemonico (como en México), las dictaduras
militares (como en Argentina, Brasil y Uruguay) y
las tiranias (como en Haiti).

Sin embargo, por esa misma época, la region em-
prendia un auspicioso proceso de transicion desde
el autoritarismo hacia la democracia, muy pare-
cido al que, casi una década atras, habia tenido
lugar en las naciones menos desarrolladas de la
Europa mediterranea (Espafia, Grecia y Portugal).
En efecto, uno tras otro, los paises latinoamerica-
nos se sumaban a una “oleada democratizadora”,
que no s6lo parecia imparable, sino que, después
de la caida del Muro de Berlin, el fracaso de la
experiencia comunista y el consiguiente fin de la
denominada “Guerra Fria”, se afianzaba y con-
vertia a la tendencia en un fenémeno inexorable
y universal.

UM NOVO

DESAFIO PARA A
DEMOCRACIA NA
AMERICA LATINA

Dr. Miguel De Luca
Professor de Ciencia Politica, Universidade de
Buenos Aires.

Ha principios dos anos oitenta, s6 trés da vinte-
na de paises que formam a América Latina eram
governados por presidentes proclamados apos
eleicdes competitivas: Coldmbia, Costa Rica e
Venezuela. No resto, se apresentavam distintas
variedades de regimes pouco ou nada democra-
ticos como, por exemplo, o dominio por um parti-
do hegemadnico (como em México), as ditaduras
militares (como na Argentina, Brasil e Uruguai)
e as tiranias (como no Haiti).

Entretanto, por essa mesma época, a regido em-
preendia um auspicioso processo de transicao
desde o autoritarismo a democracia, muito pa-
recido ao que, quase uma década atrds, tinha
tido lugar nas nagcdes menos desenvolvidas da
Europa mediterranea (Espanha, Grécia e Portu-
gal). Em efeito, um ap6s o outro, os paises lati-
no-americanos se somavam a uma “onda demo-
cratizadora”, que ndo so parecia impossivel de
parar, sendo que, depois da caida do Muro de
Berlim, o fracasso da experiéncia comunista e
o conseguinte fim da denominada “Guerra Fria”,
se afiancava e convertia a tendéncia num fend-
meno inexoravel e universal.



De esta forma, las naciones latinoamericanas -
con la excepcion de Cuba- dejaban atras defini-
tivamente dos tipos de fendmenaos tipicos de casi
todas las experiencias no democréticas: el “gol-
pe militar” como recurso para arribar al poder
y la participacion de las fuerzas armadas como
actores relevantes en el proceso de gobierno.
No obstante, desde entonces, la vigencia plena
e indiscutible de las libertades democréaticas ha
convivido con desempefios gubernamentales
que, en muchos casos, han estado bastante le-
jos de serjuzgados como satisfactorios, tanto en
materia politica como econdmica.

En el terreno politico, los primeros gobiernos
electos popularmente se manejaron en la fragi-
lidad institucional y con consensos precarios.
Los flamantes presidentes debieron responder a
grandes demandas y expectativas de la sociedad
civil, careciendo practicamente de los instrumen-
tos politicos y de los mecanismos de intervencion
estatal de antafio. En el plano econdmico, la gran
mayoria de los gobernantes -siguiendo tendencias
predominantes a nivel mundial- emprendi6 un ra-
pido y desordenado trénsito hacia la denomina-
da “economia de mercado”. Este cadtico retiro
del Estado de la vida cotidiana de las personas
-tanto a nivel de las actividades productivas y de
servicios como a nivel normativo y simbdlico- no
hizo sino agravar las ya dificiles condiciones im-
perantes (recesion, subocupaciony desempleo),
debilitar a las organizaciones de la sociedad ci-
vil y desordenar las conductas sociales.

Desta forma, as nagdes latino-americanas -com
a excecdo de Cuba- deixavam atrés definitiva-
mente dois tipos de fendmenos tipicos de quase
todas as experiéncias ndo democraticas: o “gol-
pe militar” como recurso para subir ao poder e
a participacdo das forcas armadas como atores
relevantes no processo do governo.

Nao obstante, desde entdao, a vigéncia plena e
indiscutivel das liberdades democraticas tem
convivido com desempenhos governamentais
que, em muitos casos, tem estado bastante lon-
ge de serem julgados como satisfatorios, tanto
em matéria politica como econdmica.

No terreno politico, os primeiros governos elei-
tos popularmente se manejaram na fragilidade
institucional e com consensos precéarios. Os
flamantes presidentes deveram responder a
grandes demandas e expectativas da sociedade
civil, carecendo praticamente dos instrumentos
politicos e dos mecanismos de intervencdo es-
tatal de antemao. No plano econdmico, a grande
maioria dos governantes -sequindo tendéncias
predominantes a nivel mundial- empreendeu um
rapido e desordenado transito para a denomina-
da “economia de mercado”. Este cadtico retiro
do Estado da vida cotidiana das pessoas -tanto
no nivel das atividades produtivas e de servigos
como a nivel normativo e simbélico- ndo fez se-
ndo agravar as ja dificeis condigdes imperantes
(recessdo, sub-ocupagdo e desemprego), enfra-
quecer as organizacdes da sociedade civil e de-
sordenar as condutas sociais.




Por ello, la gran mayoria de las nuevas demo-
cracias latinoamericanas han sufrido (y sufren)
un cuadro bastante parecido de aguda crisis fis-
cal, erosion de la autoridad ptblica e ingoberna-
bilidad. En algunos pocos casos, los gobiernos
han logrado mantener el control politico y cierta
estabilidad, pero casi siempre a costa de un relaja-
miento de los mecanismos de control republicano, un
aumento de la marginalidad y la exclusion social y un
marcado debilitamiento de las organizaciones colec-
tivas de la sociedad civil.

En este cuadro critico, un nuevo fenémeno ha
emergido en la region: la interrupcion de los
mandatos constitucionales de los presidentes
y su reemplazo por otros gobernantes, también
civiles. Tales han sido los casos, por ejemplo,
de los gobiernos de Radl Cubas Grau (Paraguay,
marzo de 1999), Jamil Mahuad (Ecuador, febrero
de 2000), Fernando de la Raa (Argentina, diciem-
bre de 2001), Gonzalo Sanchez de Lozada (Boli-
via, octubre de 2003), y Lucio Gutiérrez (Ecuador,
abril de 2005).

Este nuevo fendmeno presenta dos rasgos dis-
tintivos. En primer lugar, el desplazamiento del
gobierno democratico procede no ya por la via
militar, sino que es la consecuencia directa de
protestas sociales mas o menos violentas, expre-
sadas en las calles y en las plazas de los gran-
des centros urbanos (el proceso se diferencia,
entonces, de la remocién por el poder legislativo
0 juicio politico, como la de Fernando Collor de
Mello -Brasil, 1992-, Carlos Andrés Pérez -Vene-
zuela, 1993-, Abdald Bucaram -Ecuador, 1997-).
Segundo, una vez desencadenada la crisis, s6lo
caen los gobiernos, mientras que el régimen de-
mocratico se mantiene.

La manifestacion del descontento ciudadano
frente a la penosa situaciéon socioeconémica
existente es, sin dudas, absolutamente legal y
legitima. Sin embargo, la modalidad que asume
este tipo de protestas constituye un nuevo y
preocupante desafio para las democracias de la
region. Estas protestas, se dice, no cuestionan
directamente al régimen democréatico pero, al

Por isso, a grande maioria das novas democra-
cias latino-americanas tem sofrido (e sofrem) um
quadro bastante parecido da aguda crise fiscal,
erosao da autoridade pablica e da falta gover-
nabilidade. Em alguns poucos casos, 0os gover-
nos tém conseguido manter o controle politico
e certa estabilidade, mas quase sempre a custa
de um relaxamento dos mecanismos do controle
republicano, um aumento da marginalidade e a
exclusdo social e um marcado enfraquecimento
das organizacdes coletivas da sociedade civil.

Neste quadro critico, um novo fendmeno tem
emergido na regido: a interrupcao dos mandatos
constitucionais dos presidentes e sua substitui-
cdo por outros governantes, também civis. Como
foram os casos, por exemplo, dos governos de
Radl Cubas Grau (Paraguai, margo de 1999), Ja-
mil Mahuad (Equador, fevereiro de 2000), Fer-
nando da Rea (Argentina, dezembro de 2001),
Gonzalo Sanchez de Lozada (Bolivia, outubro de
2003), e Lucio Gutiérrez (Equador, abril de 2005).
Este novo fendmeno apresenta dois tragos dis-
tintivos. Em primeiro lugar, o deslocamento do
governo democratico procede nao ja pela via
militar, sendo que é a conseqiiéncia direta de
protestos sociais mais ou menos violentos, ex-
pressados nas ruas e nas pragas dos grandes
centros urbanos (o processo se diferencia, en-
tdo, da remocdo pelo poder legislativo ou juizo
politico, como a de Fernando Collor de Mello -
Brasil, 1992-, Carlos Andrés Pérez - Venezuela,
1993-, Abdala Bucaram - Equador, 1997-). Depois
de desencadeada a crise, s6 caem 0s governos,
enquanto que o regime democratico se mantém.
A manifestacdo do descontentamento cidadao
frente a penosa situagdo sdcio-econdmica exis-
tente é, sem ddvidas, absolutamente legal e legi-
tima. Entretanto, a modalidade que assume este
tipo de protestos constitui um novo e preocupan-
te desafio para as democracias da regido. Estes
protestos, se diz, ndo questionam diretamente
ao regime democratico mas, ao reclamar a re-
nincia dos presidentes consagrados pelo vere-
dicto das urnas, estdo pondo em questdo um dos

La Paz, Bolivia, junio de 2005



reclamar la renuncia de presidentes consagra-
dos por el veredicto de las urnas, estan ponien-
do en tela de juicio uno de los principios basicos
de la democracia, el gobierno de la mayoria, y
uno de sus procedimientos caracteristicos, las
elecciones.

Asi, en estos tiempos las endebles democracias
latinoamericanas no deben sdlo afrontar la difi-
cil tarea del crecimiento econdmico con equidad
social, sino que tienen ante si una nueva tarea:
la de demostrar que los cambios de gobierno se
resuelven por mecanismos institucionales pre-
vistos de antemano y mediante la confrontacion
electoral entre partidos politicos y no por la ac-
cion de protesta organizada en las calles.

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

GENERO Y MUNICIPIO

Eje principal: “las politicas de empleabilidad para muje-
res en ambitos locales”

Reunion de trabajo (Rosario, Marzo)

Concurso de Experiencias Innovativas, articulado con
las Uts Desarrollo Social y Desarrollo Econémico Local
como instancia articuladora con la sociedad civil e ins-
tancias académicas.

JUVENTUD

Eje principal: “Los jovenes como ciudadanos sujetos de
derecho”

Reunidon de Trabajo (Mar del Plata, Mayo)

Creacion Tarjeta Joven, con beneficios en todas las
Mercociudades

Lanzamiento Juego Conconddn

Iniciativa para elaborar una Guia de Turismo Joven de
las Mercociudades

principios basicos da democracia, o governo da
maioria, e um de seus procedimentos caracte-
risticos, as eleigdes.

Assim, nestes tempos as debilidades das demo-
cracias latino-americanas ndo devem sé afron-
tar a dificil tarefa do crescimento econdmico
com equidade social, sendo que tém ante si uma
nova tarefa: a de demonstrar que as mudancas
de governo se resolvem por mecanismos institu-
cionais previstos de antemao e mediante a con-
frontacdo eleitoral entre partidos politicos e ndo
pela acao de protestos organizados nas ruas.

GENERO E MUNICIPIO

Eixo principal: “as politicas de empregabilidade para
mulheres em ambitos locais”

Reunido de trabalho (Rosério, Margo)

Concurso de Experiéncias Inovadoras, articulado com
as Uts Desenvolvimento Social e Desenvolvimento Eco-
nomico Local como instancia articuladora com a socie-
dade civil e instancias académicas.

JUVENTUDE

Reunido de Trabalho (Mar del Plata, Maio)

Eixo principal: “Os jovens como cidaddos sujeitos de
direito”

Criacdo da “Tarjeta Joven” (Cartdo Jovem), com bene-
ficios em todas as Mercocidades

Langcamento do Jogo Com Camisinha

Iniciativa para elaborar um Guia de Turismo Jovem das
Mercocidades




SOMOS o
MERCOSUR

Presidencia Pro-Témpore del
MERCOSUR de Uruguay

Dr. Tabaré Vazquez
Presidente de la Republica Oriental del Uruguay

El especial momento politico que esta viviendo el MERCOSUR
amerita, hoy mas que nunca, que avancemos también en la inte-
gracion cultural y en la integracion de los ciudadanos de la regi-
6n. Esta dimension de la integracion requiere de la construccion
de subjetividades e identidades supranacionales que, respetan-
do las diversas realidades nacionales comiencen a interactuar
con actores sociales emergentes de la region.

Agendar de una vez y para siempre la perspectiva cultural de
la integracion permitird comenzar a recorrer un camino de
revalorizacién y reconocimiento mutuo de nuestros pueblos.
Proceso que, mas temprano que tarde, culminara
indefectiblemente en la configuracion de una Ciudadania Re-
gional que genera la legitimidad necesaria para el buen fun-
cionamiento de la nueva institucionalidad del MERCOSUR.
Es tiempo de socializar la responsabilidad que los gobiernos
y los gobernantes hemos asumido en materia de integracion.
Queremos que los ciudadanos uruguayos compartan con su
Gobierno la responsabilidad de la Presidencia Pro-Témpore.
Somos MERCOSUR si todos asumimos el compromiso de
fortalecer el bloque y si apostamos a la solucién colectiva de
nuestros problemas. Atrds deberan quedar intereses corpo-
rativos o rivalidades secundarias que hoy estan latentes en
las sociedades de nuestros paises.

Durante estos seis meses, no solo nos comprometemos a
desarrollar con suma eficacia la agenda convencional del
MERCOSUR, sino que también nos proponemos aprender de
la forma como se esta construyendo la integracién desde la
sociedad civil y desde el mundo académico.

SOMOS
MERCOSUL -

Presidéncia Pro-Tempore do
MERCOSUL do Uruguai

Dr. Tabaré Vazquez
Presidente da Republica Oriental do Uruguay

0 especial momento politico que esta vivendo o MERCOSUL
merece hoje mais que nunca que avancemos também na
integrag@o cultural e na integracao dos cidadaos da regido.
Esta dimensao da integrag&o requer da construcao de sub-
jetividades e identidades supranacionais que, respeitando
as diversas realidades nacionais comecem a interatuar com
atores sociais emergentes da regiao.

Agendar de uma vez e para sempre a perspectiva cultural da
integragd@o permitird comegar a recorrer um caminho de re-
valorizag&o e reconhecimento mdtuo de nossos povos.
Processo que, mais cedo que tarde, culminara sem divida na
configuracdo de uma Cidadania Regional que gera a legitimi-
dade necessaria para o bom funcionamento da nova institu-
cionalizagdo do MERCOSUL.

E tempo de socializar a responsabilidade que os governos e
os governantes temos assumido em matéria de integragao.
Queremos que os cidadaos uruguaios compartam com seu
Governo a responsabilidade da Presidéncia Pro-Tempore.
Somos MERCOSUL se todos assumimos o compromisso
de fortalecer o bloco e se apostamos a solugao coletiva de
nossos problemas. Atras deverao ficar interesses corporati-
vos ou rivalidades secundérias que hoje estdo latentes nas
sociedades de nossos paises.

Durante estes seis meses, ndo sd nos comprometemos a de-
senvolver com extrema eficacia a agenda convencional do
MERCOSUL, sendo que também nos propomos aprender da
forma como se esta construindo a integragao desde a socie
dade civil e desde o mundo académico.

€sanos,

Felria de Art
Buenos Air

res,



Vamos a aprender de la Coordinadora de Centrales Sindicales
y de algunos sectores empresariales como se hace la integra-
cion en el dia a dia. Aprenderemos de las organizaciones de
Derechos Humanos de la region sobre el funcionamiento del
Observatorio de los DDHH del MERCOSURy consultaremos a
los ecologistas sobre sus propuestas de sustentabilidad para
la region.

Es tiempo de avanzar en la construccion del MERCOSUR
ciudadano, ya que sera ese el espacio democratico donde
trabajosamente seguiremos construyendo nuestros acuerdos.
Debemos asumir que todos SOMOS MERCOSUR y que de
todos nosotros depende el éxito de este formidable proyecto
politico.

Como Presidente de la Republica, los invito a que, durante es-
tos seis meses que transcurren a partir de hoy, llenemos de
sociedad al MERCOSUR y juntos hagamos de la integracion
una fiesta.

Uruguay los espera con los brazos abiertos.

Www.somosmercosur.org

UNIDADES TEMATICAS: EJES CENTRALES 2005

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Ejes principales: Convocar a la redaccion de documen-
tos sobre “La distribucién del ingreso y la riqueza en
nuestros distritos. ;Como puede un Plan Estratégico
mejorar este aspecto?”

Reunion de trabajo (La Matanza, Mayo)

Reunidn de trabajo, en el marco de un encuentro de las
ciudades de CIDEU en Rosario

TURISMO

Ejes principales: Restablecer los sistemas de informaci-
on de la UT con la revitalizacion de la “UTT Urgente” y
de la promocion de ciudades integrantes, por medio de
la reedicion del “Panorama Turistico de las Mercociu-
dades” y otros instrumentos

Reunion de trabajo (Belo Horizonte, Agosto)

Fortalecer y revitalizar los eventos EMEHTUR (3a edici-
6n), 3o Premio Mercociudades de Turismo y 70 Congre-
so Internacional de Turismo de Mercociudades
Propuesta para utilizar el logo de Mercociudades con un
mensaje de Bienvenida, sugiriendo su utilizacion en los pues-
tos de informacion turistica de las ciudades de la Red.

Vamos a aprender da Coordenadora das Centrais Sindicais e
de alguns setores empresariais como se faz a integraga@o no
dia a dia. Aprenderemos das organizagdes de Direitos
Somos Mercosul

Humanos da regido sobre o funcionamento do Observatdrio
dos Direitos Humanos do MERCOSUL e consultaremos aos
ecologistas sobre suas propostas de sustentabilidade para a
regiao.

E tempo de avancar na construgao do MERCOSUL cidadao,
ja que sera esse o0 espago democratico onde trabalhosamen-
te seguiremos construindo nossos acordos.

Devemos assumir que todos SOMOS MERCOSUL e que de to-
dos nossos depende o éxito deste formidavel projeto politico.
Como Presidente da Republica, os convido a que, durante es-
tes seis meses que transcorrem a partir de hoje, enchamos
de sociedade ao MERCOSUL e juntos fagamos da integragdo
uma festa.

Uruguai os espera com os bragos abertos.

WWWw.somosmercosur.org

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Eixos principais: Convocar a redagdo de documentos
sobre “A distribuicdo da renda e a riqueza em nossos
distritos. Como pode um Plano Estratégico melhorar
este aspecto?”

Reunido de trabalho (La Matanza, Maio)

Reunido de trabalho, no marco de um encontro das ci-
dades de CIDEU em Rosario

TURISMO

Eixos principais: Restabelecer os sistemas de infor-
macdo da UT com a revitalizacdo da “UTT Urgente” e
da promocao de cidades integrantes, por meio da re-
edicdo do “Panorama Turistico das Mercocidades” e
outros instrumentos

Reunido de trabalho (Belo Horizonte, 4 y 5 de Agosto)
Fortalecer e revitalizar os eventos EMEHTUR (3a edi-
¢do), 3° Prémio Mercocidades de Turismo e 7° Con-
gresso Internacional de Turismo de Mercocidades.
Proposta para utilizar o logotipo de Mercocidades com
uma mensagem de Bem-vinda, sugerindo sua utilizagao
nos postos de informacao turistica das cidades da Rede.
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Secretaria Ejecutiva de Mercociudades 2004-2005
Secretaria Executiva de Mercocidades 2004-2005

Av. de Mayo 525 PB 0f. 3

Tel: (+54 11) 4 323 9532 4331 1658

Fax: (+54 11) 4 345-1167
se_mercociudades@buenosaires.gov.ar

Subsecrertario de Relaciones Internacionales: Emb. Roberto Laperche
Directora General de Relaciones Internacionales: Lic. Mayki Gorosito
Coordinador General Secretaria Ejecutiva Mercociudades: Dr. Rubén Geneyro
Equipo Secretaria Ejecutiva Mercociudades:

Lic. Ana Julia Sierra

Lic. Julio Jardel

Lic. Maria Sol Mina

Lic. Marina Suérez Valente

Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades
Montevideo

Luis Piera 1994 Edificio Mercosur, Montevideo
Telefax: (+598-2) 4102338/ 413 66 24-25
mailto:stpm@prodo.imm.gub.uy
www.mercociudades.org



CIUDADES SOCIAS DE MERCOCIUDADES

Alvorada, Araraquara, Arica, Asuncion, Avellaneda, Bahia
Blanca, Bela Vista, Belem, Bella Vista Norte, Belo Horizonte,
Brasilia, Buenos Aires, Calama, Cambyreta, Campinas, Capiata,
Carlos Antonio Lopez, Caxias do Sul, Cerro Largo, Chillan Viejo,
Cochabamba, Comodoro Rivadavia, Concepcion (CH), Concep-
cion (P), Cordoba, Coronel Florentin Oviedo, Coronel Sapucaia,
Cuiaba, Curitiba, Diadema, Fernando de la Mora, Floriandpolis,
Florida, Fortaleza, Foz do Iguacu, General San Martin, Goiania,
Gravatai, Guaira, Gualeguaychl, Guarulhos, Hernandarias,
Horqueta, Hurlingham, Jacarei, Jesus, Joinville, Junin, Juiz
de Fora, La Matanza, La Paz, La Plata, La Rioja, Lima, Limpio,
Lomas de Zamora, Londrina, Los Andes, Lujan, Macaé, Mal-
donado, Malvinas Argentinas, Mar del Plata, Maringa, Maua,
Mendoza, Montecarlo, Montevideo, Mordn, Mossord, Nanawa,
Necochea, Niteroi, Olavarria, Parana, Paranhos, Paysandd, Pe-
dro Juan Caballero, Pergamino, Pilar, Piracicaba, Porto Alegre,
Puerto Montt, Quilmes, Rafaela, Rancagua, Recife, Resistencia,
Riberao Preto, Rio Claro, Rio Cuarto, Rio de Janeiro, Rio Grande,
Rivera, Rosario, Salta, Salto, Salto de Guaira, Salvador, San
Isidro, San Juan, San Léazaro, San Luis, San Miguel de Tucuman,
San Pedro de Ycuamanditd, San Salvador de Jujuy, Santa Cruz
de la Sierra, Santa Fe, Santa Maria, Santiago de Chile, Santiago
del Estero, Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano
do Sul, Sdo Carlos, Sao José do Rio Preto, Sao Paulo, Tacu-
arembd, Tandil, Tarija, Treinta y Tres, Trelew, Uberlandia, Ush-
uaia, Valparaiso, Varzea Paulista, Vicente Lopez, Viedma, Villa
Gesell, Villa Maria, Villa Mercedes, Villeta, Viiia del Mar, Vitoria,
Vitoria da Conquista, Ypejha, Zapala.



