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VIl Cumbre de Mercociudades

Durante los préximos dias nos reuniremos en Val paraiso para nuestra Séptima
Asamblea General. Por primeravez, en la corta pero fructifera historia de nuestra
asociacion, esta reunion se realiza en una ciudad chilena. Este hecho viene a
reforzar la comun esperanza de integracién y hermanamiento entre nuestros
paises.

Chile representa el Océano Pacifico en €l Mercosur. Valparaiso esla puertahacia
ese vasto mar que intuimos Ileno de oportunidades para nuestros pueblos.
Queremos que Val paraiso sea también vuestra ciudad y vuestro puerto. Los
invitamos a conocerlo, arecorrerlo y quizas se enamoren ustedes de é, como
o amamos quienes tenemos la suerte de vivir en esta pequefia pero magnifica
ciudad en el borde austral de América.

No podemos eludir el hecho de que esta asamblea se realiza en un contexto
dificil paralas comunidades que representamos; pero, al mismo tiempo, nos
asiste e convencimiento que esta serd unainmejorable oportunidad para hacer
escuchar lavoz de los gobiernos locales que mucho tienen que decir en estas
circunstancias.

Mercociudades se consolida cada vez més como un importante érgano politico,
como unarica fuente de cooperacién e intercambio y, sobre todo, como una
fuente de desarrollo para nuestros puebl os. Durante este afio, en que nos
corresponderala Secretaria Ejecutiva de lared, esperamos continuar y acrecentar
|a sélida senda que han fijado nuestros antecesores.

Nos vemos en Val paraiso,

Hernan Pinto Miranda
Alcalde de Valparaiso

VIl Cupula de Mercocidades

Ao longo dos préximos dias reuniremo-nds em Val paraiso para nossa S&tima
Assembléa Geral. Pela primeira vez, na curta histéria da nossa asociagao,
reunido vai serealizar numa cidade chilena. Este fato vem a reforcar a comum
esperanca de integracdo entre 0S NOSSOS paises.

Chile representa 0 Oceano Pacifico no Mercosul. Valparaiso € a porta ao mar
que acreditamos cheio de oportunidades para nossos povos. Nés queremos que
Valparaiso sgja também a cidade de todos vocés e um porto para todos voceés.
N6s convidamos a todos a conhecer, percorrer e talvez a se apaixonar pelo
nosso porto, como ja temos feito os moradores desta pequena cidade localizada
no limite austral da América

N&o podemos desconhecer o fato da Assembléia se realizar num contexto dificil
para as comunidades que nds representamos; mas, 0s mesmo tempo, acreditamos
gue esta € uma muito boa oportunidade para fazer ouvir a voz dos governos
locais que muito tém para dizer nessa situacéo.

Mercocidades consolida-se como um orgéo politico importante, com uma muito
rica fonte de cooperacgao e intercambio e, mais ainda, como uma fonte de
desenvolvimento dos nossos povos. Ao longo desse ano, que coordenaremos a
Secretaria Executiva da Rede, esperamos continuar e melhorar o caminho
percorrido pel 0s nosso antecessores.

A gente se encontra em Valparaiso,

Hernén Pinto Miranda
Prefeito de Valparaiso
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MERCOSUR desafios dela REMI.

La REMI, unaoportunidad paralas ciudades

Anibal Ibarra, Jefe de Gobierno dela Ciudad Auténoma de BuenosAires
y Coordinador dela Seccion Nacional REMI Argentina

A partir del accionar delaRed de Mercociudades se haa canzado
un objetivo relevante paralas ciudades en el Mercosur, tener
un espacio en su estructura institucional como reconoci miento
de latrascendenciay accionar de los ambitos localesen el
esquema subregional .

La constitucion de la Reunidn Especializada de Municipios e
Intendencias del Mercosur, €l pasado 14 de junio en Asuncion
del Paraguay, marca el inicio de una nueva etapa paralas
ciudadesen el Mercosur & obtenerse e mecanismo para aportar
sus posiciones sobre €l proceso de integracion.

Esto implicatanto oportunidades como desafios, ya que debera
plasmarse a través de nuestros aportes concretos nuevas
alternativas para alcanzar en el espacio regional una mayor
participacion social, y colaborar en su consolidacion,

dado considerarlo estratégico paralainsercion internacional
del Cono Sur.

La REMI: De como llegamos a este nuevo desafio

Mariano Arana, Alcalde de Montevideo
y Coordinador dela Seccion Nacional de Uruguay

Siempre hemos afirmado que una de las razones que estimularon
lafundacion de la Red Mercociudades fue la firme aspiracion
de nuestras ciudades, en particular de Montevideo, paraincidir
no solo en el proceso de integracion regional, sino también en
la construccion de modernas modalidades de vinculacion con
el sistemade ciudadesy las redes de infraestructuras a nivel
delaregion sur del Mercosur. Las Cumbres de Asuncion, Porto
Alegre, Cérdoba, Montevideo y Belo Horizonte, realizadas
durante & periodo 1995-1999, desarrollaron estrategias tendientes
alograr el reconocimiento institucional de un espacio paralas
ciudades por parte del Mercosur. Para€llo, seredlizaron gestiones
ante las cancillerias nacionales, se presentaron cartas alos
Presidentes de cada pai's, se desarrollaron encuentros smulténeos
alas reuniones del Grupo Mercado Comun del Mercosur, etc.
Estainiciativarindio sus frutos a comienzos del 2000, cuando
las cancillerias de Argentinay Brasil reconocieron lapertinencia
de que las ciudades participaran con su voz en el proceso de
integracion. La Reunion del Grupo Mercado Comun, redlizada
en laciudad de Floriandpolis en diciembre de ese afio, resolvid
crear la Reunion Especializada de Municipios e Intendencias
del Mercosur (REMI), lo cual supuso un logro histérico para
nuestras ciudades.

El 14 dejunio de 2001, serealiz6 lareunion delaREMI en la
ciudad de Asuncion y contd con la activa participacion de
representantes de las ciudades de Rosario, Mar del Plata, Buenos
Aires (Argentina), Porto Alegre, Joao Pessoa, San Pablo (Brasil),
Fernando delaMora, Limpio, Mariano Rogue Alonso, Asuncion
(Paraguay) y Montevideo. Luego derealizar un andlisis sobre
lasituacion de los municipios en cada uno de los cuatro paises
del Mercosur, los participantes elaboraron €l Plan de Trabgjo
2001, que cuenta con cuatro € es de accion.

deAsuncion invitamos a los coor dinador es de |as respectivas secciones
nacionales de la Reunion Especializada de Municipios e I ntendencias del
M ercosur a acercar una contribucion al boletin Dialogo acerca de los

Se constituird en uno de | os retos de |os proximos tiempos
buscar |os mecanismos para aunar esfuerzos con Mercociudades,
lograr eficacia en lavinculacion entre ambas instancias y
alcanzar resultados precisos para el Mercosur con las
perspectivas que | as ciudades podemos brindarle.

Hastael momento lavision local no estuvo presente en € marco
institucional del Mercosur, por lo tanto, através de la REMI
debemos|lenar de contenido esta posibilidad. Somos las ciudades
las que tendremos que decidir sobre que teméticas expresar
nuestra posicién afin de obtener mejores resultados para
nuestros ciudadanos.

El Mercosur eslaopcion estratégica, la Red de Mercociudades
y laREMI deberan constituirse en pilares para colaborar en la
superacion de la su compleja coyuntura, para convertir
definitivamente a proceso deintegracion en lanuevaplataforma
de desarrollo de laregion.

En primer lugar, la REMI promovera la participacion de los
municipios en distintas instancias de interaccion con los
organismos internacionales de cooperacion y financiamiento.
Para€llo, seredizaraun seminario en laciudad de Porto Alegre,
en la segunda quincena de octubre, para el que seinvitaraalas
distintas agencias de financiamiento internacional .

En segundo lugar, se elaborard un documento por parte de cada
unade las coordinaciones nacional es sobre e estado de situacion
de los régimenes de autonomia municipal.

En tercer lugar, laREMI favorecerdel intercambio de experiencia
e informacion entre ciudades con caracteristicas similares en
ciertos temas (turismo, agricultura, puerto, tecnologia, etc.) a
través de las coordinaciones nacional es.

En cuarto lugar, se decidid asumir alas actividades de
Mercociudades como parte del calendario de actividades de la
REMI.

Como podra observarse, en € futuro laREMI contard con muy
importantes desafios, vinculados todos ellos con €l rol activo
que las ciudades pretenden asumir en el proceso de integracion.
Cuestiones como la cooperacién internacional, la autonomia
municipal o el intercambio horizontal entre ciudades afines,
exigen unaaccion coordinada, la vertebracion deiniciativasy
la busqueda de entendimientos. Por tanto, los desafios de la
REMI, son los mismos desafios de las propia Red
Mercociudades. A partir de ahora, la Red debera asumir un rol
protagonico en la conduccion de la REMI, alimentando con
propuestas e iniciativas €l accionar de este organismo y
acelerando sustantivamente los mecanismos institucionales de
trasmision de demandas e iniciativas a los organismos del
Mercosur, fundamental mente, aquellas que surgen de los sectores
poblacionales més vulnerablesy desvalidos de nuestras ciudades.
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MERCOSUL da REMI.

A REMI, uma oportunidade para as cidades

Anibal I barra, Jefe do Governo da Cidade Autbnoma de Buenos Aires
y Coordenador Segdo Nacional REMI Argentina

Pela acéo da Rede de Mercocidades tem se atingido um objetivo
muito importante para as cidades do Mercosul, ter um espaco
nessa estrutura institucional como reconhecimento da
transcendencia e da acdo dos &mbitos locais no esquema
subregional.

A constituicdo da Reuni&o Especializada de Municipios e
Prefeituras do Mercosul, o passado 14 de junho na cidade de
Assuncao, assinala o inicio de uma nova etapa para as cidades
no Mercosul pelo fato de se obter um mecanismo para aportar
a posicao delas sobre o processo de integraco.

I sso sup®e oportunidades, mas também desafios, na medida
emque sera preciso plasmar osaportes concretosemalternativas
novas. Nesse esquema sera possivel conseguir no espago
regional uma maior participagdo social, e também colaborar
na sua consolidacéo. E importante salientar que este Ultimo
ponto é estratégico para a insercao internacional do Cono Sul.

A REMI: De como atingir este novo desafio

Mariano Arana, Prefeito de Montevideo
e Coordenador Secéo de Uruguai

Sampre nés temos afirmado que uma das razdes que estimularam
a fundagéo da Rede Mercocidades foi uma forte aspiracao das
nossas cidades, em particular de Montevideu, para iniciar néo
SO 0 processo de integracao regional, mas também a contrucéo
de moder nas modalidades de vinculagdo com o sistema de
cidades e de redes de infra-estrutura no nivel da regi&o sul do
Mercosul. As Cumbres de Assuncao, Porto Alegre, Cérdoba,
Montevideu e Belo Horizonte, acontecidas no periodo 1995-
1996, desenvolveram estratégias tendentes a atingir o
reconheci mento institucional de um espaco para as cidades no
Mercosul. Por isso, realizaram-se gestdes frente as cansel herias
nacionais, apresentaram-se cartas aos presidentes de cada um
dos paises, desenvolveram-se encontros simultaneos as reuni8es
do Grupo Mercado Comum do Mercosul, etc.

Esta iniciativa teve seus frutos no inicio de 2000, nessa
oportunidade as canselherias da Argentina e do Brasil
reconheceram a pertinéncia de que as cidades participassem
com a sua voz no processo de integracéo. A reuniéo do Grupo
Mercado Comim, realizada na cidade de Floriandpolis em
decembro desse ano, resolveu criar a Reuni&o Especializada
de Municipios e Prefeituras do Mercosul (REMI). Essa criacao
supds um sucesso historico para nossas cidades.

O dia 14 de junhio de 2001, realizou-se a reunido da REMI na
cidade de Assuncéo e teve a ativa participacao dos
representantes da cidades de Rosario, Mar del Plata, Buenos
Aires (Argentina), Porto Alegre, Jodo Pessoa, San Pablo
(Brasil), Fernando dela Mora, Limpio, Mariano Roque Alonso,
Assuncao (Paraguai) e Montevideu. Logo de serealizar uma
analise sobre a Situag@o dos municipios em cada um dos cuatro
paises do Mercosul, os participantes elaboraram um Plano de
Trabalho 2001. Ele conta com cuatro eixos de a¢ao.

entregar uma contribuicéo ao boletim Dialogo relacionada com os desafios

Procurar mecanismos para unir esfor¢os com Mercocidades,
conseguir uma vinculacéo eficaz entre as duas instituicdes e
atingir resultado precisos para 0 Mercosul com a perspectiva
das cidades seré&o os objetivos do futuro.

Até 0 momento a visao local ndo esteve presente no marco
institucional do Mercosul, € por isso que através da REMI
devemos dar conteudo a essa posibilidade. Somos as cidades
as que devemos decidir sobre que tematicas é necessario
expresar a nossa posi¢ao com o objetivo de obter os melhores
resultados para nossos cidadaos.

O Mercosul é a opcao estratégica. A Rede das Mercocidades
e a REMI dever&o se constituir nos alicerces da superagdo da
complexa cojuntura do bloco, para assim transformar
definitivamente ao processo de integracdo numa nova
ferramenta do desenvolvimento da regiéo.

No primerio lugar, a REMI promoverd a participacao dos
municipios nas diferentes instancias de interacao com 0s
organismos internacionais de cooperacao e financiamento.
Para isso, vai serealizar um seminario na cidade de Porto
Alegre, no més de outubro, serdo invitadas, também as diferentes
agéncias de financiamento internacional .

No segundo lugar, cada uma das coordenadoras nacionais
elaborara umrelatério sobre o estado dos regimenes de
autonomia municipal.

No terceiro lugar, a REMI favorecerd o intercambio de
experiéncias e informag&o entre as cidades com carateristicas
similares em diferentes teméticas (turismo, agricultura, porto,
tecnologia, etc.) através das coordenadoras nacionais.

No cuarto lugar, decideu-se assumir as atividades de
Mercocidades como parte do calendario de atividades da
REMI.

Como se podera observar, no futuro a REMI contara com
desafios muito importantes, vinculados todos elles com o papel
ativo que as cidades pretendem asumir no processo de
integracao. Questdes como a cooperacgdo internacional, a
autonomia municipal, o intercambio horizontal entre cidades
préximas, exigem uma agdo coordenadora, a estruturagéo de
iniciativas e a busca de entendimentos. E por isso, que 0s
desafios da REMI sdo iguais aos desafios da Rede Mercocidades.
Na frente, a Rede deberd asumir um papel protagénico na
conducao da REMI, alimentando com propostas e iniciativas
a acao desse organismo e acelerando 0s mecanismos
institucionais de transmisio de demandas e inicativas aos
organismos do Mercosul, fundamentalmente, aqueles que
surgem dos setores poblacionais mais vulneravei s em nossas
cidades.



MERCOSUR

Desafios paralos Municipios e | ntendentes

dela Red de Mercociudades

Jodo Faustino Ferreira Neto,
Coordinador dela Seccién Nacional de Brasil

El audaz proyecto de fortalecimiento del Mercosur no se limita
aladelicada cuestion de las tarifas comunes, sujetaalas
dificultades de la politica monetaria de cada pais, y alos
desajustes del proceso de globalizacién, €l cual pendiza
gravemente a los paises en desarrollo. Tampoco se limita al
desafio mayor de construir, a corto plazo, una Unién Aduanera
que fortalezca a bloque en las negociaciones con otros paises
y con blogues méas poderosos que el nuestro.

Estoy convencido que el proyecto de construccion del Mercosur,
gue es una prioridad absoluta para el presidente Fernando
Henrique Cardoso, y que ha sido objeto de méxima dedicacion
y empefio por parte de Brasil e de los demés paises, precisa
extenderse urgentemente a otros areas, especialmente al érea
de Mercosur Socia que ya propicié unaimportante reunion en
BuenosAires el pasado mes de septiembre, con el patrocinio
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Laintegracion también debeincluir las areas cultura y ambiental
-repleta de identidades comunes- abriendo, asi, nuevos frentes
gue puedan fortalecer laintegracién de nuestros pueblosyy €l
intercambio de nuestros saberes técnico-cientificos.

El intercambio entre | as ciudades debe constituirse en un punto
importante de laAgenda del Mercosur Social y objeto de
maxima prioridad. Permitiendo un mayor conocimiento de los
problemas comunes y de |as soluciones creativas que vienen
siendo propuestas, en €l ambito de cada pais, en €l plano dela
gestion urbana. En mi opinion algunos pasos podrian ser dados:
-primer paso, seria construir una agenda comun de diagndstico,
problemas y soluciones que correspondan a nuestra realidad
actual.

-segundo paso, seria definir las acciones conjuntas, con la
creacion de un Banco de Datos y un niicleo de propuestas
comunes de modernizacion de infra-estructuray de servicios,
pero también de intercambio, integracion y aproximacion entre
ciudades vecinas o de ciudades hermanas.

El dualismo delas"ciudades partidas', draméticamente divididas
entre ricosy pobres; entre el centro dindmico y la periferia
desposeida, representan hoy un grave déficit social que sélo
podra ser corregido através de politicas més agresivas como
laincorporacion de las favelas al mundo urbano.

Un gjemplo de préctica exitosa de integracion socia esla
experiencia brasilefia de Favela-Barrio, en Rio de Janeiro,
premiadapor € BID, y ladelaregién de Sao Pedro, en Victéria.
Estas experiencias recientes vienen intentando urbanizar las
areas marginales e implementar unared de servicios publicos
en estas areas, dotandolas asi, de una minima infraestructura
necesaria paralaconvivenciay lacalidad de vida

Una nueva generacion de politicas sociales innovadoras, como
la Beca-Escuela, Médico de Familiay Agentes de Salud, estan
emergiendo y contribuyendo pararomper con las politicas
tradicionales, identificadas como ineficientes en el combate de
ladesigualdad y la eliminacién de |a pobreza absoluta.
Tenemos en comun un ndmero desproporcionado de grandes
metropolis y de megaciudades, cuyos problemas en la gestion
delaseguridad publica, del transporte plblicoy delavivienda,
delosservicios sociaesy del medio ambiente, se estd agravando

considerablemente, volviendo muchas de esas aglomeraciones
précticamente inhabitables.

El cambio del modelo de gestion es urgente e imperioso, no
solo por razones de justicia social, sino también de atraccion
economicay de garantia de empleo y renta. Muchas ciudades,
como Curitiba, son hoy, centros de prosperidad, atrayendo
flujos de capital y redes de serviciosy de negocios porque
garantizan mejor infraestructuray calidad de vida para sus
habitantes y para aguellos que vienen ainstalarse en ella.

La solucion natural mas simple y més barata para todos estos
problemas es la palitica preventivarecomendada por laAgenda
21: evitar ciudades sobredimensionadas que, en Brasil, sufrieron
recientemente caidas poblacionales, perdiendo €l atractivoy
provocando la fuga espontanea de parte de sus habitantes.
Debiendo introducir también, reglas adecuadas de proteccion
de las ciudades medias, que en el modelo actual seran las
préximas victimas de su crecimiento futuro, volviéndose
metrépolis o megal 6polis.

Programas innovadores de Agenda 21 L ocal, introduciendo
Planes Estratégicos de Desarrollo Sustentable y de gestion
integrada de las politicas publicas viene creciendo en el mundo
entero, aplicando |os principios internacionales consagrados
en laConferenciade Rio de Janeiro de 1992y en la Conferencia
del Habitat en Estambul. Debemos honrar estos compromisos
creando una Red de Mercociudades sustentébles y promoviendo
unamejor integracion entre ellas.

Unared electronica de intercambio de experiencias deberia ser
objeto de nuestro empefio més inmediato. Todas estas cuestiones
podrian propiciar una reunién, incluso durante este afio, con
agentes financiadores internacional es, especialmente €l BID,
para que podamaos conseguir recursos en conjunto, esto es, el
financiamiento para trabajar juntos, superando las agendas
aisladas, volviendo paralos intereses de cada ciudad, de cada
pais.

Finalmente, no puedo dejar de mencionar el protagonismo
politico de las ciudades que son hoy grandes agentes de cambio
y laimportancia de sus intendentes que mantienen € liderazgo
y laresponsabilidad en la conduccidn de este proceso. El
federalismo brasilefio fue oxigenado por la descentralizacion
de la Constitucion de 1988 que, como hecho inédito, convirtié
alos municipios en entes federativos, dotandolos de plena
autonomia politicay administrativa.

Este hecho historico transformé las ciudades en grandes
laboratorios de experiencias innovadoras y gestion municipal
en grandes laboratorios de democracia. El presupuesto
participativo de Porto Alegre ha sido emblematico en este
sentido y el intendente Tarso Genro es el principal responsable
por la conduccion de este proceso que viene estendiéndose por
otras ciudades brasilefias.

Brasil es hoy campedn en consejos participativos que se
extienden por todas las ciudades y municipios en las &reas mas
diversas, eincluso hasta superpuestas. Precisamos perfeccionar
tales procedimientos, ampliando maés todavialafuerzade la
democracia.



MERCOSUL

Desafios dos Municipios e Prefeitos

da Rede das Mercocidades

Jodo Faustino Ferreira Neto,
Coordenador Secéo Nacional Brasil

O audacioso projeto de fortalecimento do Mercosul ndo se
limita a delicada questao das tarifas comuns, sujeita as
dificuldades da Politica Monetaria de cada pais, e aos
desajustes do processo de globalizacdo, que penaliza
gravemente os paises em desenvolvimento. Tampouco se limita
ao desafio maior de construir, a curto prazo, uma Uni&o
Aduaneira que fortaleca o bloco nas negociagdes com outros
paises e blocos mais poderosos do que nos.

Estou convencido que o projeto de construcdo do Mercosul,
gue é de prioridade absoluta para o Presidente Fernando
Henrique Cardoso, e que tem sido objeto de maxima dedicacdo
e empenho por parte do Brasil e dos demais paises, precisa
estender-se urgentemente a outras areas, especialmente a area
do Mercosul Social que ja propiciou importante reunido em
Buenos Aires, em setembro passado, com o patrocinio do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
Aintegracdo devetambémincluir asareascultural e ambiental
- repleta de identidades comuns - abrindo, assim, novas frentes
gue possam fortalecer a integracéio de nossos povos, € 0
intercdmbio de nossa inteligéncia técnico-cientifica.

O intercambio entre cidades deve ser ponto importante da
Agenda do Mercosul Social e objeto de prioridade maxima,
que permita maior conhecimento dos problemas comuns e das
solugdes criativas que vém sendo propostas, no ambito de
cada pais, no plano da gestao urbana. Em minha opini&o
alguns passos poderiam ser dados:

-primeiro passo, seria construir uma agenda comum de
diagndsticos, problemas e solucfes que correspondam a nossa
realidade atual.

-segundo passo, seria definir agdes conjuntas, com a criacio
de um Banco de Dados e um nuicleo de propostas comuns de
modernizac&o de infra-estrutura e de servigos, mas também
de intercdmbio, integracéo e aproximacao entre cidades
vizinhas ou de cidades irmas.

O dualismo das "cidades partidas', dramaticamente divididas
entre ricos e pobres; e entre o centro dindmico e a periferia
despossuida, representam hoje, um grave déficit social que s6
podera ser corrigido através de politicas mais agressivas como
a incorporacéo das favelas ao mundo urbano.

Um exemplo de pratica bem sucedida de integracao social é
a experiéncia brasileira da Favela-Bairro, no Rio de Janeiro,
premiada pelo BID, e a da regi&o de Sdo Pedro, em Vitéria.
Estas experiéncias recentes vém procurando implementar uma
rede de servigos publicos nas areas marginalizadas e, urbanizar
estas areas, dotando-as de minima infra-estrutura necessaria
a convivéncia e a qualidade de vida.

Uma nova geracado de Politicas Sociais inovadoras, como a
Bolsa-Escola, Médica de Familia e Agentes de Saude, estéo
emergindo e contribuindo para romper com as politicas
tradicionais, j& identificadas como ineficazes, no combate as
desigualdades e eliminar a pobreza absol uta.

Temos em comum um niimero desproporcional de grandes
metrépoles e de megacidades, cujos problemas de gestao da
seguranca publica, dos transportes coletivos e de moradia,

dos servicos sociais e do meio ambiente, agravando
consideravel mente, tornando muitas destas aglomeragdes
praticamente inabitaveis.

A mudanca do modelo de gestao € urgente e imperiosa, ndo
apenas por razbes dejustica social, mas também de atratividade
econdmica e de garantia de emprego e renda. Muitas cidades,
como Curitiba, sdo hoje, centros de prosperidade, atraindo
fluxos de capital e redes de servicos e de negécios porque
garantem melhor infra-estrutura e qualidade de vida para seus
habitantes, e para aqueles que nela vém se instalar.

A solucéo natural mais simples e mais barata para todos estes
problemas € a politica preventiva recomendada pela Agenda
21:

-Bvitar as cidades inchadas que, no Brasil, sofreram
recentemente algum esvaziamento populacional, perdendo a
atratividade e provocando a fuga espontanea de parte de seus
habitantes. Devendo introduzr também, regras adequadas de
protecao das cidades médias que, no modelo atual, seréo as
préximas vitimas de seu crescimento futuro, tornando-se
metrépoles ou megal Gpoles.

Programasinovadores de Agenda 21 Local, introduzindo Planos
Estratégicos de Desenvolvimento Sustentavel e de gestéo
integrada das politicas publicas vem crescendo no mundo
inteiro, aplicando os principios internacionais consagrados na
Conferéncia do Rio de Janeiro, em 1992, e na Conferéncia do
Habitat, em Istambul. Devemos honrar estes compromissos,
criando uma Rede de Mercocidades sustentavei s e promovendo
melhor integracao entre elas.

Uma rede eletrénica de troca de experiéncias deveria ser objeto
de nosso empenho maisimediato. Todas estas questBes poderiam
propiciar uma reunido, ainda este ano, com agentes
financiadores internacionais, especialmente o BID, para que
pOSSAMOS CoNSeguir recursosemparceria, isto €, o financiamento
para trabal harmos juntos, superando a agenda isolacionista,
voltada apenas para os interesses de cada cidade, de cada pais.
Finalmente, ndo posso deixar de mencionar o protagonismo
politico das cidades que sdo hoje grandes agentes de mudanca;
e aimportancia de seus prefeitos que detém lideranca e
responsabilidade na conduc&o deste processo.

O federalismo brasileiro foi oxigenado pela descentralizacao
da Constituicao de 1988 que, como fato inédito, converteu o
municipio em ente federativo, dotado de plena autonomia
politica e administrativa.

Este fato histérico transformou as cidades em grandes
laboratdrios de experiéncias inovadoras e gestao municipal
em grandes laboratérios de democracia. O orcamento
participativo de Porto Alegre tem sido emblematico nesse
sentido e o Prefeito Tarso Genro € o principal responsavel pela
conducao desse processo que vem se estendendo por outras
cidades brasileiras. O Brasil € hoje campedo em conselhos
participativos que se estendem por todas as cidades e municipios
nas areas mais diversas, e as vezes até superpostas. Precisamos
aperfeicoar tais procedimentos, ampliando ainda mais a forca
da democracia.




Unidad Tematica de Cienciay Tecnologia
Premio Mercociudades

Ofrecer soluciones que afligen alas
grandes ciudades es el desafio permanente
del Premio Mercociudades de Cienciay
Tecnologia. Desde su primera edicion, en
el afio 1997, hasta hoy, la propuesta del
Premio es favorecer a trabajo de
investigacion aplicada que haya
contribuido, efectivamente, parala
solucion de un problema rel evante en una
de las ciudades integrantes de la Red de
Mercociudades y que pueda, también, ser
desarrollado en otra ciudad.

A lolargo de estos cinco afos, percibimos
gue tanto las ciudades de Brasil, como las
de nuestras naciones hermanas, produjeron
investigaciones de calidad en las méas
diversas &reas. Asi, fueron candidatas al
Premio Mercociudades de C& T, desde su
creacion, 87 proyectos de investigacion.

Para mi, es motivo de gran honray
satisfaccion trabgjar en la Secretaria
EjecutivadelaUT de C& T y Capacitacion
de esta Red - cuya coordinacion estd a
cargo de la ciudad de Rio de Janeiro -
gerenciando un premio de tal magnitud.

En 2001, concurrieron a Premio 21
proyectos. Lainvestigacién de Buenos
Aires"Tomografiade Hormigdn Armado”,
lagran vencedora, desarroll6 unatécnica
parael examen no destructivo, de alta
precision, para piezas estructural es,
especialmente, el concreto, con particular
énfasis en la reestructuracion
tridimensional del armazdn en €l interior
de esas estructuras, ofreciendo
informaciones precisas sobre esta. La
precision de 1 mm. paraladeterminacion
delos diametrosy de 1 cm. parala
determinacion delaposicion delos hierros
es inigualable para cualquier técnica
concurrente.

L as ciudades de Porto Alegre con
"Simulador de Accidentes Ambientales’
y Rosario con € proyecto "Laevaluacion
de viviendas de interés social como
herramienta para la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnol égico"
recibieron menciones especiales.

Desde su creacion, laRed de

M ercociudades viene acumulando
considerable experiencia en el
cumplimiento de lamision que le fue
asignada. La competenciay lacalidad de
Sus secretarias g ecutivas siguen, eincluso
superan, |os mejores padrones
internacionalesy atestiguan el alto grado
de perfeccionamiento técnico-operativo
del organismo, meta constante de esta Red
de Mercociudades, que nos cabe reconocer
y loar.

Las oportunidades mutuas'y las afinidades
-entre las 79 ciudades que forman parte
de la Red de Mercociudades - vienen
permitiendo un trabajo conjunto que
result6 en un gran proyecto, mobilizador
eintegrador: el Premio Mercociudades de
Cienciay Tecnologia.

El Premio Mercociudades de Cienciay
Tecnologia representa la materializacion
deunideal que estamos persiguiendo hace
yaun tiempo. Queremos construir €l
futuro, trabajando de la mejor manera
posible con nuestros paises hermanos. Este
proceso es valioso para todos nosotros.
Creemos que nuestra mision permanente
contribuiraa propiciar un acercamiento y
un fortalecimiento todavia mayor de este
proceso.

La ciudad de Rio de Janeiro esta
plenamente satisfecha por este intercambio
proporcionado por la Red de
Mercociudades. De nuestra parte,
continuaremos siendo el instrumento
esencia de aproximaciony confirmacion
de la sdlida amistad que nos une.

Ayrton Xerez

Secretario de Desarrollo Econémico,
Cienciay Tecnologia

Municipalidad de la Ciudad

de Rio de Janeiro.
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Unidade Tematica de Ciéncia e Tecnologia

Prémio Mercocidades

Oferecer solugdes que afligem as grandes
cidades é o desafio permanente do Prémio
Mercocidades de Ciéncia e Tecnol ogia.
Desde sua primeira edigdo, no ano de
1997, até hoje, a proposta do Prémio é
atribuir al trabalho de pesquisa aplicada
que tenha contribuido, efetivamente, para
a solucéo de um problema relevante em
uma das cidades integrantes da Rede
Mercocidades e que tenha, também,
replicabilidade, ou sgja, possa se
desenvolvido em outra cidade.

Ao longo destes cinco anos, perbecemos
gue tanto as cidades do Brasil, como de
nossas nagoes irmas, tém produzido com
gualidade pesquisas nas mais diversas
areas. Ao todo, foram candidatos ao
Prémio Mercocidades de C& T, desde sua
criacao, 87 projetos de pesguisa.

Para mim, é motivo de grande honra e
satisfacdo trabalhar na secretaria
executiva da UT de C& T e Capacitacdo
desta Rede, cuja coordenacéo esta a cargo
da cidade do Rio de Janeiro, gerenciando
um Prémio de tal magnitude.

Em 2001, concorreram ao Prémio 21
projetos. A pesquisa de Buenos Aires
"Tomografia de Ormigon Armado”, a
grande vencedora, desenvolveu uma
técnica para o exame nao destrutivo, de
alta presicao, para pecas estruturais,
especialmente, o concreto, com particular
énfase na reconstrucéo tridimensional da
armadura no interior dessas estruturas,
oferecendo informagdes precisas sobre
esta. A presicao de 1mm. para
determinacdo dos diametros e 1 cm. para
a determinacgéo da posi¢éo dos ferros é
inigualavel por qualquer outra técnica
concorrente.

As cidades de Porto Alegre, com
"Smulador de Acidentes Ambientais'e
Rosario, como projeto "La evalucion de
viviendas de interés social como
herramienta para la transferencia de
conocimiento cientifico y tecnol 6gico"
receberam mencgao honrosa.

Desde a sua criagéo, a Rede Mercocidades
vem acumulando consideravel experiéncia
no cumprimento da missdo que |he foi
destinada. A competéncia e a qualidade
de suas secretarias executivas seguem, e
mesmo superam, os melhores padrdes
internacionais e atestam o alto grau de
aperfecoamento técnico-operacional do
organismo - meta constante desta Rede
Mercocidades, que nos cabe reconhecer
e louvar.

As opotunidades mdtuas e as afinidades
-entre as 79 cidades que fazem parte a
Rede Mercocidades- vem permitindo um
trabalho conjunto que resultou emum
grande projeto, mobilizador e integrador:
0 Prémio Mercocidades de Ciéncia e
Tecnologia.

O Prémio Mercocidades de Ciéncia e
Tecnologia representa a materializacéo
de umideal que estamos perseguindo ja
ha algum tempo. Queremos construir o
futuro, trabalhando da melhor maneira
possivel com nossos paises irmao. Esse
processo € valioso para todos nés.
Acreditamos que nossa missao permanente
continuard a propiciar o estretamento e
o fortaleciendo ainda maior deste
processo.

A cidade do Rio de Janeiro esta
plenamente satisfeita com esse intercdmbio
proporcionado pela Rede Mercocidades.
De nossa parte, continuamos a ser
instrumento essencial de aproximacao -
confirmacéo da solida amizade que nos
une.

Ayrton Xerez

Secretéario de Desenvolvimento Econémico,
Ciéncia e Tecnologia

Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro.



Unidad Tematica de Turismo

I11 Congreso Internacional de Turismo de Mercociudades

El relevamiento realizado entre |os 500
participantes del 111 Congreso
Internacional de Turismo de
Mercociudades, desarrollado del 27 a 29
de junio en Belo Horizonte, obtuvo una
media de 87,5% entre excelente y bueno,
lo que permite comprobar €l resultado
positivo del evento.

L as teméti cas pautadas suscitaron la
atencion de | os participantes, produjeron
calurosos debates y abrieron caminos para
el planeamiento de acciones concretas.

L as précticas exitosas presentadas por
algunas de | as ciudades participantes
mostraron que proyectos creativos
involucran alacomunidad y resultan en
acciones extremadamente benéficas para
el desarrollo del turismo. Dentro de la
programacién cultural del congreso, el
espectaculo de cultura popular del Grupo
Sarandeiro, de Minas Gerais, emociond
la platea.

Seguin laevaluacion del presidente de la
Belotur (Empresa Municipal de Turismo
de Belo Horizonte) y actual coordinador
delaUTT (Unidad Temética de Turismo),
José Francisco de Salles L opes, los
representantes de las ciudades integrantes
participaron activamente con sugerencias,
propuestas y toma de decisiones. Para él,
el evento fue una muestra de vitalidad de
laUnidad Tematica de Turismo de laRed
de Mercociudades y |os desdoblamientos
de estos resultados se notarén en los
préximos eventos agendados.

Acciones continuas

El coordinador de la Unidad tiene la
expectativa de dar continuidad ala
construccion del proyecto conjunto de
desarrollo del turismo en las proximas
acciones a ser implementadas. Los
préximos pasos tendran que ser dados en
el lanzamiento del 2do. Premio
Mercociudades de Turismo, en septiembre
préximo, en la distribucién del folleto
"Panorama Turistico de las

Mercociudades', en el | Encuentro
Mercociudades para la Ensefianza de
Turismo y Hoteleria - arealizarse entre el
18y el 20 de abril de 2002 en Piracicaba
(SP)- , y en e montaje de un stand Unico,
marcando, de esta manera, unafuerte
presenciaen las principaesferiasde turis-
mo nacionales e internacionales.
Refiriéndose a esta cuestion Salles de

L opes sefial 6: "todavia queda mucho por
hacer, pero |o mas importante es que ya
establecimos unabase concreta, con poten-
cid parasustentar los pilares del desarrollo
del turismo de las Mercociudades'.

Reunién dela UT Turismo

El dia 28 de junio, los representantes de
las ciudades en la Unidad Tematica de
Turismo de la Red de Mercociudades
realizaron unareunion ordinaria de la
UTT, también en Belo Horizonte, en un
clima de optimismo y mucho animo para
implementar acciones conjuntas, como
por jemplo, la participacién conjuntaen
eventos y ferias de turismo con un stand
anico.

Acompairie los pr 6ximos eventos.

Principalestemas

Conferencias del Congreso: "La
Integracion Latino-Americana’ (Roberto
Barddi - GazetaMercantil); " Colaboracion
Poder Publico/Iniciativa Privada para el
desarrollo del Turismo" (Josep A Rojas -
Turismo de Barcelona); "Marketing
Turistico" (Hélio Fraga - Jornal Hoje em
Dia); "Propuesta de Modelo de
Planeamiento y Gestion de Turismo”
(Mério Petrocchi - Profesor del Centro
Universitario de VilaVelha- ES); "Las
accionesdelaOMT paraAmeéricaL atina
(Humberto Figueiredo - Presidente del
Comite de MiembrosAfiliadosdelaOMT)
y "Gerenciamiento de Equipos"’ (Profesor
Raul Alberto Marinuzzi - Consultor de
Recursos Humanos).

El Congreso fue clausurado con la
presentacion de précticas exitosas en
turismo en el Mercosur, por |os
representantes do Conretur-Sul; Municipio
de Mossoro (RN); SEBRAE/MGy dela
Porto Alegre Turismo - Escritorio
Municipal.

31 de agosto al 06 de septiembre: 111 Feria Nacional de Turismo - Multiminas - Brasil
Lugar: Expominas - Centro de Ferias y Exposiciones de Minas Gerais
Actividades paralelas: Eventos técnicos (Congreso de Tecnologiay Marketing Turistico; Rueda de Negocios Turisticos; Rueda
de Negocios para Hoteleria); Eventos promocionales (Multiminas Cultural; Encuentro de las Tradiciones; Oficinas Vivas de

Artesaniasy Salon de Artesanias)

12 a 16 de septiembre: XXX Congreso Brasilefio de Agencias de Viajesy Exposicion de Turismo
Lugar: Brasilia- Distrito Federal
Tema: Turismo Brasilefio: Un Gigante en Movimiento (Ademas de la exposicidn sobre turismo, se desarrollaran seminarios
y paneles)

13 a 16 deoctubre: FIT - Feria Internacional de Turismo de América Latina

Lugar: BuenosAires - Argentina




Unidade Tematica de Turismo
I11 Congresso Internacional de Turismo das Mercocidades

O levantamento realizado junto aos cerca
de 500 participantes do |11 Congresso
Internacional de Turismo das
Mercocidades, realizado de 27 a 29 de
junho, em Belo Horizonte, obteve a média
de 87,5% entre excelente e bom, o que
comprova o resultado positivo do evento.
Os assuntos em pauta prenderam a
atencdo dos participantes, suscitaram
debates cal orosos e abriram caminhos
para o planejamento de agdes concretas.
As préticas de sucesso apresentadas por
algumas cidades participantes mostraram
gue projetos criativos envolvem a
comunidade e resultam em acoes
extremamente benéficas para o
desenvolvimento do turismo. Dentro

da programacao cultural do congresso,
0 espetaculo de cultura popular do Grupo
Sarandeiro, de Minas Gerais, emocionou
o platéia.

Na avaliacao do presidente da Belotur
(Empresa Municipal de Turismo de Belo
Horizonte) e atual coodenador da UTT
(Unidade tematica de Turismo), José
Francisco de Salles Lopes, 0os
representantes das cidades integrantes
participaram ativamente com sugestdes,
propostas e tomadas de decisdo. Para ele,
o0 evento foi uma mostra de vitalidade da
Unidade Tematica de Turismo da Rede
Mercocidades e os desdobramentos destes
resultados certamente seréo notados nos
pr6ximos eventos agendados.

Acoes continuas

O coordenador da Unidade tem a
expectativa de dar continuidade a
construcéo do projeto conjunto de
desenvolvimento do turismo nas préximas
acOes a serem implementadas. Os
proximos passos devem ser dados no
langamento do 2° Prémio Mercocidades
de Turismo, em setembro proximo, na
distribuicdo do folder “ Panorama
Turistico das Mercocidades’ , no “ |
Encontro Mercocidades para Ensino de

Buenos:Air&, Argina

Turismo e Hotelaria” , de 18 a 20 de abril
de 2002, em Piracicaba (SP), e na
montagem do quiosgue Unico, marcando
forte presenca nas principais feiras de
turismo nacionais ou internacionais.

“ Ainda h& muito o que fazer, mas o
importante € que ja estabel ecemos uma
base concreta, com potencial para
sustentar os pilares do desenvolvimento
do turismo das Mercocidades’ , ele diz.

Reuni&o da UT Turismo

No dia 28 de junho, os representantes das
cidades da Unidade Tematica de Turismo
da Rede Mercocidades realizaram a
reunido ordinéria da UTT, tambémem
Belo Horizonte, em um clima de otimismo
e muito &nimo para implementar as acoes
conjuntas como, por exemplo, a
participacéo conjunta em eventos e feiras
de turismo em um quiosgue Unico.

Principais temas:

Palestras do congresso: “ A Integracdo
Latino-Americana” (Roberto Baraldi -
Gazeta Mercantil); “ Colaboracao Poder

Publico/Iniciativa Privada para o
desenvolvimento do Turismo” (Josep A
Rojas - Turismo de Barcelona);
“Marketing Turistico” (Hélio Fraga -
Jornal Hoje em Dia); “ Proposta de
Modelo de Plangjamento e Gestéo do
Turismo” (Mario Petrocchi - Professor
do Centro Universitario de Vila \elha -
ES); “ Asacbes da OMT para a América
Latina” (Humberto Figueiredo -
Presidente do Comité de Membros
Afiliados da OMT) e “ Gerenciamento de
Equipe” (Professor Raul Alberto
Marinuzz (Consultor de Recursos
Humanos).

O Congresso foi encerrado com a
apresentacao de praticas de sucesso em
turismo no Mercosul, pelos representantes
do Conretur-Sul; Prefeitura de Mossoré
(RN); SEBRAE/MG e da Porto Alegre
Turismo - Escritério Municipal.

Acompanhe os proximos eventos:

31 de agosto a 06 de setembro: Il Feira Nacional de Turismo - Multiminas - Brasil
Local: Expominas - Centro de Feiras e Exposi¢fes de Minas Gerais
Atividades paralelas: Eventos técnicos ( Congresso de Tecnologia e Mercadologia Turistica; Rodada de Negdcios Turisticos;
Rodada de Negdcios para Hotelaria) - Eventos promocionais (Multiminas Cultural; Encontro das Tradigoes;

Oficinas Vivas de Artesanato e Sal&o de Artesanato)

12 a 16 de setembro: XXIX Congresso Brasileiro de Agéncias de Viagens e Exposi¢éo de Turismo

Local: Brasilia - Distrito Federal

Tema: Turismo Brasileiro: Um Gigante em Movimento (Além da exposicao de turismo, havera seminarios e painéis)

13 a 16 de outubro: FIT - Feira Internacional de Turismo da América Latina

Local: Buenos Aires - Argentina



Unidad Tematica de Planeamiento Estratégico
Balance de actividades setiembre 2000/2001

La Unidad Temética de Planeamiento
Estratégico durante el transcurso del
periodo 2001, ha sido coordinada por la
ciudad de Bahia Blanca. El trabajo para
el presente afo se ha desarrollado sobre
la base de dos objetivos centrales:
-Laidentificacién de experiencias de
planificacion estratégica en las ciudades
del Mercosur, apartir delacual seaposible
clasificar su estado de avance, las
metodologias utilizadas y |os proyectos
mas emblemati cos.

-Ladefinicion de aquellos proyectos
estratégicos que, impulsados desde los
gobiernos locales, tengan impacto sobre
laregion del Mercosur.

Con estas dos | ineas de trabajo- ala que
se sumé la continuidad del proyecto de
confeccion de indicadores urbanos que
coordina laciudad de Rosario- sellevaron
a cabo dos reuniones anuales; la primera
de ellas en e mes de marzo en Mar del
Plata (Argentina) y la segunda, durante
el mes de agosto en Juiz de Fora (Brasil).

L as organizaciones de ambas ciudades
anfitrionas fueron impecables y
permitieron obtener el marco adecuado
paralas tareas conjuntas que hemos
desarrollado. También es importante
destacar el trabajo de varias ciudades que,
aln sin poder asistir aunade lasreuniones
0 incluso aambas, asumieron e
compromiso deredlizar lastareas pautadas
en cadainstancia del trabgjo.

Lareunion en Mar del Plata contd con la
representacion de veintidés ciudades de
Argentina, Brasil, Chiley Uruguay .

Tras lapresentacion y aprobacion del plan
de trabajo anual se comenzo a elaborar
una primera clasificacion entre ciudades
cuyos planes se encuentran en estado de
formulacion, aquellas que estén transitando
la etapa de implementacién de programas
y proyectosy ciudades que, s bien no han
comenzado un proceso de planificacion,
poseen un decidido interés a respecto.

Con €l objeto de acceder auna completa
situacion del tema, la coordinacién
confecciond una serie de fichas
descriptivas, como medio para sistematizar
datos cuali-cuantitativos de las ciudades
miembros de la UT. Este material fue
entregado alos representantes de lared
quienes acordaron proporcionar la
informacion solicitada.

Lavisién de las ciudades en torno aun
desarrollo articulado del Mercosur, fuer
tema del debate que dio lugar la
conferenciadel Dr. Roberto Guimaraes
"Tensiones de |la modernidad actual:
globalizacion y desarrollo sustentable'.

En € lapso que intemedio entre lareunion
de Mar del Platay la segunda reunion

prevista en Juiz de Fora, la coordinacién
[levé adelante |as tareas de relevamiento
y procesamiento de | as fichas técnicas que

Unidad Tematica de Cooperacion I nternacional
Balance de actividades setiembre 2000/2001

Durante el periodo setiembre de 2000 a
setiembre 2001, y bajo la coordinacion de
laciudad de Valparaiso, laUT de
Cooperacion Internacional desarroll6 una
serie de actividades, siguiendo las tres
lineas basicas de trabajo acordadas:

-3 Reuniones de trabajo entre las ciudades
integrantes de la UTCI (noviembre de
2000, marzo de 2001, setiembre de 2001
-5 Actividades de difusién, capacitacion
y/o fortalecimiento de vinculos con
agencias internacionales, dirigidas
especidmente alos miembrosdelaUTCI,
pero también abiertas a todos |0s socios
delaRed.

-3 Proyectos regional es de cooperacion
en plena gecucion

Promovido por laUTCI, el 24 de
noviembre de 2000 |la Red de

Mercociudades firmé un Memorandum
de Entendimiento con el SEMA/IDRC
(cooperacion canadiense), € cua establece
el marco de acuerdo general queregulala
cooperacion entre ambas instituciones.

En dicho contexto, se presentaron,
aprobaron y dieron inicio dos proyectos
de cooperacion:

1- "Diagnéstico de Aspectos Prioritarios
en Politica de Gestién Ambiental Urbana
en las ciudades de laRed de
Mercociudades'.

El propésito central del Proyecto consiste
en elaborar un Informe donde se
sistematicen |os aspectos prioritarios en
lagestion del desarrollo urbano sostenible
entre |las ciudades miembros de laRed y
su vinculo con el proceso de integracion
del Mercosur.

las ciudades fueron remitiendo a Bahia

Blanca. En este sentido, cabe sefidar que
fueron més de una decena de ciudades que
trabajaron activamente en esta propuesta.

Sobre |a base del material quedaron
planteados |os objetivos de trabajo de la
reunion del 1y 2 de Agosto en la ciudad
de Juiz de Fora. En esta oportunidad
estuvieron presentes veintiséis ciudades
representantes de los paises de Argentina,
Brasil y Uruguay.

Durante las dos jornadas, |as ciudades
asi stentes presentaron sus experiencias en
Planificacion Estratégica mostrando con
claridad |os beneficios de esta herramienta
de gestion. Asimismo la coordinacion tuvo
asu cargo una presentacion sintesis de los
resultados del procesamiento de las fichas
técnicas que el aboraron aquellas ciudades
gue no pudieron asistir al encuentro.

Finalmente, como resultado del trabajo
anual se arrib6 a unaclasificacion del
estado de |os planes estratégicos de las
ciudades de laUT, como también se
comenz6 aelaborar unaagenda preliminar
delos proyectos estratégicos con impacto
en el Mercosur.

La compilacion del material seré
presentado en la reunién Cumbre de
Mercociudades a celebrarse en la ciudad
de Valparaiso el proximo mes.

2 "Participacion Publica en las Politicas
de Gestién Ambiental Urbana: uso de las
nuevas tecnologias de la Informacion por
|os gobiernos municipalesen lared de
Mercociudades'

El propdsito del Proyecto eslaelaboracion
de un Informe de investigaci6n sobre
gestion de experiencias singulares y
prioridades en la demanda de capacidades
de los gobiernos de la Red de
Mercociudades parafacilitar €l uso delas
nuevas tecnologias de lainformacion
favoreciendo procesos de participacion y
de decision en la politica de manejo
ambiental de las ciudades.

La metodol ogia utilizada para la concre-

Continta en la siguiente pagina



sion del proyecto fue larealizacion de un
Concurso para la seleccion de un Joven
investigador originario de cualquiera de
las ciudades de |a Red.

El dia 31 de mayo de 2001 en |la sede del
SEMA/IDRC en Montevideo sereunié la
Comisiéon Evaluadora. Analizadaslas 14
postulaciones recibidas, fue sel eccionado
el Sr. Alén Pérez, delaciudad de Monte-
video, Uruguay, por ser €l candidato cuyo
perfil mas se gjustaalos criterios de
elegibilidad establecidos en la Convoca
toria. Ambos proyectos con lacooperacion
canadiense se encuentran actualmente en

gjecucion.

Por su parte, en el mes de agosto se dio
inicio también al proyecto acordado con
la Cooperacion francesa "Practicaen la
instancia de Mercociudades- Apoyo
institucional al Secretariado Ejecutivo de
la Red de Mercociudades'. El objeto de
este proyecto es el de aportar un apoyo
institucional experimental alaredy en
particular al secretariado gecutivo.
Habiéndose aprobado |os Términos de
Referencia por parte de laUTCI (VIII
Reunién del 23/11/00) y del Consgjo (en
reunioén del 24/11/00), sedid inicio en
Franciaa Concurso parala seleccion del

Unidad Tematica de Cultura
X Reunion delaUT y | Reunion Conjunta del area de Cultura UCCI-Mercociudades

Por primeravez se reunieron los miembros
del Comité de CulturadelaUnion de
Ciudades Capitales | beroamericanas
(UCCI) y de laUnidad Tematica de
Culturade la Red de Mercociudades, en
la ciudad de Asuncion (Paraguay), los dias
15y 16 de agosto.

En un encuentro histérico, estuvieron
presentes representantes de |os municipios
de Juiz de Fora, Gral. San Martin, Porto
Alegre, Belo Horizonte, Tucuman,
Valparaiso, Floriandpolis, Fernando dela
Mora, Asuncién, Caracas, Tegucigal pa,
Lisboa, Quito, Madrid, Rio de Janeiro,
Montevideo, San Pablo, San Juan,
Guatemala, La Habana, BuenosAiresy
San José.

Lareunién conto con la presidencia del
Dr. Martin Burt - intendente de la ciudad
de Asuncién -, la coodinacion de los
trabagjos acargo de Lélia Pereirada Silva
Nunes, superintendente de la Fundacion
Franklin Cascaes, de la ciudad de
Floriandpolisy coordinadora dela Unidad
Temética de Cultura de la Red de
Mercociudades, y de Javier Fernandez de
la ciudad de Madrid (Espafia),
representante del Comite de Culturadela
UCCI. Lareunion permitio lareflexion
sobre el papel delaculturaen e desarrollo

social y econdémico del paisy la
importanciadel planeamiento de politicas
culturales vol cadas haciala promocién de
la ciudadania. La cultura no debe ser un
area hermética dentro de las politicas de
los municipios, por el contrario debe ser
puestaa servicio delos ciudadanos en un
proceso de descentralizacion.

En esta reunion conjunta entre la Red de
Mercociudadesy laUCCI se resolvio:

1. Fomentar las relaciones de intercambio
de experiencias, aprovechando las nuevas
tecnologias y, concretamente, |os correos
electronicos, hasta la proxima reunion de
ambas organi zaciones.

2. Asistir alas reuniones de cada una de
las organizaciones, por intermedio de sus
representantes en calidad de observadores.

3. Fomentar la participacion en las
reuniones teméticas de Culturade
responsables de otras areas municipal es,
en concreto de Hacienday Finanzas, de
Educacion, de Turismo, de Desarrollo
Econdmico, entre otras.

4. Apoyar lavoluntad manifestada por los
representantes de las unidades de América
Central de crear unaRed Centroamericana
de Cultura, con lafinalidad de establecer
politicas culturales homogéneas en esta
area de Ameérica, tomando como gemplo
la Red de Mercociudades.

5. Reconocer € esfuerzo delalntendencia
Municipa delaciudad de Asuncion en el
campo de la cultura, expresando un
profundo agradecimiento por reunir por
primera vez ambas organizaciones y
felicitarla por la celebracion exitosa de la
Capital Iberoamericana de la Culturaen
el afo 2001.

En unareunion separada, en Asuncion y

practicante. Como del mismo fue
seleccionada | sabelle Piairo pararealizar
la préactica.La practicante comenzo sus
tareas en la ciudad de Rosario el pasado
3 de agosto y permanecera en la ciudad
hasta principios de octubre, cuando se
traslade a Val paraiso, préxima Secretaria
Ejecutiva para terminar su préctica.

Con la cooperacion francesa, la Red de
M ercociudades tiene otros dos proyectos
en gestion: uno relativo a "Residuos
S6lidos Urbanos' y otro destinado a
desarrollo de un seminario en colaboracion
con laCEPAL, sobre "Financiamiento
para el desarrollo sostenible”.

en la ciudad de Fernando delaMora, en
lamisma oportunidad, la Unidad Temética
de Cultura de la Red de Mercociudades
decidi6 implementar el Banco de Datos
de Cultura, alimentar la Biblioteca Virtual
-que ya se encuentra en construccién en
la ciudad de Montevideo - y editar la
publicacion de un libro sobre Patrimonio
Inmaterial: Manifestaciones Religiosas,
representativo de las ciudades miembros
delaUnidad, bajo laresponsabilidad de
Florianépolis.

La proxima reunion de la Unidad
acontecera en la primera semana de
diciembre de 2001, en la ciudad de
Floriandpolis, ocasion en la que sera
lanzado €l | Premio delaUT de Cultura
de la Red de Mercociudades, con €l
objetivo de incentivar la produccion y
promover la difusién cultural.

La X Reunién de laUnidad Temética de
Culturade Mercociudadesy | Reunion
Conjunta del Area de Cultura UCCI -
Mercociudades Ilevé alos miembros de
ambas organizaciones a un intenso
intercambio de ideasy proyectos, también
fue un momento oportuno paralareflexion
sobre el tema " Cultura como agente de
transformacion social", comparando las
précticas comunitarias y permitiendo la
difusion de valores culturales de laregion
parala consolidacion de una ldentidad
Cultural Latinoamericana.

L élia Pereira da Silva Nunes
Superintendente de la Fundacion
Franklin Cascaes



Unidade Tematica de Plangjamento Estratégico
Relatorio de atividades setembro 2000/2001

A Unidade Tematica de Plangjamento
Estratégico durante o periodo de 2001,
tem sido coordenada pela cidade de Bahia
Blanca. O trabalho para o presente ano
tem se desenvolvido sobre a base de dois
objetivos centrais:

-Aidentificacéo de experiéncias de
planificacdo estratégica nas cidades do
Mercosul, a partir da qual seja possivel
classificar seu estado de avancgo, as
metodologias utlilizadas e os projetos
mais embl eméati cos.

-A definic8o daguel es projetos estratégicos
que, impul sados desde os governoslocais,
tenham impacto sobre a regido do
Mercosul.

Com essas duas linhas de trabalho - além
da continuidade do projeto de elaboracéo
de indicadores urbanos que coordena a
cidade de Rosario - levaram-se a cabo
duas reunides anuais; a primerira delas
no més de marco em Mar del Plata
(Argentina) e a segunda durante o més de
agosto em Juiz de Fora (Brasil)

A organizacéo das duas cidades foram
perfeitas e permitiram obter um marco
otimo para as tarefas que nos temos
desenvolvido. E também importante
destacar o trabalho de varias cidades que,
mesmo ndo podendo assistir a uma das
reuni®es ou as duas, assumiram o
compromisso derealizar astarefas pautas
em cada uma das instancias do trabal ho.

Areunido em Mar del Plata contou com
a representacdo de 22 cidades de
Argentina, Brasil, Chile e Uruguai.
Quando o Plano de Trabalho esteve
apresentado e aprovado comegou-se a
elaborar uma primeira classificacdo entre
cidades cujos planos se encontram em
estado de formulacéo, aquelas que estdo
transitando a etapa de implementacéo de
programas e projetos, e cidades que, se
bem n&o tem comegado um processo de
planificacéo, posuem um decidido
interesse nesse sentido.

Com o objetivo ter acesso a uma completa
situacdo do tema, a coordenacao
desenvolvio uma série de fichas descri-
tivas, para assim, sistematizar dados
gualitativos e quantitativos das cidades
membros da UT. Esse material foi entre-
gado aos representantes da Rede os quais
acordaram proporcionar a informacao
solicitada.

AVisao das cidades respeito de um desen-
volvimento do Mercosul, foi tema de
debate e ele deu lugar a uma conférencia
do Dr. Roberto Guimaraes " Tensdes da
Modernidade atual: globalizacdo e
desenvolvimento sustetavel".

No periodo que ficou entre a reunido de
Mar del Plata e a segunda reunido prevista
em Juiz de Fora, a coordenacao levou
adelante as tarefas de relevamento e

Unidade Tematica de Cooperacao | nternacional
Relatoério de atividades setembro 2000/2001

Durante o periodo setembro de 2000 -
setembro de 2001, e com a coodenacao
da cidade de Valparaiso, a Unidade
Técnica de Cooperacao Internacional,
tem desenvolvido uma série de atividades,
seguindo as trés linhas de trabalho
acordadas:

3 Reunides de Trabalho: entre as cidades
integrantes da UTCI (novembro de 2000,
mar¢o de 2001, setembro de 2001)

5 Atividades de difusdo, capacitacéo e/ou
fortalecimento dos vinculos com as
agéncias internacionais, dirigidas
especialmente aos membros da UTCI,
contudo abertas a todos os sicios da Rede.
3 Projetos Regionais de cooperacdo em
execucao plena.

Promovido pela UTCI, o dia 24 de
novembro de 200 a Rede das
Mercocidades assinou um Memorando de

Entendimento coma SEMA/IDRC
(cooperacao canadense), nele se

estabel ece um acordo geral que
regulamenta a cooperacéo entre as duas
instituicoes.

Nesse contexto, tem se apresentado,
aprovado einiciado dois projetos de
cooperacao:

1.- "Avaliacéo de Questdes Prioritarias
na Politica de Gestdo Ambiental Urbana
nas Cidades da Rede das Mercocidades'.
O objetivo central do Projeto € elaborar
um relatério no qual se sistematicem as
questdes prioritarias na gestéo do
desenvolvimento urbano sustentavel entre
as cidades membros da Rede e seu vinculo
com o processo de integracéo do
Mercosul.

2- "Participacéo Publica nas Paliticas de
Gestdo Ambiental Urbana: Uso das Novas
Tecnologias da Informacao pelos

procesamento das fichas técnicas que as
cidades foram remitindo a Bahia Blanca.
Nesse sentido, é importante assinalar que
foram mais de uma duzia de cidades que
trabalharam nessa proposta.

Sobre a base desse material ficaram
planteados os objetivos de trabalho da
reunido do 1 e 2 de Agosto na cidade de
Juiz de Fora. Nessa oportunidade
estiveram presentes 26 cidades
representantes dos paises de Argentina,
Brasil e Uruguai. Ao longo da reunido as
cidades assi stentes apresentaram suas
experiéncias na Planificacao Estratégica
mostrando de forma muito clara os
beneficios dessa ferramenta de gestao.
Além disso, a coordenacéo teve a seu
cargo uma apresentacdo sintética dos
resultados do processamento das fichas
técnicas que elaboraram aquelas cidades
gue nao tinham podido assistir ao
encontro.

Finalmente, como resultado do trabalho
anual realizou-se uma classificacéo do
estado dos planos estratégicos das cidades
da UT, como também comecou-se a
elaborar uma agenda preliminar dos
projetos estratégicos com impacto no
Mercosul

A coleténea do material seré apresentado
na reunido Cumbre de Mercocidades que
vai acontecer na cidade de Valparaiso no
proximo més.

Governos Municipais na Rede das
Mercocidades'.

O objetivo do Projeto é a elaboracéo de
um relatério de pesquisa sobre a gestao
de experiéncias singulares e prioridades
na demanda de capacidades dos governos
da Rede das Mercocidades para facilitar
0 uso das novas tecnologias da informacéo
favorecendo processos de participacdo e
decisdo nas politicas de gestédo ambiental
nas cidades.

A metodol ogia utilizada para a realizacdo
do projeto foi a realizacédo de um Concurso
para a selecdo de um pesquisador jovem
originério de qualquer uma das cidades
membros da Rede.

Continda en la siguiente pagina



O dia 30 de maio de 2001 na sede do
SEMA/IDRC em Montevideu tem se
reunido o Comité Avaliador. Foram
analisadas as 14 postulacdes recebidas,
e finalmente foi selecionado Dom Alén
Pérez, da cidade de Montevideu, Uruguai,
por ser o candidato com o perfil mais
proximo dos criterios estabel ecidos no
Edital.

Os dois projetos com a colaboragéo
canadense encontram-se em execucao.

Além disso, no mes de agosto deu inicio
0 projeto acordado com a cooperacao
francesa "Pratica na instancia das

Mercocidades - Apoio Institucional a
Secretaria Executiva da Rede de
Mercocidades'. O objeto deste projeto €
contribuir com apoio institucional
experimental a Rede e em particular a
Secretaria Executiva.

Aprovados os Termos da Reférencia pela
UTCI (VIII Reunido 23/11/00) e pelo
Conselho (na reunido do dia 24/11/00),
deu inicio na Franca o Concurso para a
selecdo do estragiario. Pelo concurso foi
selecionada Isabelle Piairo para a
realizacao da pratica.

A estagiaria comecou suas tarefas na
cidade de Rosario o dia 3 de agosto

Unidade Tematica de Cultura
X Reunido da UT el Reunidao Conjunta do Comité de Cultura UCCI-Mercocidades

Pela primeira vez se reuniram os membros
do Comité de Cultura da Unido de
Cidades Capitais | beroamericanas (UCCI)
e da Unidade Tematica de Cultura da
Rede de Mercocidades, na cidade de
Assuncéo (Paraguai), nosdias 15 e 16 de
agosto.

Num encontro historico, estiveram
presentes os responsavei s pel os municipios
de Juiz de Fora, Gral. San Martin, Porto
Alegre, Belo Horizonte, Tucuman,
Valparaiso, Florianépolis, Fernando de
laMora, Assuncéo, Caracas, Tegucigalpa,
Lisboa, Quito, Madri, Rio dejaneiro,
Montevidéu, Sdo Paulo, San Juan,
Guatemala, Havana, Buenos Aires e San
José. Sob a presidéncia do Dr. Martin
Burt, intendente da cidade de Assuncéo,
e a conducéo dos trabalhos a cargo de
Lélia Pereira da Slva Nunes,
superintendente da Fundacao Franklin
Cascaes, da cidade de Florianépolis, e
coordenadora da Unidade Tematica de
Cultura da Rede de Mercocidades, e Javier
Fernandez, da cidade de Madri (Espanha),
representante do Comité de Cultura da
UCCI.

Areunido permitiu que se meditasse sobre
0 papel da Cultura no desenvolvimento
social eecondmico do paiseaimportancia
do plangjamento de politicas culturais,

voltadas para a promogéo da cidadania.
A Cultura ndo deve ser uma area
hermética dentro das politicas dos
municipios e sim que deva socializar o
conhecimento, divulgar as acdes culturais
e compartilhar com outras areas, em
especial, as de Financas, de Educacéo,
de Desenvolvimento Econdmico, de
Turismo, entre outras.

Da mesma forma, os meios de difusdo
cultural e as novas tecnologias que hoje
dispomos devem ser postas a servico dos
cidad&os, num processo de
descentralizagéo. Desta reunido conjunta
entre Rede de Mercocidades e UCCI ficou
acordado:

1. Fomentar as relagdes de intercambio
de experiéncias, aproveitando as novas
tecnologias e concretamente por meio de
correios eletronicos, até a proxima reuniao
de ambas organizacOes.

2. Assistir as reunifes de cada uma das
organizacoes, representantes de cada uma,
na qualidade de observador.

3. Que se fomente a participacéo nas
reuni 6es tematicas de Cultura de
responsaveis de outras areas municipais,
em concreto de Fazenda e Financas, de
educacdo, de Turismo, de
Desenvolvimento Econdmico, entre outros.

4. Apoiar a vontade manifestada pelos
representantes das unidades da América
Central de criar a Rede Centro Americana
de Cultura, com a finalidade de
estabelecer politicas culturais homogéneas
nessa érea da América, a exemplo da Rede
de Mercocidades.

5. Reconhecem o esfor¢o da Intendéncia
Municipal da cidade de Assungdo no
Campo da Cultura, expressando seu
agradecimento por reunir por primeira
vez ambas organizacOes e felicitam pela

passado e permanecera nessa cidade até
outubro, data na qual vai se trasladar
para a cidade de Valparaiso, préxima
Secretaria Executiva, para a finalizagéo
do estégio.

Com a cooperacao da Franca, a Rede de
Mercocidades tem outros dois projetos em
gestao: um deles "Residuos Solidos
Urbanos' e o outro destinado ao
desenvolvimento de um seminario em
colaboracéo coma CEPAL, sobre
"Financiamento para o desenvolvimento
sustentavel”.

celebracao exitosa da Capital

I beroamercana de Cultura do ano 2001.
Em reuni&o separada, em Assuncéo e na
cidade de Fernando dela Mora, na mesma
oportunidade, a Unidade temética de
Cultura da Rede de Mercocidades decidiu
implementar o Banco de Dados da
Cultura, alimentar a Biblioteca Mirtual,
ja emconstrucao na cidade de Montevidéu,
e editar a publicacdo de um livro sobre
Patriménio Imaterial: Manifestacdes
Religiosas, representativa das cidades-
membros da Unidade, sob a
responsabilidade de Florianopolis.

A proxima reunido da Unidade acontecera
na primeira semana de dezembro de 2001,
na cidade de Floriandpolis, ocasido em
queserdlancadool Prémio deUT Cultura
da Rede de Mercocidades, com objetivo
de incentivar a producéo e promover a
difusdo cultural.

A X Reunion de la Unidad Tematica de
Cultura de Mercociudades e a | Reunion
Conjunta del Area de Cultura UCCI-
Mercocidades levou os membros de ambas
organizacgdes a um intenso intercambio
deidéias e projetos e oportunizou a
reflexéo sobre o tema " Cultura com agente
detransformacéo social", comparando as
praticas comunitarias e permitindo a
difusdo de valores culturais da regido
para consolidacdo da | dentidade Cultural
Latino Americana.

Lélia Pereira da Silva Nunes
Superintendente da Fundacao
Franklin Cascaes



Unidad '_I'eméti_ca de Desar r_oIIo_ Urbano _
El Espacio Publico: 1V° Seminario Internacional
Rio Claro, Brasil, 5y 6 de julio de 2001

El uso del espacio publico viene
demostrando, cada vez més, la dificultad
que €l poder del gobierno local tiene en
intermediar en |os conflictos resultantes
de la apropiacion del mismo por los
diferentes segmentos de la sociedad.
También presenciamos Ultimamente el
crecimiento de los desencuentros entre
quienes administran el espacio publicoy
quienes lo usufructlian, como es el caso
de los vendedores callgjeros
interrumpiendo la fluidez del peaton, de
la publicidad causando polucién visual o
€l cerramiento de barrios con su correlato
de fragmentacion urbana.

Simulténeamente, nuevos espaci os surgen
en las ciudades, como los centros
comerciales, de negociosy de placer, las
urbanizaciones cerradas o aguellos que
han abandonado o transformado su uso
original como resultado de las
transformaciones econémicas de las
Ultimas dos décadas.

Con el objeto de reflexionar sobre tales
cuestiones en orden a orientar la gestion
de las politicas urbanas municipales de
nuestras ciudades, se dieron citaen Rio
Claro, ciudad media ubicadaa 200 km de
Sao Paulo, un conjunto de técnicos,
investigadores, funcionariosy politicos
interesados en a cuestion.

EstalV° versién del Seminario, que afio
aafo organizala Unidad Temética de
Desarrollo Urbano, ha cumplido
ampliamente con |os objetivos propuestos
tanto en concurrenciacomo en contenidos.
Se contd con la presencia de los Prefeitos
de Rio Claro, Piracicaba, Sdo Carlosy
Garcay losrepresentantes de las siguientes
ciudades: Botucato, BuenosAires,
Cordoba, Campinhas, Cubatao,
Floriandpolis, Franca, Garca, Intaiatuba,

MDA =0
A uNoAns

Iracemapolis, Itu, Jad, Limeira, Luiz
Antonio, Macei6, Malvinas Argentinas,
Marilia, Montevideo, Piracicaba,
Pirassununga, Presidente Prudente, Rio
Claro, Salto, Santa Béarbara D'Oeste,
Santiago de Chile, Santa Gertrudes, Sdo
Paulo y Sdo Carlos.

La organizacion de esta actividad, que
incluyé lalll® Reunion del Ciclo
2000/2001, estuvo a cargo de la Subcoor-
dinadora de la Unidad Temética, Silvana
Pintaudi, marca la continuacién del Plan
de trabajos que comenz6 en el encuentro
virtual de Noviembre pasado, prosiguid
en Mar del Platay culminaraenlaVII®
Cumbre Valparaiso. Se organiz6 en 4
paneles que abordaron las siguientes
tematicas vinculadas al espacio publico:
Los barrios cerrados, La venta callgjera,
La publicidad urbanay El patrimonio

urbano.

Sus conferencias 'y debates, asi como las
reflexiones previas de la Reunion de Mar
del Plata, serén contenidos de un libro que
se distribuira en la préxima cumbre, en €l
marco de la Ultima Reunién de trabajo del
ciclo, cuya agenda es la siguiente:
-Consideracion del Informe de actuacion
delacoordinacion delaUTDU en € ciclo
gue cierray rendicion de cuentas.
-Presentacion del Documento final deciclo
2000/2001 referido a tema "Espacio
Pdblico", que se presentara parala
consideracion de laVI1° Cumbre dela
Red.

-Presentacion de laMemoriaAnual dela
UTDU, bajolaformade libro "O Espacio
do Pablico" .

-Designacion del Eje Temético anual a
tratar en el ciclo 2001/2002.
-Elaboracion de la agenda de trabajo para
el desarrollo del Documento Anual del
ciclo entrante, definiendo las fechas y
sitios de las reuniones de trabajo.
-Designacion de la ciudad responsable de
organizar €l V° Seminario Internacional
delaUTDU, bajo € lemadel getemético
anual elegido, cuyafechatentativa se
establece afines de junio de 2001.
-Designacion de la ciudad responsable de
organizar € Concurso Anual de Fotografia
Urbanistica bajo un titulo vinculado a gje
temético anual.

-Designacion de la ciudades Coordinadora
y subcoordinadorade laUTDU para €l
nuevo ciclo.

-Completamiento del Consegjo Asesor de
laUTDU y redaccion de las pautas para
su funcionamiento, competenciasy
responsabilidades.

Esta Unidad temética viene siendo coordinada desde 1999 por la Municipaidad de Malvinas
Argentinas a cuyo frente esta el intendente Jestis C. Cariglino y subcoordinada por la Prefeitura
deRio Claro, a cargo de Claudio Antonio de Mauro.

De éste ultimo son las siguientes palabras, expresadas en la apertura del Seminario:
Laciudad es el lugar en el cua se realiza nuestro cotidiano. La ciudad es, efectivamente, un
espacio que setransformé en mercaderiay, alavez, en espacio de circulacion de esamercaderia
Es €l espacio donde, como decia el eterno Milton Santos, es el espacio de los objetos que se

mueven y de |os objetos fijos.

Nosotros, como actoresy al mismo tiempo, agentes de la construccion de este espacio,
comprendemos muy bien nuestras limitaciones, nuestras dicultades, pero, habiendo descubierto
que es necesario que nos interrelacionemos y que nos intercomuniquemos regiona mente,
llegamos ala conclusion que existe, evidentemente, tal posibilidad. De agui que no es posible
quedarnos mas restrictos al ambito de nuestras ciudades proximas. Por este motivo es evidente
laimportancia de la composicion de la Red de Mercociudades porque, efectivamente, las
ciudades en Argentina, en Uruguay, en Chile, en Paraguay y en Boliviatienen responsabilidades
y dimensiones que no son las mismas de |as ciudades brasilefias. Hasta |as atribuciones de
responsabilidades y acceso a presupuestos municipales tienen caracteristicas enteramente

diferentes en estos paises.

Sin embargo, la posibilidad de que establezcamos el debate, de que identifiquemos sintonias
en nuestras acciones'y que definamos estrategias para poder encontrar un camino de construccion
de una sociedad renovada, no pasa exclusivamente por una vision poética (a pesar de que
también laincluye), sino, esencialmente, por la capacidad nuestra de articular lo local con
laregion, atraves de la Red, para podamos tener la fuerza necesaria para que nuestras ideas

adquieran caracteristicas de universalidad




Unidade Tematica de_DeﬂirroIIo_Urbano _
O uso do espaco publico: 1V Seminéario Internacional
Rio Claro, Brasil, 5 e 6 de julho de 2001

O uso do espaco publico vem
demostrando, cada vez mais, a dificultade
gue o poder do governo local tem para
intermediar nos conflitos resultantes da
apropiacao dele, pelos diferentes agentes
da sociedade.

Também pode se observar, ultimamente,
0 aumento dos desencontros entre quens
administran o espaco publico e quens
usam dele, como € o caso dos camel 6s
interrumpindo a circulacéo das pessoas,
da publicidade na rua gerando poluicéo
visual e o fechamento dos bairros coma
conseguinte frangmentacéo urbana.

S multaneamente, novos espagos surgem
nas cidades, como 0s centros comerciais,
de negécios e de lazer, as urbanizagdes
fechadas ou aqueles espacos que foram
abandonado ou transformado seu uso
original como resultado das
transformacfes econdmicas das Ultimas
duas décadas.

Com o objetivo de refletir sobre essas
guestdes e nortear a gestao das politicas
urbanas municipais das nossas cidades,
deram-se cita em Rio Claro, cidade média
localicada a 200 Km. de Sdo Paulo, um
conjunto de técnicos, pesquisadores,
funionarios e politicos interessados nessa
questao.

Essa |V versdo do Seminario, que todo
ano organiza a Unidade Temética de
Desenvolvimento Urbano, tem cumprido
ampliamente com os objetivos propostos
na concurrenica e nos contelidos. Contou-
se com a presenca dos Prefeitos de Rio
Claro, Piracicaba, Sdo Carlose Garca e
0s representantes das seguintes cidades:
Botucato, Buenos Aires, Cordaoba,
Campinas, Cubatao, Floriandpolis,
Franca, Graca, Intaiatuba, Iraceméapolis,

e . . oy e
Itu, Jau, Limeira, Liuz Antonio, Maceio,
Malvinas Argentinas, Marilia, Montevideu,
Piracicaba, Pirassununga, Presidente
Prudente, Rio Claro, Salto, Santa Barbara
d'Oeste, Santiago de Chile, Santa
Gertrudes, SGo Paulo e Sao Carlos.

A organizacéo dessa atividade, tem
incluido a lll Reuni&o do Ciclo 2000/2001,
ela esteve a cargo da Subcoordenadora
da Unidade Temédtica, Slvana Pintaudi,
e assinala a continuacéo do Plano de
Trabalho que tem comegado no encontro
virtual de Novembro passado, continuou
em Mar del Plata e culminard na VII
Cumbre Valparaiso. Organizou-se em 4
paneis que abordaram as seguintes
tematicas vinculadas ao espaco publico:
Os Bairros Fechados, O Comeércio na
Rua, A Publicidade Urbana e O

S e

Patrimoénio Urbano.

Suas conférencias e debates, como assim
também as reflexdes prévias da Reunido
do Mar del Plata, ser&o publicadas num
livro que vai se distribuir na proxima
Cumbre, no marco da ultima reunido de
trabalho do ciclo, cuja agenda € a
seguinte:

-Consideracédo do Informe de atuacéo da
coordenacéo da UTDU do ciclo que esta
fechando e rendi¢éo das contas.
-Presentagéo do Documento Final do ciclo
2000/2001 com o tema " Espago Publico"
gueval seapresentar para a consideracao
da VIl Cumbre da Rede.

-Presentacéo do Relatorio Anual da
UTDU, no livro "O Espaco do Publico".
-Designacéo do Eixo Tematico anual que
vai se desenvolver no ciclo 2001/2002.
-Elaboracao da agenda de trabalho para
0 desenvolvimento do Documento Anual
do ciclo que vai comegar, definicéo das
datas e locais das reunides de trabal ho.
-Designacao de uma cidade responsavel
da organizacdo do V Seminério Interna-
cional da UTDU com o eixo temdtico
anual escolhido, cuja data vai se estabe-
lecer parafinal do més de junho de 2001.
-Designacao da cidade responsavel da
organizacao do Concurso Anual de
Fotografia Urbanistica com umtitulo
vinculado com o eixo temético escol hido.
-Designacao das cidades Coordenadora
e Qubcoordenadora da UTDU para 0 novo
ciclo.

-Completamento do Conselho Assessor
da UTDU e redacéo das pautas para seu
funcionamento, competéncias e
responsabilidades.

Esta Unidade Tematica vem sendo coordenada desde 1999 pela Prefeitura da cidade de
Malvinas Argentinas com seu prefeito Jestis C. Cariglino e subcoordenada pela Prefeitura

de Rio Claro com Claudio Antonio de Mauro.

Dele sdo estas palabras, expresadas na abertura do Seminario:

A cidade é o local onde acontece 0 nosso cotidiano. A cidade &, efetivamente, um espaco que
tem se transformado em mercadoria e também um espaco de circulacdo da mercadoria.
E, como dizia Milton Santos, o espacgo dos objetos que se movimentam e dos objetos fixos.

Nos, como atores, e a0 mesmo tempo, agentes de construgéo desse espago, comprendemos
muito bem as nossas limitagBes, nossas dificul dades, contudo temos descoberto que € necessario
interagir e intercomunicar-se regionalmente, chegamos a conclusdo que existe, evidentemente,
essa possibilidade. Assim, ndo € possivel ficar restritos aos ambitos das nossas cidades
préximas. Por esse motivo é evidente a importancia da composicéo da Rede Mercocidades
porque, efetivamente, as cidades na Argentina, em Uruguai, no Chile, em Paraguai e na
Bolivia tém responsabilidades e dimensdes que ndo sao as mesmas das cidades do Brasil.
Até as atribuicoes de responsabilidades e acesso ao orgamento municipal tém carateristicas
diferentes nestes paises.

Contudo, a posibilidade de estabelecer um debate, de identificar acles paralelas e de difinir
estratégias para poder encontrar um caminho de construcao de uma sociedade renovada ndo
passa exclusivamente por uma visao poética (contudo, também a inclui) mas, pela nossa
capacidade de articular o local com a regido, através da Rede, para poder ter a forca
necessaria para que nossas idéias consigam ter carateristicas universais.



L ogrosy desafios de un afio de gestion

Como resultado del permanente impulso de nuestra Red en los
diversosforosy seminariosinternacionaes de ciudadesy debido
alareceptividad de nuestras respectivas Cancillerias, durante
este Ultimo afio concretamos una vieja aspiracion planteada
desde el Acta Fundacional de Mercociudades, como esla
integracion ala estructurainstitucional del Mercosur através
de lacreacién de la Reunién Espcializada de Municipios e
Intendencias (REMI).

En oportunidad de larealizacion en la ciudad de Asuncion en
junio pasado de la primerareunién de la REMI, ésta decidio
gue Mercociudades sera su base operativa, de manerade
aprovechar la produccion, los esfuerzosy 1os equipos técnicos
de las ciudades que forman parte de la Red y de sus Unidades
Temdticas.

Creemos que laREMI no es un punto de llegada sino un punto
de partida para que | os gobiernos local es puedan canalizar sus
demandasy ser protagonistas del proceso de integracién que
estamos construyendo en el Cono Sur.

También durante este afio hemos creado la Secretaria Técnica
Administrativa Permanente de Mercociudades, con sede en
Montevideo, para que ademas de ser el archivo fisico delas
Mercociudades se conviertaen el enlace de éstay el Mercosur
atravésdelaREMI.

Asimismo, hemos puesto en laweb nuestro sitio oficial, que
tiene por delante un enorme potencial, ademés del testimonial,
como herramienta de gestion de lainformacion y como émbito
parala produccion de proyectos; como espacio de realizacion
dereuniones virtuales, firma digitalizada de actas, socializacion

delainformacion, etc..

La continuidad de larealizacion de las reuniones del Consejo
y del Didlogo, las numerosas actividades llevadas a cabo por
las Unidades Teméticas, los Premiosy lasiniciativas de las
ciudades, losforosy los seminariosinternacionales desarrollados
este afio, demuestran que nuestra Red se encuentravivay
dispuesta a profundizar sus aciertos, rectificar sus erroresy
superar sus limitaciones.

Seguimos sosteniendo que laintegracion regional trasciende la
mera integracion de mercados, seguimos promoviendo la
pluralidad de aspectos que debe contemplar este proceso de
integracion y seguimos creyendo que es una tarea conjunta,
tanto de | os gobiernos locales como de los nacionales, construir
una politica de integracion que aspire a profundizar y encontrar
caminos alternativos sobre la base de nuestras identidades, de
nuestras culturas y de nuestra decision de avanzar juntos en un
mundo altamente competitivo y dificil.

Finalmente, no queda més que agradecer ala Prefeiturade Belo
Horizonte por su slida gestion en laanterior Secretaria Ejecutiva,
alos colegas del Consgjo, alos Intendentes de las ciudades
miembrosy a quienes con su aporte de una u otra manera
hicieron y hacen posible estarealidad de integracion y coope-
racion horizontal aescalalocal que es Mercociudades, y desearle
lamejor de las suertesalaAlcaldia de Valparaiso en estanueva
etapa que comienza.

Hermes Binner
Intendente de Rosario

Logros e desafios de um ano de gestao

Como resultado do permatente impulso da nossa Rede nos
diferentes foros e seminarios internacionais de cidades e da
receptividade das nossas Canselharias, neste Gltimo ano temos
concretado uma velha aspiracao, apressentada ja na Ata
Fundacional de Mercocidades, como é aintegragéo a estrutura
institucional do Mercosul através da criagdo da Reunido
Especializada de Municipios e Prefeituras (REMI).

Em oportunidade da realizacdo na cidade de Assuncéo, no més
de junho passado, da primeira reuni&o da REMI, esta decideu
gue Mercocidades constituira sua base operativa, afim de
aproveitar a producao, os esfor¢os e 0s equi pes técnicos das
cidades que fazem parte da Rede e de suas Unidades Teméticas.
N6s cremos que a REMI ndo é um ponto de chegada, mas um
ponto de partida para que os governos locais possam canalizar
as suas demandas do processo de integracdo que estamos
construindo no Cone Sul.

Também durante esse ano temos criado a Secretaria Técnica
Administrativa Permanente de Mercocidades, com sede em
Montevideu, para que além de ter um arquivo fisico das
Mercocidades possa se converter no €l o desta com o Mercosul
através da REMI.

Também temos posto na web a nossa pagina oficial, que tem
um potencial muito grande, além do testemunhal, como
ferramenta de gestdo da informacdo e como espacgo para a
producao de projetos, de realizacao de reunides virtuais,
assinatura digital das atas, sociliazacdo da informacao, etc.
A continuidade da realizaco das reunifes do Conselho e da

Dialogo, as numerosas atividades|evadas a cabo pelas Unidades
Tematicas, os Prémios e as iniciativas das cidades, os foros e
0S seminarios inter nacionai s desenvol vidos nesse ano, sfo uma
demostracgéo que a nossa Rede encontra-se viva e disposta a
profundizar seus sucessos, retificar seus erros e superar as suas
limitacGes.

Nés continuamos sostenindo que a integracdo regional trascende
a integracéo dos mercados, continuamos promovendo a
pluralidade dos aspectos que deven ser tidos em conta nesse
processo de integracao e seguimos crendo que é uma tarefa
conjunta, dos governos locais como 0s governos nacionais,
contruir uma politica de integracao que tenha como alvo
profundizar e achar caminhos alter nativos sobre a base das
nossas identidades, das nossas culturas e da nossa desi¢cao de
continuar juntos num mundo competitivo e dificil.
Finalmente, s6 fica ser muito grato com a prefeitura de Belo
Horizonte pela seu solida gestéo na anterior Secretaria
Executiva, a todos os colegas do Conselho, a todos os prefeitos
das cidades membros e a todas as pessoas que com seu aporte
fizeram e ainda fazem possivel esta realidade de integracéo e
cooperacao horizontal no espaco local que é Mercocidades, e
desgjarle sucesso a Prefeitura de Val paraiso nesse etapa que

vai comecar.

Hermes Binner
Prefeito de Rosario



M ecanismosy condiciones para sumar se

ala Red de M ercociudades

Como se establece en el Capitulo |1 del Estatuto de la Red, pueden
asociarse a Mercociudades |as capitales de | os paises del Mercosur,
las ciudades con mas de 500 mil habitantes y/o las ciudades que
por su significacion geogréfica, interés integracionista o perfil
internacional puedan contribuir con los fines fijados por laRed y
cuyos gobiernos hayan sido €l ectos demaocraticamente (art. 6).

En el caso de las ciudades con menos de 500 mil habitantes, por
decision de laAsamblea General, éstas podran ser aceptadas en
calidad miembros postulantes, condicién que se extendera por un
periodo minimo de un afio a partir de la decision de laAsamblea
General, al término del cual el Consgjo presentaraa ésta su opinion
sobre la efectivizacion de la candidata a miembro postul ante como
miembro pleno. Hasta tanto laAsamblea General no apruebe esta
aceptacion las ciudades seran consideradas candidatas a miembros
postulantes.

Asimismo, los miembros postulantes tendran el derecho de participar
de las reuniones de las instancias de la Red, colaborar en las
Unidades Técnicasy recibir |os materiales informativos de lared
sin derecho avoto o cargo de Coordinacion.

Todas las ciudades integrantes de la Red (postulantes y plenos)
contribuiran con una cuota anual para su funcionamiento, cuyos
montos 'y operativa se establecen en el Reglamento Interno de
Mercociudades. El articulo 7 del Estatuto especifica que el
requerimiento de solicitud para asociarse ala Red debe ser
presentado, por escrito, al Consejo de Mercociudades a través de

la Secretaria Ejecutivay se obtendra la calidad de asociado con la
aprobacion de laAsamblea General. Dicha solicitud escrita debera
poseer un perfil delaciudad e ir acompafiada por documentacion
e informacion que describan las caracteristicas de la misma (art.
8). En caso que la asociada no cumpla con las obligaciones
estatutarias, laAsamblea General puede decidir que su condicién
de socia se termine (art. 9).
Se destacan entre |os derechos de |os socios de la Red: Integrar la
Asamblea General de Socios; Votar y ser votado; Participar en las
ifnstanci as estatutarias de la Red, y de aquellas que se creen en €l
uturo.
Asimismo, son deberes de |os socios de la Red: Cumplir y hacer
cumplir |as disposiciones estatutarias; Velar por la observancia de
los principios y objetivos de la Red; Participar en los eventos de
laRed (art. 11y 12)
Durante la presente gestion 2000/2001 |as siguientes ciudades
solicitaron ala Secretaria su incorporacion ala Red: Gravatai, Sao
Carlos, Campinas, Maringd,Vitéria da Conquista, Goiania, Maua,
Foz do Iguagti (Brasil); Vifiadel Mar (Chile); San Salvador de
Jujuy, San Luis, LaMatanza, Morén (Argentina); Villeta (Paraguay).

Las ciudades interesadas en ingresar ala Red de Mercociudades
podran solicitar mayores informaciones sobre esta cuestion ala
Secretaria Ejecutiva alos teléfonos (54 341) 4802273 / 274

0 a e-mail mercociudades@rosario.gov.ar

ARGENTINA

Miembros plenos

Miembros postulantes

Candidatos a miembros postulantes

Bahia Blanca

Comodoro Rivadavia

Avellaneda

BuenosAires

Pergamino

Parana

Cérdoba

San Fernando del Valle (Catamarca)

Salta

Hurlingham

San Juan

Santa Fe

LaPlata

Trelew

LaRioja

Viedma

Malvinas Argentinas

Mar del Plata

Mendoza

Quilmes

Rafaela

Resistencia

Rio Cuarto

Rosario

San Martin

Santiago del Estero

Tucuman

Ushuaia

Vicente L 6pez

VillaMaria

VillaMercedes

URUGUAY

Miembros plenos

Miembros postulantes

Candidatos a miembr os postulantes

Montevideo

Tacuaremb6

Paysandu

Rivera

Salto

CHILE

Miembros plenos

Miembros postulantes

Candidatos a miembros postulantes

Concepcidn

LosAndes

Santiago de Chile

Valparaiso



Mecanismos e condicdes para se associar

a Rede de Mercocidades

Como tem se estabel ecido no Capitulo Il do Estatuto da Rede,
podem associar-se a Mercocidades as capitais dos paises do
Mercosul, as cidades com mais de 500 habitantes e/ou as cidades
gue por seu significado geografico, interesse integracionista ou
perfil internacional possam contribuir com os fins fixados pela
Rede e cujos gover nos tenhan sidos el eitos democr aticamente (art.
6). No caso das cidades com menos de 500 mil habitantes, por
decisio da Assembléia Geral, poderdo ser aceitas em qualidades
de sécias postulantes. Neste caso, a condicao de scia postulante
se estendera por um periodo minimo de um ano a partir da decisio
da Assembléia Geral, finalizado o mesmo, o Conselho apresentara
a Assembléia Geral sua opinido sobre a efetivacao da socia
postulante como sicia plena.

Até a Assembléia Geral ndo aprovar essa aceitagdo as cidades
serdo consideradas candidatas a sicias postul antes.

Alias, as socias postulantes teréo o direito de participar das reunides
dasinstancias da Rede, colaborar nas Unidades Teméticas e receber
os materiais informativos da Rede sem o direito a voto ou cargo
de coordenacao.

Todas as cidades integrantes da Rede (postulantes e plenas)
contribuirdo com uma cuota anual para seu funcionamento, cujos
montos e operativa se estabel ecem no Regulamento Interno das
Mercocidades.

O artigo 7 do Estatuto especifica que o requerimento de solicitacao
para se associar a Rede deve ser apresentado, por escrito, ao

Conseal ho da Mercocidades, através da Secretaria Executiva e sera
obtida a qualidades de associado com a aprovacao da Assembléia
Geral. O requerimento escrito devera possuir um perfil da cidade
evir acompanhado de documentacao e informagdes que descrevam
as caracteristicas dessa cidade (art. 8).

No caso da associada ndo cumplir com suas obrigagoes estatutarias,
a Assembléia Geral pode terminar com a qualidade de socia da
Mercocidades (art. 9).

Destacam-se entre os direitos dos sécios da Rede: Compor a
Assembléia Geral dos Sicios; Votar e ser votado; Participar das
instancias estatutérias da Rede, bem como outras que porventura
venham a ser criadas

Logo, sdo deveres dos socios da Rede: Cumprir e fazer cumprir as
presentes disposigoes estatutarias; Zelar pela observancia dos
principios e objetivos da Rede; Participar dos eventos da Rede
(art. 11 e 12).

Durante a presente gestdo as seguintes cidades tém solicitado a
Secretaria a sua incorporacao a Rede: Gravatai, Sao Carlos,
Campinas, Maringa,Vitéria da Conquista, Goiania, Maua, Foz do
Iguact (Brasil); Vifia del Mar (Chile); San Salvador de Jujuy, San
Luis, La Matanza, Mor6n (Argentina); Villeta (Paraguay).

As cidades interessadas emingressar a Rede de Mercocidades
poder&o solicitar maiores informagao sobre essa questdo na
Secretaria Executiva nos tel efones (54 341) 4802273/274 e pelo
e-mail: mercociudades@rosario.gov.ar.

BRASIL

Miembros plenos

Miembros postulantes

Candidatos a miembros postulantes

Belem

Mossoré

Niteroi

Belo Horizonte

Sao Caetano do Sul

Uberlandia

Brasilia

Caxias do Sul

Curitiba

Cuiaba

Diadema

Florianopolis

Fortaleza

Guarulhos

Joinville

Juiz de Fora

Londrina

Macaé

Piracicaba

Porto Alegre

Recife

Ribeirao Preto

Rio Claro

Rio de Janeiro

Salvador

Santa Maria

Santo André

Sao Bernardo

Sao Paulo

Vitoria

PARAGUAY

Miembros plenos

Miembros postulantes

Candidatos a miembros postulantes

Asuncion Capiata
Fernando de laMora Pergamino
Limpio
BOLIVIA
Miembros plenos Miembros postulantes Candidatos a miembros postulantes
LaPaz Cochabamba
Santa Cruz dela Sierra Tarija
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