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Introduccion

El siguiente informe tiene como objeto compilar, sis-
tematizar y documentar las acciones y actividades
llevadas adelante por la Secretaria Ejecutiva de la Red
de Mercociudades durante el periodo 2009 - 2010,
presidida por la ciudad de Rosario, Argentina.

Cada uno de los objetivos y ejes propuestos en el
Plan de Trabajo 2009/2010, desarrollados desde una
perspectiva inicial de dar continuidad al trabajo des-
empenado por las anteriores Secretarias Ejecutivas,
tuvieron como pilar fortalecer el rol de la Secretaria
Ejecutiva -tanto en el plano interno como externo-y
fundamentalmente, aumentar el peso especifico de
la Red en el Foro Consultivo de Municipios, Estados
Federados, Provincias y Departamentos del Mercosur
(FCCR] y especialmente en su Comité de Municipios
(COMUMY, instancia coordinada por Mercociudades
a través de su Secretaria Ejecutiva.

Las acciones de la Secretaria Ejecutiva, partieron de
una conceptualizacion de Mercociudades como una
red de ciudades politico-técnica por la integracion
regional, orientada a contribuir a la ampliacion de
derechos de los ciudadanos derivado de este proceso
de integracion, desde una perspectiva multidimen-
sional y de bases amplias, a partir de las cuales se
dieron sentido a cada una de las acciones realizadas
para concretar y poner en practica los lineamientos
planteados a partir de la XIV Cumbre realizada en
Rosario.

El continuo avance de la integracion unida a la cre-
ciente relevancia de la participacion de los gobiernos
locales y regionales en el escenario internacional ha
permitido que la Red de Mercociudades intensifique
su presencia politica, incremente su accionary forta-
lezca su posicionamiento en espacios de participacion

y debate de relevancia mundial con impacto regional
y local.

Las UTs de la red han suministrado el contenido
técnico imprescindible necesario para dotar de solidez
al trabajo sobre temas relevantes de politicas publicas,
a un mayor nivel de rigurosidad en el intercambio
de experiencias, y a un seguimiento adecuado de la
agenda del Mercosur —al menos en algunos de los
campos de politica publica abordados en su seno-,
fundamentalmente de aquellos temas con impactos
0 consecuencias negativas o positivas en las ciudades.

A partir del ambicioso objetivo de revitalizar inter-
namente la red, se inicid este fortalecimiento de un
modo integral. Por un lado, se produjo un profundo
cambio desde un punto de vista comunicacional y por
el otro, se abordo la necesidad de modificar ciertos
aspectos del trabajo de la red en el nivel técnico, en
el que se ha llevado adelante una intensa labor para
incentivar y reactivar el desempeno de las Unidades
Tematicas y los Grupos de Trabajo con la finalidad de
potenciar el compromiso de las ciudades y optimizar
el trabajo en red.

Tal vez la mas emblematica concrecion de esta
gestion en este aspecto, ha sido la instalacion, puesta
en funcionamiento y generacion de una agenda del
Grupo de Trabajo en Cooperacion Descentralizada
de Mercociudades (GTCD), con el que se recuperd
y constituyd un espacio de articulacion y formacion
continua de gestores locales con responsabilidades en
cooperaciony en internacionalizacion de las ciudades
con vocacion de trabajo en red en este importante
campo de politica publica.

Por otro lado, aunque relacionada con esta dimen-
sion, por primera vez en la historia de la red se han
realizado 2 reuniones de coordinacién en un mismo



periodo, en las ciudades de Bagé y en Montevideo,
entre los coordinadores de unidades tematicas, grupos
de trabajo y comisiones de la red, la Secretaria Ejecu-
tiva, la Secretaria Técnica Permanente y la Comision
Directiva. Es asi que a través de estas reuniones de
coordinacion se ha favorecido la produccion de inte-
resantes insumos que aportan ideas y experiencias
desde una mirada local sobre diversas tematicas de la
agenda del Mercosur, consolidando un calendario co-
mun de actividades, promoviendo acciones conjuntas
entre diversas unidades tematicas y fortaleciendo el
roly el poder de decision de las ciudades de la red en
instancia multilaterales de relevancia internacional.

En este camino, y en la busqueda constante de
recuperar el volumen politico de la red en su conjun-
to, hemos trabajado para aumentar la participacion
preponderante de los electos en la definicion de los
lineamientos estratégicos de la red de manera tal
que en numerosas actividades y proyectos el acom-
panamiento de intendentes, prefeitos, alcaldes y otros
funcionarios publicos responsables de distintas areas
de gobierno ha sido fundamental para el desarrollo
y la concrecion de los mismos, tal como se puede
apreciar en la realizacion de una importante reunion
de Consejo de la red en marzo de este ano en la ciu-
dad de Tandil, realizado en marzo de este ano, en
el contexto del Seminario “La Agenda Politica del
Mercosur local”, y que conté con la participacion de
mas de 40 ciudades.

En el plano externo, desde la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades hemos concentrado nuestros esfuer-
zos en ocupar un espacio representando a las ciuda-
des del Mercosur en numerosos Foros, Seminarios
Internacionales, Congresos y Reuniones Cumbres
de Gobiernos Locales, con el objetivo de contribuir a

una reflexion mas amplia y abarcativa de la necesidad
del fortalecimiento de los gobiernos locales, desde
un punto de vista de las competencias que poseen,
la autonomia de los mismos y de los recursos con
los que cuentan para hacer frente a las numerosas
demandas de la ciudadania.

Asimismo, se ha desarrollado un trabajo orientado
a fortalecer los lazos y acuerdos con otras redes de
ciudades y organizaciones internacionales en vispe-
ras de obtener beneficios concretos para la red. El
Convenio de la Secretaria Ejecutiva “Fortalecimiento
Institucional de la Red de Mercociudades a través
del apoyo a su Secretaria Ejecutiva (SE) 2009/2010”
suscripto por la Municipalidad de Rosario y la Dipu-
tacion de Barcelona -por citar una de las iniciativas
de colaboracion mas destacadas-, ha sido un gran
aporte para enriquecer el trabajo de las mas de 200
ciudades que conforma esta Red.

Las jornadas de capacitacion y encuentros de for-
macion llevados a cabo por distintos proyectos que
involucran a numerosas ciudades en una amplia gama
de tematicas que hacen a la formulaciéon de politicas
publicas exitosas en el ambito local y regional, ha
permitido el desarrollo y crecimiento de los gobiernos
locales fundamentalmente de aquellas ciudades de
menor tamano - pero no por ello de menor relevancia
- que usufructuaron el intercambio de experiencias y
el conocimiento de buenas practicas para implementar
programas y acciones concretas en sus municipios.

La publicacion con la que se busca poner en va-
lor los 15 anos de Mercociudades, acompanada por
una presentacion multimedia de la red, realizada
por esta Secretaria Ejecutiva pero con el aporte de
muchisimas personas, ha permitido resenar desde
las propias palabras de sus protagonistas, cada etapa



de Mercociudades que desde sus inicios ha bregado
por la integracion regional con una mirada local y
ha permitido plasmar su historia, su crecimiento y
su fortalecimiento como asi también dar una mayor
visibilidad a sus principales concreciones.

Finalmente, este informe pretende ser de utilidad
para conocer desde una perspectiva mas general
las actividades concretas realizadas, los objetivos

alcanzados y los desafios por delante de la Red de
Mercociudades como asi también sintetizar el esfuerzo
y empeno aportados para materializar los objetivos
planteados para el periodo 2009 - 2010 con el anhelo
de que este documento se constituya en un instrumen-
to practico y provechoso para que la responsabilidad
que asuma Belo Horizonte en la XV Cumbre profundice
aciertos y corrija errores que, en definitiva, beneficien
a la totalidad de las ciudades de la Red.






CAPlITU | O 1 XIVCumbre de Mercociudades en Rosario

Del 24 al 27 de agosto la ciudad de Rosario fue sede
de la XIV Cumbre de Mercociudades. El evento con-
vocado bajo el lema “Las ciudades que construyen
el Mercosur” reuni6 a una importante cantidad de
ciudades integrantes de la red que, alrededor de un
programa técnico-politico principal de alto contenido
estratégico, y un importante conjunto de actividades
que formaron parte de un nutrido programa de activi-
dades complementarias, debatieron la actualidad de
la integracion regional con énfasis en la dimension
local, para redefinir una agenda conjunta de todos
aquellos actores interesados en profundizar y ampliar
las bases de sustentacion del Mercosur.

Consideramos que esta Cumbre aporto volumen
politico y técnico a la red y renovd el compromiso de
participacion de las ciudades en la misma, asi como
incorpord a un conjunto de nuevas e importantes
ciudades.

I.1- 1.1- Discurso de Miguel Lifschitz al asumir la
Secretaria Ejecutiva de Mercociudades

Elintendente municipal, Miguel Lifschitz, tomé po-
sesion de la Secretaria Ejecutiva de Mercociudades
2009-2010, a través del cual asumid el compromiso de
llevar adelante la agenda técnica y politica en materia
de integracion regional con mirada local, de las 213
ciudades que integran la red de gobiernos locales
mas importante del Mercosur.

El acto, que se desarrollo el jueves 27 de agosto en el
salén de usos multiples (SUM] de la Bolsa de Comercio
de Rosario, fue el corolario de la Asamblea General
de la XIV Cumbre de Mercociudades y conté con la
participacion de los alcaldes y representantes de ciu-
dades e instituciones de la Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay, Venezuela, Bolivia, Chile, Ecuador, Perd,

Espanay Francia; asi como
integrantes del Departa-
mento Ejecutivo Municipal
de Rosario, periodistas e
invitados especiales.

El siguiente es el discur-
so pronunciado por el fla-
mante Secretario Ejecutivo
en la citada oportunidad:

“Muchisimas gracias, a mis
colegas alcaldes, prefeitos y
prefeitas, intendentes y jefes de gobierno de las ciudades
del Mercosur por esta distincion, por haber reconocido
una vez mds a nuestra ciudad, para ejercer la mdxima
responsabilidad durante un afio de la conduccién de la Red
de Mercociudades.

Venimos transitando un largo camino de trabajo y de
resultados, casi catorce afios ininterrumpidos desde aquella
reunion fundacional en la ciudad de Asuncién en Paraguay,
que nos ha permitido afio tras afio realizar una Cumbre de
estas caracteristicas en distintas ciudades de nuestros paises.

Creo que tenemos todos, la sensacion de que estamos cul-
minando una gran Cumbre de Mercociudades, con muchas
presencias de ciudades, de dirigentes politicos del mdximo
nivel, de alcaldes, de intendentes, de representantes técnicos,
con mucho entusiasmo, con muchas ganas de fortalecer el
trabajo de la Red, de plantearnos nuevos desafios, de tener
un rol mds protagonico en el seno de cada uno de los foros
donde Mercociudades tiene un espacio y tiene un lugar.

Debemos hacer un agradecimiento y un reconocimiento
como lo hicimos en la apertura a la ciudad de Canelones, a
su intendente, un querido amigo, que por razones de salud
no nos ha podido acomparfiar, Marcos Cardmbula, que ha
sido excelentemente representado por su Viceintendente,




el amigo Yamandui; a ellos nuestro reconocimiento por el
trabajo desarrollado a lo largo del ario, y a su equipo técnico
que ha sido el sustento de ese trabajo.

Nuestro agradecimiento también a quienes han contri-
buido y colaborado en la organizacion de este evento y que
sequramente lo van a seguir en el desarrollo de nuestro afio
de trabajo. Especialmente a la Diputacién de Barcelona,
representada por Marc Rimez, por su sensibilidad y su
acompariamiento permanente en cada una de las actividades
de la Red de Mercociudades.

Creo que tenemos enormes desafios por delante, necesi-
tamos recuperar la voz de las ciudades para hacerlas oir
fuertemente en los escenarios donde se deciden las poli-
ticas del Mercosur; la voz de las ciudades es la voz de los
ciudadanos; es la posibilidad de llevar los problemas, las
demandas y también las propuestas que surgen desde abajo
hacia arriba, que surgen desde el dmbito de la ciudadania,
desde las instituciones de la sociedad civil, desde los actores
del sector privado, alli en el espacio en el territorio, donde
se expresan los mayores desafios que hoy tienen los paiSes
del Mercosur.

El desafio de profundizar la democracia, de generar nue-
vos espacios de participacion ciudadana, de contribuir a
la ampliacion de derechos ciudadanos a partir del proceso
de integracion regional, de fortalecer las instituciones, de
desarrollar gobiernos y estados mds transparentes; el desafio
de achicar la brecha de la desiqualdad, de trabajar en las
politicas sociales, promoviendo procesos de inclusion, porque
somos concientes que el crecimiento de las economias de
nuestros paises, en los tiltimos afios, no ha significado una
transformacion importante de la situacion de desiqualdad
que sufre nuestro continente, y que esa es una de las tareas
mds importantes que tememos por delante y tal vez, las
ciudades y los gobiernos locales tenemos mucho para aportar
de las experiencias exitosas que cada uno de nosotros hemos

desarrollado en nuestras ciudades, y promover la cohesion
social, procurando la integracion de los distintos grupos
étnicos, religiosos.

La integracién que tiene que ver con reconocer las dife-
rencias, que son una caracteristica fundamental de nuestros
pueblos, pueblos que se han conformado con sucesivas olas
migratorias que llegaron desde distintas regiones del mundo,
que llegaron desde nuestros propios paises vecinos y que
han conformado comunidades multiculturales, multiétnicas
que necesitamos integrar y cohesionar en una identidad
sudamericana. Como es el suefio, como fue el suefio, de
los préceres que nos dieron la libertad y la independencia
hace casi 200 afios

Nos proponemos un plan de trabajo ambicioso, que hemos
detallado hace unos minutos, un plan de trabajo que se
sustenta fundamentalmente en el trabajo de las Unida-
des Temidticas porque entendemos que ese es un espacio
fundamental de protagonismos y de participacion de las
ciudades que permite una gran pluralidad, que permite una
gran amplitud a la hora de la participacion, y que por otro
lado nos tiene que dar propuestas e iniciativas concretas
para llevar al Foro de Intendentes y de Gobernadores del
Mercosur.

Entendemos que es necesario que Mercociudades, tenga
una posicion mucho mds protagonica en ese Foro y ese
protagonismo tiene que ver con la presencia politica de
los intendentes y alcaldes de la red de Mercociudades y
tiene que ver con llevar iniciativas y propuestas concretas
vinculadas con las necesidades y demandas de los muni-
cipios, que muchas veces no son las mismas que tienen los
gobiernos nacionales.

Nuestra mirada, la mirada de las ciudades, es la mirada
desde abajo hacia arriba, la mirada que va desde el territorio
desde la region hacia la integracion del Mercosur y nosotros
podemos aportar allf propuestas e iniciativas concretas que



ayuden a profundizar el proceso de la integracion.

Creo que tenemos que desarrollar una agenda politica,
nuestra red no es solamente una red técnica, es también una
red politica, es una red que lleva la voz de los ciudadanos
del Mercosur y por lo tanto tenemos que transformar esa
v0z en propuestas e iniciativas que den forma a una agenda
técnica y politica que podamos llevar al Foro de intendentes
y de Gobernadores del Mercosur.

Creo que es indispensable que asumanos cada uno de noso-
tros un compromiso de fortalcer la red al interior de nuestros
paises, tenemos mds de 200 integrantes, 200 ciudades que
integran la red; ha sido un desarrollo importantisimo que
hemos logrado en estos 14 afios, pero necesitamos que cada
una de esas ciudades, de esas localidades sea una integrante
activa de la red que participen en las unidades temdticas,
en las comisiones, en los grupos de trabajo y que participen
en cada uno de los eventos que se convocan, y esta creo que
es una responsabilidad que debemos asumir cada uno de
nosotros para promoverlo en el interior de nuestras comu-
nidades, en nuestra sociedad civil.

Hoy asumimos un compromiso, a trabajar activamente, a
dedicar un gran esfuerzo en este afio en que nos toca llevar
adelante la Secretaria Ejecutiva.

Llegamos a esta responsabilidad con una gran experien-
cia, con una gran madurez adquirida a lo largo de muchos
arios de continuidad de un proyecto de gestion politica en
la ciudad de Rosario, pero también muchos afios de parti-
cipacion activa en Mercociudades y en otros foros y redes
de la cooperacion internacional.

Tenemos hoy la presidencia del Centro Iberoamericano de
Desarrollo Estratégico Urbano que asumimos en abril, el
CIDEU, que nuclea a todas las ciudades de Iberoamérica
que llevan adelante procesos de planificacion estratégica;
participamos activamente también en CGLU (Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos) con la responsabilidad de

coordinar una de sus 14 Comisiones, la de Planificacion
Estratégica Urbana casualmente y ahora esta Secretarin
Ejecutiva de la Red de Mercociudades.

Creo que es una gran oportunidad para la ciudad de
Rosario y para todas las ciudades que se han sumado y que
integran el Consejo de la red de poder hacer un verdadero
trabajo en equipo aprovechando la experiencia de ciudades
como Canelones, Belo Horizonte, Montevideo, Asuncion,
Morén y muchas otras que pueden hacer un aporte extraor-
dinario en este momento y en esta etapa del desarrollo y del
crecimiento de la red de Mercociudades.

Finalmente, quiero agradecerles a todos por la presencia
en Rosario; nos hemos sentido muy honrados con haber
podido organizar esta XIV Cumbre de Mercociudades,
nos sentimos con un fuerte compromiso y entendemos
que, en conjunto, tenemos un gran desafio para cumplir
en los proximos afios, serd una tarea seguramente que po-
dremos abordar en las sucesivas secretarias ejecutivas en
un proceso que debe llevarnos a profundizar la integracion
regional y a demostrar que las ciudades, que los gobiernos
locales tenemos un protagonismo fuerte en ese proceso de
integracion que tenemos un compromiso politico con la
integracion, que priorizamos el objetivo de la integracion
del Mercosur y de la integracion sudamericana por sobre
los intereses particulares de nuestras ciudades de nuestras
regiones e incluso de nuestras naciones.

Creo que estamos dando, desde Mercociudades un gran
ejemplo a las naciones que integramos, para fortalecer es-
tos vinculos y para llegar al objetivo que todos sofiamos y
anhelamos de una Sudamérica unida, un continente que
pueda resolver sus conflictos sociales y que pueda avanzar
en el camino del desarrollo y del crecimiento sustentable.

Muchisimas gracias a todos por habernos acompariado y
muchisimas gracias también por confiar en Rosario una vez
mds para conducir durante un ario los destinos de la red.”



I.2 - Hechos destacados de la XIV Cumbre

La XIV Cumbre de Mercociudades contd con mas de
600 personas acreditadas, de los cuales 400 fueron
representantes de las ciudades de la red.

Asistieron a la misma 44 Jefes de Gobierno, Alcaldes,
Prefeitos e Intendentes de las ciudades de Argenti-
na, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Peru, Uruguay y
Venezuela.

Estuvieron presentes representantes o delegaciones
de las siguientes ciudades:
¢ Por Argentina, Almirante Brown, Bahia Blanca,
Bragado, Buenos Aires, Capilla del Monte, Catamarca,
Cipolletti, Concordia, Cordoba, Formosa, Galvez, Gral.
San Martin, Junin, La Matanza, La Plata, La Rioja,
Lujan, Mar del Plata, Mordn, Neuquén, Parana, Paso
de los Libres, Pergamino, Pinamar, Quilmes, Rafaela,
Realicd, Reconquista, Resistencia, Rio Cuarto, Rio
Tercero, Salta, Salto, San Justo, San Lorenzo, Santa
Fe, Rosario, Tandil, Villa Gobernador Galvez, Villa
Ocampo, Villa Constitucion, y Zarate.

e Por Bolivia, La Paz.

¢ Por Brasil, Bagé, Belo Horizonte, Camacari, Cam-
pinas, Canoas, Caxias do Sul, Contagem, Diadema,
Fortaleza, Guarulhos, Joinville, Macaé, Ozasco, Porto
Alegre, Rio de Janeiro, Santa Maria, Santa Vitoria do
Palmar, Sao Carlos, Sdo Leopoldo, Varzea Paulista
y Vitoria.

¢ Por Chile, Santiago de Chile, Chillan Viejo, Los An-
geles, Purranque y Valparaiso.

¢ Por Colombia, Santiago de Cali.

e Por Ecuador, Quito.

e Por Espana, representantes de FAMSI, del Fons
Catala y de la Diputacion de Barcelona.

e Por Francia, Lyon.

e Por Paraguay, Asuncidn, Fernando de la Mora, Carlos
A Lépez, Limpio, Pirapd y Villarica del Espiritu Santo.
e Por Peru, La Victoria, Lima.

¢ Por Uruguay, Canelones, Montevideo, Cerro Largo,
Fray Bentos, Maldonado y Paysandu.

e Por Venezuela, Barquisimeto, Cabudare, Caracas,
Carora.

1.3 - Principales decisiones de la XIV Asamblea
1.3.1- Foro Consultivo de Municipios, Estados Federa-
dos, Provincias y Departamentos del Mercosur (FCCR)

Se resolvio la continuidad de la participacion de la
red de Mercociudades en el FCCR y dentro de éste,
redoblar el trabajo para aportar la mirada local al pro-
ceso de integracion regional, en especial a través de
un seguimiento por parte de las Unidades Tematicas
de la red, de las instancias de Mercosur que abordan
temas de interés para las ciudades.

Asimismo, se definid la continuidad de las gestiones
destinadas a asegurar la coordinacion por parte de



la red de Mercociudades a través de la Secretaria
Ejecutiva y del Comité de Municipios del Mercosur
(COMUM].

1.3.2- Consejo 2009/2010

Por Argentina: Tandil y Morén. Suplentes: Buenos
Aires y Quilmes.

Por Brasil: Fortaleza y Guarulhos. Suplentes: Bagé
y Rio de Janeiro.

Por Paraguay: Limpio y Asuncién. Suplentes: Carlos

Antonio Lopez y Fernando de la Mora.

Por Uruguay: Montevideo y Tacuarembd. Suplentes:
Maldonado y Paysandu.

Por Venezuela: Barquisimeto.

Por Bolivia: La Paz.

Por Chile: Valparaiso. Suplente: Chillan Viejo .

Por Peru: Victoria de Lima.

1.3.3 - Coordinaciones y Subcoordinaciones de Uni-
dades Tematicas y Comisiones de Trabajo

UNIDAD TEMATICA

CIUDAD COORDINADORA

CIUDAD(ES) SUBCOORDINADORA(S)

Ambiente y Desarrollo Sustentable

Canelones, Uruguay

Bagé, Brasil / Rio Cuarto, Argentina

Autonomia Y Gestion Financiera

Neuquén, Argentina

Parand, Argentina / Paysandd, Uruguay

Cultura

Buenos Aires, Argentina

Montevideo, Uruguay

Comision Deportes -UT Cultura-

Montevideo, Uruguay

Canelones, Uruguay

Comision Der. Humanos -UT Cultura-

Morén, Argentina

Ciencia, Tecnologia y Capacitacion

Rio de Janeiro, Brasil

Sao Carlos, Brasil

Desarrollo Econédmico Local

Morén, Argentina

Campinas, Brasil / Santa Maria, Brasil

Comision de Economia
Socialy Solidaria-UTDEL-

Guarulhos, Brasil

Desarrollo Urbano

Porto Alegre, Brasil

Buenos Aires, Argentina

Género Y Municipio

Morén, Argentina

Guarulhos, Brasil / Maldonado, Uruguay

Juventud

La Matanza, Argentina

Santa Maria, Brasil / Concepcidn, Uruguay
Maldonado, Uruguay

Desarrollo Social

Montevideo, Uruguay

Valparaiso, Chile/ Morén, Argentina

Planificacién Estratégica

Rosario, Argentina

Canelones, Uruguay

Turismo

Montevideo, Uruguay

Buenos Aires, Argentina

Seguridad Ciudadana

Canoas, Brasil

Maldonado, Uruguay/ Quilmes, Argentina

Educacion

Buenos Aires, Argentina

Cooperacion

Comision Directiva

Grupo de Trabajo en Cooperacién
Descentralizada (GTCD)

Consejo de la Red




I.3.4 - Incorporacion de nuevas ciudades a la red

¢ Por Argentina: Cipolletti, Gobernador Virasoro, Junin
de los Andes, Pinamar, Reconquista, Rio Tercero, San
Lorenzoy Zarate.

¢ Por Brasil: Bagé y Canoas, Nova lguacd,

e Por Per(: La Victoria de Lima

e Por Paraguay: Capitan Meza y Pirapé

¢ Por Venezuela: Cumana

Total de ingresos: 15

Total de ciudades de la Red: 213

1.3.5- Convenios de la Secretaria Ejecutiva (2008/2009)

Memorandum de entendimiento entre la Red de
Mercociudades y la Union Iberoamericana de Mu-
nicipalistas (UIM)

- Fecha de firma: 14/5/09

- Firmantes:

Intendente de Canelones (i), Secretario Ejecutivo Mer-
cociudades, Yamandu Orsi

Secretario General UIM, Federico Castillo Blanco

- Objetivos:

Establecer una plataforma de colaboracién a de-
sarrollarse en un ambito multilateral entre ambas
instituciones.

Apoyar la identificacion, formulacién, busqueda de
financiacion y ejecucion técnica de programasy pro-
yectos asi como su seguimiento y evaluacion.
Fomentar el intercambio de experiencias en torno
al disefo de politicas publicas locales en diversas
areas de competencia de los municipios de la region
MERCOSURYy las otras subregiones de Iberoamérica
Conocery dar seguimiento a experiencias en coope-
racion territorial, transfronteriza, mediante la formu-
lacion de propuestas y gestion de proyectos
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Acta de Compromiso entre la Red de Mercociudades,
el Centro de Estudios de Politica Internacional (CeS-
Pl) y el Observatorio Italiano para la Cooperacion al
Desarrollo (0ICS)

- Firmantes:

Intendente de Canelones (i), Secretario Ejecutivo Mer-
cociudades, Yamandu Orsi

Director del CeSPI, José Luis Rihi Sausi

Director General OICS; Gildo Baraldi

- Objetivos:

Declarar el interés conjunto de las tres instituciones
en crear formas de colaboracion para actividades y
programas de intercambio, formacidn, capacitacion, y
asistencia técnica en dmbitos como gobernanza, coor-
dinacion interinstitucional para el desarrollo territorial,
cooperacion transfronteriza, politicas de cohesion
social, gestion de procesos migratorios, procesos
de regionalizacion y descentralizacion, planificacion
estratégica del territorio, cooperacion e integracion
inter-regional.

Colaborar en el Programa Fronteras Abiertas.
Colaborar en el Proyecto Integracion Fronteriza del
Mercosur.

Establecer un Plan de Trabajo julio 2009-junio 2010

Acuerdo de cooperacion entre la red de Mercociu-
dades y la Fundacion Centro de Formacion para la
Integracién Regional (CEFIR)

- Fecha de firma: 10/08/09

- Firmantes:

Intendente de Canelones (i), Secretario Ejecutivo Mer-
cociudades, Yamandu Orsi

Secretario Ejecutivo CEFIR; Federico Gomensoro



- Objetivos:

Llevar acabo conjuntamente programas de activida-
des, proyectos especificos y toda otra tarea de co-
operacion que haga a la consecucion de finalidades
propias y de interés mutuo.

Modalidades de cooperacion:

Realizacion de cursos, seminarios, conferencias, fo-
ros, talleres.

Intercambio de informacion a nivel de publicaciones
y/o documentos.

Utilizacion por parte de CEFIR y Mercociudades como
usuarios institucionales, de fuentes de informacién
impresas y electronicas; elaboracion de estudios y
monografias sobre temas especificos.

Intercambio de toda otra informacion.

- Compromiso del CEFIR:

Acompanar técnicamente y formular un marco de in-
tercambio de experiencias entre las entidades locales
del Mercosury de la Unién Europea, particularmente
en lo que respecta a sus ambitos de representacion
institucional (Comité de Regiones UE y FCCR].
Asistir con recursos de comunicacion a Mercociuda-
des, facilitando la difusidn de sus actividades a través
del Boletin “"Somos Mercosur”.

Programas impulsados conjuntamente en el marco
de la PPTU Mercosur, y en coordinacion con la plata-
forma “Somos Mercosur” una agenda de actividades
para el semestre.

- Compromiso de Mercociudades:

Facilitar la transferencia de informacién relativa a
la participacion local en el proceso de integracion
regional al personal y proyectos del CEFIR.
Acompanar la agenda de actividades programaday
especialmente ser pariticipes del proceso de reflexion
y elaboracion sobre reforma institucional, coordinado

desde CEFIR

Programas impulsados conjuntamente en el marco
de la PPTU Mercosury en coordinacion con la plata-
forma “Somos Mercosur” una agenda de actividades
para el semestre.

Convenio de la Secretaria Ejecutiva “Fortalecimiento
institucional de la Red de Mercociudades a través
del apoyo a su Secretaria Ejecutiva (SE) 2009/2010”
suscripto por la Municipalidad de Rosario y la Dipu-
tacion de Barcelona.

- Fecha de firma: 03/07/09

- Firmantes: Intendente de Rosario: Miguel Lifschitz
Presidente de la Diputacion de Barcelona: Antoni
Fogué Moya

- Descripcion del proyecto:

Rosario, como SE de Mercociudades 2009-2010 se
propone continuar con los lineamientos de accion
planteados por las anteriores Secretarias Ejecutivas
de la Red, buscando apuntalar su fortalecimiento
institucional, con vistas a optimizar su estructura
interna de red y a potenciar su rol de interlocutor del
plano local en el proceso de integracion regional. Para
ello, se identifican dos grandes ejes vinculados a:

- Optimizar del rol de la SE en su accion al interior de
la red, revitalizando sus espacios técnicos, con espe-
cial énfasis en el apoyo a un proceso de cooperacion
descentralizada entre las ciudades de lared y en el
fortalecimiento de su agenda politica;

- Aumentar la incidencia de la Red de Mercociudades
en el proceso de integracién marco fundamentalmente
a través del Foro de Municipios, Estados Federados,
Provincias y Departamentos del Mercosur (FCCR],
por medio del Comité de Municipios (COMUM) que
es coordinado por la SE Mercociudades y en su rela-



cionamiento con otras redes.

- Fecha de inicio del proyecto: julio 2009

- Fecha de finalizacion: julio 2010

- Presupuesto total del proyecto: € 203.498,00

1.3.6- Presentacion de proyectos en desarrollo en el
ambito de la red de Mercociudades

Proyecto Innova

- Titulo: Innovacién y cohesion social: capacitacion
metodoldgica y visibilidad de buenas practicas

- Solicitante-Ejecutante: Intendencia de Montevideo,
Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades
- Periodo de ejecucion: marzo 2009-agosto 2012

- Entidad colaboradora: Comision Europea

- Presupuesto total: 1,71 millones de euros

- Descripcion:

Surge de necesidades identificadas por la Red de Mer-
cociudades, a fin de facilitar la integracion regional,
promover la descentralizacion, compartir y coordinar
politicas sociales urbanas, y progresar en la lucha
contra las desigualdades. El proyecto se basa en una
asociacion transnacional implicando a actores locales
de varios paises latinoamericanos miembros plenos
y asociados del Mercosur: Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay, Uruguay, Venezuela, con socios la-
tinoamericanos y europeos.

Se asienta en la mutua voluntad de actuar en la pers-
pectiva de contribuir al logro de los Objetivos del Mi-
lenio (ODM). Partiendo de una concepcidén comun de
la cohesidn social, cuyas bases fueron elaboradas en
la cumbre de Guadalajara en 2004, este enfoque su-
braya el rol esencial que juegan los gobiernos locales
y la sociedad civil en la construccion de sociedades
mas justas a través de la lucha contar la pobreza, las
desigualdades y al exclusion social.
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Proyecto Plataforma Dialogo

- Titulo: programa de Cooperacion entre Redes de
Gobiernos Locales. Plataforma Dialogo

- Solicitante-Ejecutante: Mercociudades. Intendencia
Municipal de Canelones

- Periodo de Ejecucion: agosto 2009 - mayo 2013

- Entidad colaboradora: Fons Catala

- Presupuesto total: 50.000 Euros

- Descripcion:

El “Programa de Cooperacion entre Redes de Go-
biernos Locales. Plataforma Diadlogo” concibe a los
municipios tanto de América Latina como de Espana
como socios estratégicos, para quiénes la cooperacion
basada en el intercambio de experiencias técnicas u
organizativas mejora los procesos de calidad de sus
propias politicas publicas, a la vez que consolida un
espacio de integracion en redes que fortalece los
gobiernos locales y su espacio de incidencia politica.
Se espera a través de este Programa ofrecer un instru-
mento de apoyo para la dinamizacion de las unidades
tematicas ya conformadas en el seno de Mercociu-
dades, al tiempo que las mismas se conviertan en
espacio para que nuevos municipios puedan encontrar
socios con quienes compartir, definir o mejorar sus
politicas de proximidad. Se espera fortalecer la partici-
pacion de los socios ya activos, apoyar especialmente
la de medianos y pequenos municipios a la vez que
incentivar la incorporacion de otros nuevos que, sin
necesidad de pertenecer a la red de Mercociudades
se reconozcan en el mutuo interés sectorial.

Proyecto Integracion Fronteriza

- Titulo: Integracion Fronteriza en el Mercosur

- Solicitante-Ejecutante: Intendencia de Canelones-
FCCR



- Periodo de ejecucion: marzo 2008-marzo 2011

- Entidad colaboradora: AECID

- Presupuesto Total: 759.926 euros

- Descripcion: el proyecto se propone generar en las
comunidades fronterizas una reflexion, una mirada
sobre si mismas en un proceso de mutuo conocimiento
buscando localizar los problemas y las oportunidades
y reparando en la nueva territorialidad. Por otra parte,
urge que los espacios institucionales del Mercosur
acompanen las iniciativas de nivel local para lo cual
es necesario que el diagndstico y la identificacion de
problemas vaya acompanada de una propuesta me-
todoldgica que permita implementar politicas locales
de integracion en un marco de definicion entre los
paises de la region.

Proyecto Derechos Humanos

- Titulo: Derechos Humanos, Estado y Sociedad Civil
- Solicitante-Ejecutante: Municipio de Morén- Comi-
sion de DDHH de Mercociudades

- Periodo de ejecucion: 30 meses

- Entidad colaboradora: Comision Europea

- Presupuesto total: 1.000.000 euros

- Descripcidn: el proyecto se enmarca dentro de los
principales ejes de la gestion municipal de Morén,
asi como en las lineas estratégicas de la Comision de
DDHH de Mercociudades, que se dispone a abordar
una situacion regional que presenta altos indices
de desigualdad en el acceso a las oportunidades y a
contribuir al desarrollo de politicas que involucren
la totalidad de los aspectos que hacen a la vida en
comunidad.

Mercociudades se presenta como un referente re-
gional de coordinacion y trabajo en red, integrado
por gobiernos locales con capacidad de gestiony
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cercania con la ciudadania. Las ciudades constituyen
los espacios ideales para llevar a cabo propuestas,
planesy acciones que permitan poner en practica la
promocion de los DDHH.

El estado de situacion en la region y el contacto directo
de los estados locales se convierte en un escenario
desafiante para el desarrollo del Proyecto propuesto
desde la coordinacidn de Morén. La misma com-
promete su esfuerzo, junto al conjunto de actores
involucrados, para fomentar la puesta en practica de
politicas publicas regionales que procuren la inclusion
y equidad, en un marco de integracion.

Proyecto Cooperacion Cultural (iniciativa en eva-
luacién)

- Titulo: Villa Ocampo, laboratorio de cooperacion
cultural

- Solicitante: Red de Mercociudades, Unidad Tematica
de Cultura (coordinacién GCBA)

- Proyecto presentado a: Diputacion de Barcelona

- Descripcion: El proyecto aspira a lograr disenar en
conjunto acciones que favorezcan la utilizacion del es-
pacio Villa Ocampo y lo constituyan en una referencia
cultural del Mercosur, contando con el aporte de la red
en la inclusion de la agenda de actividades de temas
prioritarios para las ciudades y para la consolidacion
del proceso de integracion regional, en la propuesta
de funcionarios referentes en diversos temas de las
politicas publicas locales para las actividades, en el
aporte a la visibilidad regional a los proyectos de la
Villa, en la articulacion de una agenda de proyectos
ya en curso en la red con la agenda de la Villa

1.3.7 - Suscripcion del acta fundacional de la Asocia-
cion internacional de Mercociudades



La misma fue suscripta por los Intendentes, Jefes de
Gobierno, Alcaldes y Prefeitos de las ciudades presen-
tes al momento de la finalizacion de la Asamblea, y a
través de ella la red pasara a contar con personeria
juridica internacional, hecho largamente anhelado
por las ciudades participantes de la misma.

1.3.8 - Secretaria Ejecutiva 2010/2011

Se resolvid que la XV Secretaria Ejecutiva estara a
cargo de la ciudad de Belo Horizonte, durante el pe-
riodo 2010/11.

l.4 - Lineamientos del Plan de Trabajo Secretaria
Ejecutiva 2009/2010

La Secretaria Ejecutiva entrante presenté a la Asam-
blea de la red los lineamientos generales del trabajo
a desarrollar durante el periodo de gestion que se
inicia. Los mismos son los siguientes:

e Dar continuidad al trabajo realizado por las ante-
riores secretarias ejecutivas, especialmente al de-
sarrollado por la ciudad de Canelones, impulsando
la revitalizacion interna del espacio desde el punto
de vista técnico y, recuperando el volumen politico
de la red en su conjunto, sobre todo en lo atinente
a la participacion protagdnica de los electos en la
definicion de los lineamientos estratégicos de la red.

¢ En el plano interno, fortalecer el rol de la Secretaria
Ejecutiva considerando a la XIV Cumbre como un “mo-
mento” de inicio de la renovacion de un compromiso
de trabajo de las ciudades en la red y para producir un
salto cualitativo de profundizacion del trabajo en red.
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e En el plano externo se promovera la articulacion
de agendas técnicas y politicas con vistas a potenciar
y complementar acciones, revitalizando vinculos y
convenios con otras redes de ciudades y organismos
de interés para los gobiernos locales como UNIFEM,
CEPAL O AUGM.

e En el Mercosur se buscard aumentar el peso es-
pecifico de Mercociudades a partir de jugar un rol
protagonico en el FCCR, dotando el espacio de un
contenido técnico suministrado por las UTS de la red
y de un contenido politico asumido por la participacion
y presencia de los electos en el Foro.

e Cristalizar la coordinacion del COMUM de la red de
Mercociudades a través de la Secretaria Ejecutiva.

e Contribuir al ascenso y participacion de las ciu-
dades en el Fondo de Convergencia Estructural del
Mercosur (FOCEM].

e Reunion de coordinacion entre, la Secretaria Eje-
cutiva, la Comision Directiva, los coordinadores de
UTSYy los responsables de las Comisiones de trabajo
para la puesta en comun de los planes de trabajo, re-
union a realizarse en Montevideo el 1°y 2 de octubre
proximo, en la que la Secretaria Ejecutiva solicitara
a los coordinadores de UTs la incorporacion en sus
planes de trabajo de al menos un proyecto conjunto,
pensado entre las ciudades que lo integrany el se-
guimiento de, al menos una instancia del Mercosur
relacionada con la tematica que se trate y de interés
para los gobiernos locales en términos de la agenda
que en el plano Mercosur desarrolle esa instancia.



De este modo se pretende vincular la agenda del
Mercosury favorecer la generacion de insumos desde
las UTs que aporten la mirada local sobre estos temas
y que doten de agenda al FCCR y particularmente, al
rol que Mercociudades juega alli adentro.

e Convenio de la Secretaria Ejecutiva “Fortalecimiento
institucional de la Red de Mercociudades a través del
apoyo a su Secretaria Ejecutiva (SE) 2009/2010” sus-
cripto por la Municipalidad de Rosario y la Diputacion
de Barcelona.

1.5 - Declaracion de Rosario

Finalmente, y como cierre a la XIV Cumbre de la red
y a la Asamblea de Jefes de Gobiernos que tuvo lugar
en su seno, los participantes de la misma aprobaron la
Declaracion de Rosario, cuyo contenido es el siguiente:

Desde Mercociudades entendemos que estamos ante un
tiempo de cambios y los mismos no solo son necesarios
sino ineludibles. La mayor fortaleza de nuestra Red es el
compromiso con sus ciudadanos y para ello es necesario
que redoblemos el trabajo y la responsabilidad al buscar un
Mercosur para todos y todas que sirva de plataforma para
un desarrollo sostenible con equidad.

Sin dudas estamos ante un cambio de época donde pre-
senciamos la mds importante crisis econdmica de la his-
toria que asolara al mundo desarrollado y en desarrollo,
empeorando todos los indicadores econdémicos y sociales y
dejando a millones de personas sin empleo y sin alimento.
Los objetivos que antes nos plantedbamos ahora son mds
inalcanzables,pero esto no puede determinar la inaccion.
Son nuestros ciudadanos los que pierden su sustento y sus
posibilidades, empeorando la calidad de la convivencia en
nuestras ciudades.

Necesitamos un Mercosur que nos de oportunidades,
nos permita desarrollarnos, al tiempo de incorporar a todos
sus ciudadanos y ciudadanas, en lo social, pero también en
lo politico, para lo cual es necesario que se pueda incidir
realmente en el proceso de integracion.

Es necesario un cambio. Debemos dialogar sobre nues-
tro futuro en forma conjunta, en forma participativa, en
clave regional. Tenemos que cambiar el actual Mercosur
en sus aspectos institucionales y en su filosofia. Debe ser
un Mercosur que ademds de rendir cuentas comparta las
decisiones, y esto es un cambio de pensamiento muy fuerte
en la region. Es el momento de la politica y el Estado, pero
de forma conjunta, incorporando a la gente a sus decisiones,
priorizando el didlogo y la negociacion.

Este cambio necesita de nuestras fuerzas, necesita de
nuestro trabajo y del trabajo de muchos otros actores del
Mercosur y a esto nos avocaremos redoblando el esfuerzo,
buscando aliados en este camino y participando de todas las
instancias necesarias para llevar la voz de lo local.

Implica considerar en profundidad las consecuencias que
las decisiones de la integracion tienen en nuestros territorios,
las preocupaciones de nuestros ciudadanos y ciudadanas,
para luego formular propuestas que nos permitan beneficiar
verdaderamente a nuestros compatriotas, implica ver la
frontera como algo que nos une, no que nos separa.

Por esto queremos impulsar una mayor efectividad del
espacio institucional de lo local para lo cual es importante
la conduccién del mismo por esta Red, por esto buscamos
presentar cada vez mayor cantidad de proyectos que nos
permitan fortalecer politicas integradas para lo cual debe ser
efectiva la participacion de los gobiernos locales en el Fondo
de Convergencia Estructural del Mercosur (FOCEM).

Implica reconocer a nuestras ciudades multiculturales
y diversas para poder convivir en sociedad, una sociedad
de hombres y mujeres que quieren construir su futuro en
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conjunto, de la mejor forma posible.

En este sentido, trabajaremos en todas las iniciativas que
refuercen estos principios, en conjunto con la organizacion
mundial Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
tales como el Forum Universal de las Culturas -a reeditarse
proximamente en Valparaiso-; la Coalicién Latinoamericana
y Caribeiia de Ciudades contra el Racismo, la Discrimi-
nacion y la Xenofobia; la Alianza de las Civilizaciones; la
Carta por los Derechos de la Ciudad, entre tantas otras.

No podemos obviar que todos estos cambios deben darse
en un contexto democrdtico y en ese marco condenare-
mos cualquier retroceso autoritario, cualquier ataque de
los poderes militares contra instituciones legitimamente
constituidas como ha sucedido en la hermana Repiiblica
de Honduras. Estamos en una zona de paz, que no quiere
mds armas, quiere mds dialogo y mds democracia para
desarrollarse incluyendo a su gente.

Rosario 27 de agosto de 2009

1.6 - Programa Complementario de Actividades de
la XIV Cumbre

En paralelo a las reuniones estatutarias de la red de
Mercociudades se desarrollaron en oportunidad de
la citada convocatoria una serie de actividades que,
por razones de espacio, simplemente se enunciaran
mas abajo. Estas actividades, consideradas en su
conjunto, dieron forma a un Programa Complemen-
tario de Actividades que generaron gran interés por
parte de los representantes de las ciudades y altos
indices de participacion

- Seminario Internacional:
Fue la actividad mas destacada del Programa Com-
plementario ya que contd con la participacion de
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distinguidos conferencistas de relevancia nacional
e internacional, asi como con la presencia de Inten-
dentes, y destacadas figuras politicas del Mercosur.
En él se abordaron 3 ejes de vital importancia para
lared. El primero, “Los espacios multilaterales y su
interaccion con Mercociudades”; el segundo, “El rol
de los gobiernos subnacionales en los procesos de
integracion regional” y el tercero, “Mercociudades, 15
anos acercando el Mercosur al ciudadano”

- Izamiento conjunto de las banderas nacionales de
América del Sur

En un acto que presidieron el Intendente Municipal
Miguel Lifschitz y el Gobernador de la Provincia de
Santa Fe, Hermes Binner las delegaciones participan-
tes de la Cumbre rindieron homenaje a las ensenas
patrias e izaron las Banderas de América del Sury del
Mercosur en el Monumento Nacional a la Bandera.
En esta oportunidad un reconocido cantante rosarino,
Juanjo Cura interpreté a capella la cancién patria
argentina Aurora, mientras se izaban en simultaneo
las banderas de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Chile, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela.
Finalizado el acto tuvo lugar en el Monumento Nacio-
nal a la Bandera la foto oficial de la Cumbre.

Reuniones de Unidades Tematicas y Comisiones
Ellunes 24y el martes 25 de agosto se desarrollaron
actividades en el Centro Cultural Bernardino Rivadavia,
de las siguientes Unidades Tematicas y Comisiones
de Trabajo:

- Ambiente y Desarrollo Sustentable

- Autonomia y Gestion Financiera

- Cultura

- Comision Derechos Humanos



- Comision de Deportes

- Educacion

- Ciencia, Tecnologia y Capacitacion

- Desarrollo Econémico Local

- Comision Economia Social y Solidaria
- Desarrollo Urbano

- Desarrollo Social

- Género y Municipio

- Juventud

- Planificacion Estratégica
- Turismo

- Seguridad Ciudadana

Espacios de Formacion

- Formacion en Cooperacion Descentralizada “De-
safios y Potencialidades de la Cooperacion
Descentralizada en la Region”

El programa presentado por el Observatorio en la
Formacion en Cooperacion Descentralizada Unién
Europea/América Latina se realizd el lunes 24 y el
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martes 25 de agosto.

El objetivo primordial del curso fue ofrecer a los
representantes de Mercociudades las aptitudes in-
dispensables para aumentar sus practicas de co-
operacion descentralizada. Durante los dos dias en
el Centro Cultural Bernardino Rivadavia en Rosario,
los participantes establecieron dos prioridades fun-
damentales:

- La primera se orientd a desarrollar la accion de
cooperacion de los gobiernos locales de Mercociu-
dades que trabajen en areas asociadas a la accion
internacional de dichos gobiernos, o en areas en las
que se localicen proyectos de cooperacion descen-
tralizada en curso.

- La segunda, abord¢ el tema de la cooperacion de
los gobiernos locales, pero enfocada en la Provincia
de Santa Fe, con énfasis en el &rea de Rosario.
Cabe destacar que durante el curso se abordaron
los siguientes temas: la accion internacional de los
gobiernos locales; la introduccion a la cooperacion
descentralizada publica; la cooperacion descentrali-
zada en el marco de las redes de los Mercociudades; y
finalmente la presentacion del Volumen 2 “Guia para la
accion exterior de los gobiernos locales y la coopera-
cion descentralizada Unién Europea - América Latina:
elementos para la construcciéon de una politica publica
local de cooperacion descentralizada”, publicacion
del Observatorio de la Cooperacion Descentralizada
de Beatriz Sanz Corellia, que completa el panorama
de la accion internacional de los gobiernos locales
en el contexto de politicas publicas de cooperacion
descentralizada.

La profesora Maria del Huerto Romero, experta
del OCDy la coordinadora Lucia Hornes, Directora
de la Antena Latinoamericana del OCD presentaron



las lecturas a los representantes de Mercociudades
que asistieron al curso.

- Seminario Internacional “Gestién Integrada de Re-
cursos Hidricos”

En el contexto de la XIV Cumbre, del 24 al 26 de
agosto, la Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo
Sustentable de Mercociudades coordinada por la
ciudad de Canelones-Uruguay, conjuntamente con
la Subsecretaria de Medio Ambiente y la Direccion
General de Relacionales Internacionales de la Muni-
cipalidad de Rosario-Argentina y Aguas Santafesinas
S.A de la provincia de Santa Fe, llevé adelante el Se-
minario Internacional “Gestion Integrada de Recur-
sos Hidricos” evento que se realizd con el apoyo del
Gobierno de la Provincia de Santa Fe y la Diputacion
de Barcelona, Espana.

Durante las jornadas de trabajo, los asistentes al
Seminario participaron de ponencias de expertos, es-
tudios de casos de diversas ciudades, e intercambiaron
ideas y experiencias en talleres. Ademas, participaron
de la reunion de la Unidad Tematica de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de Mercociudades, a cargo de
Guillermo Goyenola, Responsable del Plan Estraté-
gico de Calidad de Agua de la Intendencia Municipal
de Canelones-Uruguay y de Daniela Mastrangelo,
Subsecretaria de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Rosario.

Participaron alrededor de 25 personas, de distintas
ciudades de Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

- Seminario Internacional UT Género y Municipio

EL 26 de agosto tuvo lugar el Seminario cerrado “De-
recho de las mujeres al uso de la ciudad y seguridad
ciudadana”. La arquitecta Liliana Rainero, Coordina-
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dora de CISCSA - Centro de Intercambio y Servicios
Cono Sur-Argentina (organizacion no gubernamental
sin fines de lucro, orientada a promovery dar apoyo a
organizaciones sociales, como asi también aportar a
gobiernos locales en el disefio de politicas publicasy
acciones en los diversos campos de la problematica
urbanay social), expuso el Programa Regional “Ciu-
dades sin violencia para las mujeres.

Ciudades seguras para todos” que ejecuta UNIFEM
(Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la
Mujer] con el apoyo de AECID (Agencia Espafiola para
la Cooperacidn Internacional al Desarrollo), imple-
mentado por la Red Mujer y Habitat de América Latina.

Luego de la exposicion se realizd un taller con el
objetivo de relevar la situacion de las ciudades socias
respecto a la tematica mencionada, teniendo en cuen-
ta las acciones realizadas, las acciones posibles de
realizary los obstaculos existentes en pos de generar
nuevas estrategias de intervencion.

- Taller de Exposicion de Experiencias de Ciudades
Educadoras

El martes 25, la Oficina Regional Ciudades Edu-
cadoras América Latina de la Direccion General de
Relaciones Internacionales de la Municipalidad de
Rosario, realizo en el marco de la XIV Cumbre, un
taller de “Exposicion de Experiencias de Ciudades
Educadoras”.

Participaron representantes de las ciudades asocia-
das a la red tales como Mar del Plata, Rosario, Villa
Constitucién, Quilmes, Neuquén y Santa Fe de Argenti-
na, Belo Horizonte de Brasil, Los Angeles y Purranque
de Chile y la ciudad de Montevideo de Uruguay.

Se produjo un importante y diversificado intercambio
de experiencias que giraron alrededor de las siguien-



tes tematicas vinculadas a las Ciudades Educadoras:
medio ambiente, empleo digno, practicas deportivas
como espacio educador e inclusion de personas con
capacidades especiales, entre otras.

Este espacio de trabajo contribuyé a reforzar los
lazos entre las ciudades, las cuales establecieron
una agenda de intercambios y temas comunes para
desarrollar de cara al XI Congreso Internacional de
la AICE, que tuvo lugar en el mes de abril del 2010
en la ciudad de Guadalajara-México.

- Encuentros de Negocios

Los Encuentros de Negocios se realizaron el 24 de
agosto en la Asociacion Empresaria de Rosario y con-
taron con la participacion de 30 jovenes empresarios
de nuestra ciudad.

En esta actividad estuvieron presentes el Intendente
de Rio Negro-Uruguayy la representante de la Can-
cilleria de Venezuela, quienes compartieron con los
jovenes argentinos las experiencias propias de cada
unoy de cada pais respectivamente.

Disertaron sobre la realidad empresaria de los jove-
nes de otros paises, en este caso Venezuela y Uruguay,
y de las posibilidades de crecimiento y evolucion.

Asimismo, abordaron el modo de hacer negocios
con cada uno de sus respectivos mercados (Uruguay
y Venezuela) y se generaron los contactos y las rela-
ciones necesarias para entablar en un futuro vinculos
empresario-comerciales.

- Visitas Técnicas

Rosario desde diversas miradas fue concebido como
parte del programa complementario de actividades
que tuvo lugar en nuestra ciudad con una mirada
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diversa e integral. Rosario desde la gestion local,
fue la parte principal de la misma, que consistid en
visitas técnicas a importantes proyectos de la gestion
local. Alrededor de 150 representantes de ciudades
visitaron las siguientes experiencias de gestion local:

e Sistema de Salud Publica Municipal

e Triptico de la Infancia

e Programa de Recuperacion de la Ribera

¢ Iniciativas de Cooperacion publico-privadas CIDeL
(Centro de Innovacién y Desarrollo Locall,

e Programa de Descentralizacién y Presupuesto Par-
ticipativo,

e Iniciativas de Economia Social y Solidaria

e Politicas Sociales

Cabe destacar asimismo que como parte del mismo
programa se desarrollaron Rosario, primeras impre-
siones: que consistié en un paseo guiado por la zona
central de la ciudad, desarrollado el domingo 23y el
lunes 24; Rosario desde el rio: recorrido en barco por
la zona de las Islas del Rio Paranay Rosario bohemia
que consistio en una recepcion en Sunderland, bar
de valor patrimonial en nuestra ciudad; ambas acti-
vidades se desarrollaron el jueves 27.

Asimismo, se expuso en el hall del 1er. piso de la
Bolsa de Comercio durante los dias en que se desa-
rrolld la Cumbre la Muestra de fotos “10.000 kilé-
metros de arquitectura” Proyecto Brasilia. Se trata
de una iniciativa de un grupo de jévenes arquitectos
rosarinos, que plasma imagenes urbanas de diversas
ciudades de la region que en su mayoria integran la
red de Mercociudades.






C APlITU | O 2 Lagestion de la Secretaria Ejecutiva. Politica comunicacional

Como eje transversal del plan de trabajo propuesto
por el equipo a cargo de la gestion de la Secretaria
Ejecutiva se planted la necesidad de establecer una
“Politica Comunicacional” que diera identidad corpo-
rativa al trabajo desarrollado a lo largo del periodo
de gestion, ya que en este plano se requeria dar, de
manera integral, un salto cualitativo en la politica de
comunicacion de la red.

En los anos anteriores, diferentes acciones habian
planteado intervenciones al respecto, tendientes a
mejorar la dindmica comunicacional de ciertos ins-
trumentos de la red. Se partié de la base de que en
el momento que se iniciaba se hacia necesario tomar
esos impulsos parciales como antecedentes para la
propuesta de un cambio estructural.

Esta politica comunicacional perseguia el objetivo
del desarrollo de una accion integral de compilacion,
difusion y facilitacion de canales en la estructura de la
red para la comunicacion de la misma entre si'y hacia
actores externosy se basaba en el uso mas intensivo
de ciertos canales de comunicacion ya existentes en
la red tales como el portal de las ciudades (www.
mercociudades.org) y la Revista Dialogo, asi como
el desarrollo de un libro que pusiera en valor los 15
anos de Mercociudades, y la necesidad de contar con
un video institucional de presentacion de la red, entre
las iniciativas mas destacadas.

Elinicio de esta politica comunicacional lo consti-
tuyd la creacion de la imagen corporativa de la XIV
Cumbre de Mercociudades plasmada en todas las
piezas de comunicacion realizadas, tanto en formato
digital como visual y grafico. Presentamos este logo
como una contribuciéon desde Rosario a la identidad
de la Red, pero ademas con el objetivo de generar un
elemento de identidad de la gestion de la Secretaria
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Ejecutiva que iniciaba sus trabajos y con ese logo
quisimos transmitir la idea de cohesion que une a las
ciudades pertenecientes a Mercociudades, basados
en elementos constitutivos del propio logo de la red,
tales como los colores, las letras y la apelacion a la
Ameérica del Sur.

Ese logo fue luego utilizado en todas las piezas que
dieron identidad a por ejemplo, los paneles visuales
para ubicarlo detras de la mesa de expositores; el
programa de actividades de la cumbre; a las hojas
membretadas para carpetas y sobres; a las carpetas
de trabajo; a los tacos identificatorios con nombre de
los panelistas o de los participantes de las reuniones
estatutarias; a la senalética cercana al lugar donde se
habia realizado el evento; a los avisos publicados en
los medios graficos masivos en la ciudad de Rosario,
en oportunidad de la realizacion de la Cumbre; en el
video institucional de presentacion de la XIV Cumbre y
finalmente en banderolas o gigantografias en edificios
sedes del evento y en los hoteles donde se alojaron
los participantes.



Circulares Técnico Politicas y Comunicaciones Ins-
titucionales

Como Secretaria Ejecutiva de Mercociudades
2009/2010 creamos una plantilla de comunicacién
basado en el logo ya referido complementado con ele-
mentos visuales a efectos de dar identidad a una forma
mas efectiva de comunicacion con las ciudades de la
red, como se aprecia en la grafica que sigue abajo:
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Esta plantilla fue la imagen visual de todas las comuni-
caciones institucionales. Se dividieron las mismas en
Comunicaciones Electronicas, las cudles se enmarcan
dentro de la difusion de eventos en general de todas
las Mercociudades, como seminarios, congresos,
charlas y presentaciones, asi como actividades y re-
uniones de las Unidades Tematicas, las Comisiones
y los Grupos de Trabajo de la Red. Y en Circulares
Técnico Politicas, que referian a mensajes de mayor
relevancia estratégica para el trabajo en red, y que
estimabamos merecian mayor atencion por parte de
los receptores de las mismas.

A continuacion se detalla el listado completo de las
Circulares Técnico Politicas y de las Comunicaciones
Electrdnicas:

Circulares Técnico Politicas

0. Envio Informe XIV Cumbre de Mercociudades. Ro-
sario, Argentina - 24 al 27 de agosto de 2010

1. Lineamientos para el encuentro de Coordinadores,
Sub-Coordinadores, comisiones de Trabajo, Comision
Directiva y STPM. Montevideo, Uruguay - 1y 2 de
octubre de 2009.

2. Conclusiones del encuentro en Montevideo (Planes
de trabajo de cada una de las unidades tematicas)

3. Convocatoria Curso de Formacién en cooperacion
de descentralizada para Mercociudades/AECID. Mon-

tevideo, Uruguay - 8 al 10 de marzo 2010

4. Seminario: la agenda politica del Mercosur Local.



Tandil, Argentina - 18y 19 de marzo de 2010

5. Agenda de actividades para el ano en curso Se-
cretaria Ejecutiva

6. Convocatoria Reunion Consejo Mecociudades. Tan-
dil, Argentina - 19 de marzo 2010

7. Dossier reunion del Consejo de Mercociudades
(informe previo a la reunién de Tandil)

8. Informe principales decisiones del Consejo de Mer-
cociudades (post reunion)

9. Convocatoria Curso de Formacion en Cooperacion
Descentralizada y a la Reunidn Consultiva del Grupo
de Trabajo en Cooperacién Descentralizada (GTCD].
Asuncion, Paraguay - 28'y 29 de mayo 2010

10. Informe de los resultados de la Reunién en Asun-
ciony Limpio.

11. Reunion general del coordinadores, sub, comisio-
nes, grupos de trabajo, SE y STPM. Bagé, RS, Brasil
- 22y 23 dejulio de 2010

12. 2° Reunidn Constitutiva del GTCD. Bahia Blanca,
Argentina - 19y 20 de agosto del 2010

13. XXXIV Programa Iberoamericano de Formacion
Municipal (UCCI). Madrid, Espaia - 15y 26 de no-
viembre 2010

14. Informe actividad de GTCD Bahia Blanca
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15. Criterios para la seleccion de Coordinadores de
las Unidades Tematicas 2010 - 2011

16. Informe fecha de la XV Cumbre de Mercociudades
y la 58° reunidn del Frente Nacional de Prefeitos.
Belo Horizonte, Brasil - 1, 2y 3 de diciembre de 2010

Comunicaciones Electronicas

1. XXXIl Programa de Formacion UCCI. Madrid, Es-
pana - noviembre de 2009.

2. Seminario “Trata de personas y explotacion sexual”.
Mordn, Argentina - 10 de noviembre de 2009

3. Seminario sobre Gobernabilidad Regional, Movili-
dad y Proyetos Urbanos y Reunion de Trabajo de la
Unidad Tematica de Desarrollo Urbano (UTDU). , Sao
Bernardo do Campo, SP, Brasil - 29, 30 de noviembre
y 1° de diciembre de 2009

4. Presentacion del proyecto “Identidad Mercosur-
Construyendo la Identidad latinoamericana”. Quilmes,
Buenos Aires, Argentina - 19 de noviembre de 2009,

6. Simposio Internacional “Gobernanza Democratica
en ciudades”. Porto Alegre, RS, Brasil - 24y 25 de
noviembre de 2009

7. 3° Encuentro Unidad Tematica de Juventud 2009.
Agenda de Trabajo 2010 “Mas alla de las coyunturas”.
Buenos Aires, Argentina - 3y 4 de diciembre de 2009,
FLACSO

8. Cumbre Social Mercosur, convocatoria a participar



de diversas actividades. Montevideo, Uruguay - Di-
ciembre 2009

9. Jornada sobre trata de personas con fines de explo-
tacion sexual, Maldonado, Uruguay - 17 de diciembre
de 2009.

10. Convocatoria a estudio situacional: La ciudadania
regional y los Gobiernos Locales del Mercosur en el
contexto de “Innova”. Diciembre 2009.

11. Encuentro preparatorio al Foro Social Mundial
2010. Bagé, RS, Brasil - 22 de enero de 2010.

12.5° Llamadas al Puerto 2010 - Llamadas de Can-
dombe de caracter Internacional, en su 5° edicidn.
Salto, Uruguay - 27 de Febrero 2010

13. Seminario Internacional “Metrépoles Solidérias,
Sustentdveis e Democraticas”. Canoas, RS, Brasil -
26 al 28 de Enero de 2010, dentro del marco del Foro
Social Mundial 10 anos Grande Porto Alegre.

14. Innovacion y cohesidn social: Nueva Convocatoria y
Presentacion de Publicaciones. Montevideo, Uruguay
- 3 de febrero de 2010

15. Agenda de actividades 2010 “Grupo de Trabajo en
Cultura del Deporte, la Actividad Fisica y la Recrea-
cion”. Montevideo, Uruguay - 12y 13 de marzo de 2010

16. Innovacion y Cohesion Social: Postulacion para
participar en capacitacion de proyectos de Ciudadania
Regional. Belo Horizonte, MG, Brasil - abril de 2010
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17. 11 Seminario Internacional de Politicas Culturales
Locales. Buenos Aires, Argentina - 18y 19 de marzo
de 2010

18. Seminario “Cultura y Economia Creativa: Instru-
mento para la construccion de una agenda para las
Mercociudades” Rio de Janeiro, RJ, Brasil - 29 y 30
de marzo

19. Reunidn de la Unidad Tematica de Desarrollo
Urbano de la Red: “Gobernabilidad Metropolitana y
Movilidad”. Buenos Aires, Argentina 12 al 14 de abril
de 2010

20. “Programa de Cooperacion entre Redes de Go-
biernos Locales. Plataforma Didlogo”. Canelones,
Uruguay - 13y 14 de abril

21. Reunion de la UT Autonomia, Gestion y Financia-
miento Municipal: “Jornadas de Mercociudades. La
Descentralizacion en Debate. Experiencias de gobier-
nos locales del Mercosur”. Neuquén, Argentina - 29
y 30 de abril de 2010

22. Belo Horizonte recibira a participantes de la proxi-
ma capacitacion de Innovacion y Cohesion social del
19 al 23 de abril de 2010.

23. Reunion de trabajo “Desafios da Agenda 21 do
Bioma Pampa no Mercosul” Bage, RS, Brasil - UTA-
yDS. Bagé, RS, Brasil - 16y 17 de abril

24. 12 Feria Internacional y 6° Congreso Regional del
Ambiente. Rosario, Argentina - 1 al 5 de Junio de 2010



25. Reunidon Unidad Tematica de Turismo. Congreso
“El Turismo: Motor para el desarrollo econdémico y
social’. Montevideo, Uruguay - 3 de mayo

26. Banco de Datos sobre Acciones de Economia So-
lidaria. (UTDEL) invita a los municipios a participar
de la construccion. Abril, 2010.

27. Seminario “La trata de personas es un delito.
Combatirla es un compromiso de todos y todas” .
Asuncion, Republica del Paraguay - 10,11y 12 de
mayo de 2010.

28. Congreso Cultural “Imaginarios del Bicentenario”
y Reunidn Anual de la Unidad Tematica de Cultura. La
Plata, Argentina - 9 al 11 de junio de 2010

29. Formacion PARLOCAL - Convocatoria para un
curso formativo. Mayo 2010.

30. Convocatoria de CGLU a Municipios para presentar
Politicas Innovadoras de Inclusion Social. Mayo 2010

31. Segundo Taller del Ciclo de Conferencias sobre
Ciudades, Migracion y Cooperacion: el rol de los Go-
biernos Locales. Taller on-line- Comienzo mayo 2010.

32. Segundo Encuentro UT Juventud “Politicas de
Inclusion a Jovenes en situacion de Riesgo Social”.
Rosario, Argentina - 23, 24y 25 de junio de 2010

33. Actividad de la Unidad Tematica de Seguridad
Ciudadana. Pergamino, Argentina - 2y 3/8/ 2010

34. “Innovacidn y cohesion social: capacitacion meto-
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doldgica y visibilidad de buenas practicas”. Rosario,
Argentina - 20 al 25 de septiembre de 2010

35. Reunidn Unidad Tematica de Educacion. Buenos
Aires, Argentina - 27 de agosto de 2010

36. Panel Movilidad e Inclusidon Social. Rio Cuarto,
Argentina 19 al 22 de agosto

37. Convocatoria: Concurso de murales “Sociedad,
Culturay Territorio”. Septiembre de 2010.

38. Difusion fecha de XV Cumbre de Mercociudades y
582 Reunion General del Frente Nacional de Prefeitos
(Brasil).

39. Innovacion y cohesion social seleccioné los proxi-
mos 18 participantes que integraran la Cuarta Capa-
citacion presencial del proyecto. Rosario, Argentina
- 20 al 25 de septiembre de 2010

40. Ciclo “Coros en las dos orillas”. La Plata, Argen-
tina - Septiembre

41. Conferencia de Prensa: Representantes de ciu-
dades de todo el Mercosur en ocasion de la cuarta
capacitacion de la iniciativa de Mercociudades “Inno-
vacion y cohesion social”. Rosario, Argentina - 20 de
septiembre de 2010

42.VI Feria de Emprendedores de la Ciudad y su Re-
gion. Parang, Argentina - 5,6 y 7 de noviembre de 2010

43. "Asamblea de la Coalicidn Latinoamericana y Cari-
bena de Ciudades contra el Racismo, la Discriminacion



y la Xenofobia”. Mordn, Argentina - 9y 10 de noviembre

44. Convocatoria al cargo: Coordinador de Proyecto.
Convocatoria abierta hasta el 19 de octubre de 2010

45. “Reunidn de la Unidad Tematica de Desarrollo
Social”. Dentro del marco del Seminario “Politicas
Plblicas y Drogas; una mirada Latinoamericana”, 3
y 4 de Noviembre de 2010.

46. “Seminario sobre Movilidad Urbana e Inclusion
Social y Reunion de Trabajo UTDU” Porto Alegre, RS,
Brasil, los dias 22, 23 y 24 de noviembre de 2010

47. “Tercer Boletin Trimestral de Innovacion y Cohe-
sion Social” EL mismo se realiza con el propésito de
transmitir avances, novedades, convocatorias y publi-
caciones del proyecto de Innovacion y Cohesion Social.

48. VIl Campus Euroamericano de Cooperacion Cul-
tural. Las Palmas de Gran Canaria, Espana del 30 de
noviembre al 3 de diciembre de 2010

49. Jornada Internacional de la Unidad Tematica Segu-
ridad Ciudadana (UTSC) “Integracion a la Red de Mer-
cociudades”. Quilmes, Argentina - 19 de noviembre

50. Innovacion y Cohesion Social convoca a presentar
propuestas de diagndsticos situacionales sobre “La
inclusion social y los Gobiernos Locales del Merco-
sur”. Plazo de entrega: el 19 de noviembre de 2010.

51. Seminario: “Las Metrépolis, un desafio para la
Planificacion Estratégica”, y “Reunién Técnica UTPE”
en el marco de la XV Cumbre y 58 Reunidn de Prefeitos
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Todo ello debidamente complementado con un trabajo
de depuracion de los contactos de la red, sobretodo
electronicos -tarea por cierto, extremadamente difi-
cil- a efectos de dotar a la red de una buena base de
contactos que permita una fluida comunicacion entre
los integrantes de la red. Ese base de datos cuenta
con 2.000 contactos verificados, que seran transferidos
al equipo de Belo Horizonte como una contribucién
a una mejora de la comunicacion, tal como la ciudad
de Rosario recibiera de Canelones.

A efectos de dimensionar la cantidad y calidad de
estas comunicaciones, cabe destacar que las Comuni-
caciones Electrénicas superaron los 50 en el periodo
de la presente gestion, mientras que las Circulares
Técnico Politicas ascendieron a 16. Consideradas
en su conjunto y a efectos puramente cuantitativos,
se han establecidos contactos efectivos al menos
una vez por semana. Asimismo, esta metodologia
genera un “rebote” a veces, francamente dificil de
sostener, ya que muchas veces, la capacidad de dar
respuesta a demandas, preguntas, inquietudes e in-
cluso sugerencias o reclamos por la llegada de tal o
cual informacion sin la debida antelacion, tiene que
ser atendido por un equipo de gestidn a veces sin
condiciones materiales de gestionar informacion
entre las mas de 200 ciudades integrantes de la red.

A pesar de ello, se considera haber producido en
este aspecto, un salto de calidad, que debera ser
sin dudas mejorado por posteriores gestiones de la
Secretaria Ejecutiva.

Revista Dialogo

El objetivo primordial del lanzamiento de un nuevo
numero de esta pieza comunicacional fue que resulte
un canal de reflexion y divulgacion de las acciones



DIALOGO

de la red. A diferencia de lo realizado en anteriores
gestiones, se estimé oportuno editarla a mediados del
periodo de gestion, de modo de distribuirla a lo largo
de las numerosas actividades que Mercociudades
realiza una vez que se han calentado nuevamente los
“motores” apenas unos meses después de finalizada
la anterior Cumbre.

Asimismo, la idea de ubicarla en el portal fue facilitar
la descarga digital, lo cual la hace mas accesible a
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todos. Para descargas digitales de la misma debera
hacer click en la siguiente direccion:
http://www.mercociudades.org/index.
php?module=PostWrap&page=/descargas/paginas/
coopinternacional.htm

Desde el punto de vista de los contenidos, el presente
numero se pensé de modo de favorecer la participa-
cion de distintas ciudades intentando reflejar en su
interior temas de interés, para lo cual se divid6 en 4
secciones que se detallan a continuacion:
1 ¢ Los Gobiernos Locales y el Mercosur
- Cuentas pendientes en torno a la reforma institu-
cional del Mercosur
Apuntes para pensar de nuevo, Gerardo Caetano
2 « Proyectos Estratégicos de Mercociudades
- El proyecto in, Jorge Rodriguez
- Programa Plataforma Dialogo, una asociacion es-
tratégica entre Mercociudades y
el Fons Catala de Cooperacidon, Teo Romero
- Integracion productiva: la busqueda de proyectos
regionales desde Mercociudades, Rubén Geneyro
- Los Derechos Humanos como eje transversal en la
generacion de politicas publicas locales, Monica Macha
- Reunion Constitutiva del Grupo Trabajo en Coope-
racion Descentralizada, Sergio Barrios / 30
3 ¢ Construyendo Integracion Regional desde las
Unidades Tematicas
- La Trata de Personas. Un compromiso local, frente
a un problema regional.
Presupuestos sensibles al género, Delia Zanlungo
Ponce
- Una vision de la Unidad Temaética de Desarrollo Ur-
bano, Emilio Merino Dominguez
- El papel de las Mercociudades en la construccion
de un nuevo paradigma de seguridad publica, Alberto



Kopittke

4 o Construyendo integracion regional desde las
ciudades

- La integracion regional también se construye su-
perando conductas discriminatorias, Lucrecia Mon-
teagudo

- EL mejor lugar en el mundo es aquiy ahora, Fer-
nando Santomauro

- La integracion de los pueblos se hace con ellos no
por un decreto, Omar Lafluf

- Asuncidén: Cuna de la integracidn regional, Maria
Evangelista Troche de Gallegos

- El Caribe también es el Sur, Amalia Saez

Se imprimieron 3.000 ejemplares de 56 paginas,
que fueron remitidos en pequenas cantidades a las

ciudades coordinadoras de instancias técnicas de la
red y distribuidos a lo largo de las actividades que se
realizaron desde mayo hasta diciembre de 2010. El
remanente sera distribuido en la XV Cumbre en Belo
Horizonte. Finalmente, se considera que a efectos de
favorecer aln mas la distribucion de esta importante
publicacion, se debera fomentar aun mas una mejor
distribucion de la version digital de la misma.

Libro institucional conmemorativo de los 15 anos de
Mercociudades

La idea de esta pieza comunicacional, es aprovechar
el contenido simbdlico de la ocasion que significa
que en el corriente ano se conmemoran 15 anos de
la fundacion de la red, para poner en valor la contri-
bucidn de Mercociudades al proceso de integracion

OF WESDILRITADES



regional, asi como realizar un reconocimiento a ese
punado de hombres y mujeres que, a partir de una
correcta interpretacion de la coyuntura histérica de
mediados de los 90, fundaron la red de ciudades por
la integracion regional mas importante del Mercosur
y una de las mas importantes del mundo.

El hilo conductor de la publicacién han sido las
reflexiones de los primeros Secretarios Ejecutivos
de la red y de algunos de los responsables de los
equipos de gestion de estas instancias; asimismo,
contribuciones de escala académica de reconoci-
do prestigio, de organizaciones con una historia de
colaboracion con Mercociudades y de Intendentes,
Alcaldes, Prefeitos y Jefes de Gobierno que han jugado
un papel relevante en su historia, asi como también
receptar aportes de caracter mas técnico tales como
los surgidos de experiencias de gestion de unidades
tematicas y a partir de todo ese capital acumulado,
proyectar hacia adelante a Mercociudades a partir
de nuevos desafios.

El libro —que se presentara oficialmente en la XV
Cumbre de Mercociudades-, es una pieza de comuni-
cacion que persigue el objetivo de transformar en un
producto estos 15 anos de trabajo en red, de militancia
por la integracion regional con mirada local multidi-
mensional y con la busqueda de un Mercosur mas
amplio en sus bases de sustentacion y mas profundo
en sus contenidos.

En cuanto al diseno de este libro tuvimos en cuenta,
el concepto de red, por eso toda su tapa, contratapa e
interior es un tramado en red y los rombos de su tra-
ma dan una idea conmemorativa que refiere, en este
caso, al cumpleanos numero 15 de Mercociudades.
Transcurridos 15 afos de ese hito, nos parecié auspi-
cioso como representantes de la Secretaria Ejecutiva

37

de Mercociudades 2009/2010 homenajear este mo-
mento con un libro de los 15 anos de trabajo en red
por la integracion regional.

Video institucional de Mercociudades

Esta pieza de presentacion multimedia, si bien -en
algun sentido-, esta emparentada en su estética con
el libro de los 15 anos de Mercociudades, es una pieza
independiente, surgida de la necesidad de contar con
un audiovisual de “presentacién” de Mercociudades,
en Foros, Seminarios Internacionales, Talleres y even-
tos en general, en los que la red es convocada.

[ Y

®

MERCDE ZADER

DE MERCOCIUDADES

15 arbes acercands &l Marcaser & Cludadars

Se trata de una pieza de comunicacién institucional
de 5 minutos de duracion que sera la presentacion
visual del recorrido de la red de Mercociudades, que
con elementos destacados y contundentes refleje
brevemente lo esencial de Mercociudades.



El Portal de las Ciudades www.mercociudades.org

El portal de las ciudades, gerenciado desde la Secre-
taria Técnica Permanente en la ciudad de Montevideo,
es sin dudas una de las herramientas mas potentes de
la red de Mercociudades. Gran parte de los esfuerzos
de la red en el presente ano se han concentrado en
sustituir el anterior sitio por una nueva tecnologia que
pueda cubrir las exigencias actuales, haciendo de esta
herramienta un espacio mas dinamico y accesible,
no solo para las Unidades Tematicas y sus nuevas
iniciativas, sino que también para todos los nuevos
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proyectos de Mercociudades.

Este “nuevo” portal que se lanza en la XV Cumbre,
incorpora un nuevo disefo estético, con mayor can-
tidad de funciones, incluyendo la descentralizacion
de su gestion, permitiendo el desarrollo de espacios
adecuados y adaptados a las exigencias de Mercociu-
dades. Otra novedad seran las aplicaciones a distan-
cias y las plataformas de capacitacion virtual (www.
mercociudades.net] capaces de desarrollar a partir
de esta nueva tecnologia que se pondra al servicio de
los gobiernos locales del Mercosur préximamente.



CAPlITU | O 3 Las Unidades Tematicas, el Consejo y la Comision Directiva

Ill -1- Las Unidades Tematicas e instancias técnicas
de lared

Valoracion

Durante el presente periodo se realizaron -de acuerdo
al seguimiento llevado a cabo por la Secretaria Técni-
ca Permanente de Mercociudades- 32 reuniones de
Unidades Tematicas, Comisiones y Grupos de Trabajo.
A ello cabe agregar, la realizacion de Seminarios In-
ternacionales, publicaciones, talleres, articulaciones
con otros actores relevantes y actividades diversas
organizadas en este contexto, que se revelan alta-
mente productivos.

Esta dindmica muestra el interés de las ciudades en
este tipo de instancias, porque en ellas se concentran
los temas trabajados a nivel técnico en importantes
campos de politicas publicas, se generan articula-
ciones entre gestores locales con responsabilidades
similares en las ciudades de la red y es donde se pro-
ducen los intercambios de experiencias y la visibilidad
de buenas practicas, asi como el seguimiento de las
instancias de Mercosur relacionados con la tematicas
que se abordan en las UTs.

Todo ello contrastaba al principio del ejercicio de la
gestion de esta Secretaria Ejecutiva sin embargo, -y
en algunos casos aun hoy continla contrastandose-,
con una cierta falta de sistematizacion del trabajo
realizado hacia el interior de las Unidades Tematicas
que se apreciaba en general por la ausencia de planes
de trabajo publicados en el portal de Mercociudades.

Asimismo, por la no realizacion de actas de sus
reuniones, lo que dificulta la sistematizacion y el se-
guimiento de sus actividades, a lo que cabe sumar que,
en el caso de aquellas que registran sus actividades

luego no se envian a las instancias de seguimiento
de las mismas, la Secretaria Técnica Permanente de
Mercociudades, hecho que hace muy dificil la incor-
poracion al portal de la Red y por lo tanto tampoco
sucede su difusion.

Un analisis mas a fondo del desempefo desde una
perspectiva cuali-cuantitativa de las unidades temati-
cas puede apreciarse en el Informe Anual que realiza
la STPMy que se aborda en el marco de la Cumbre ya
que ese analisis excede asimismo las competencias
estatutarias de la Secretaria Ejecutiva.

Reuniones de coordinacion entre las instancias téc-
nicas de trabajo de la red y la Secretaria Ejecutiva,
la STPMy la Comision Directiva

A partir de este diagndstico la Secretaria Ejecutiva
ha realizado importantes esfuerzos tendientes a una
efectiva coordinacidn de las acciones de las Unidades
Tematicas, las Comisiones y los Grupos de Trabajo, a
efectos de dotar de coherencia, sostenibilidad, vision
de conjunto, dinamismo y direccionamiento estratégi-
co, al importante esfuerzo realizado por las ciudades
con responsabilidades en la misma (coordinadores y
subcoordinadores), asi como de aquellas que simple-
mente participan en las mismas.

Al trabajo de acompanamiento y difusion de las
convocatorias de las diversos trabajos realizados por
cada una de estas instancias técnicas, cabe resaltar
la generacion de espacios en los cuales se reflexiona
sobre las posibilidades de realizaciones conjuntas de
las diferentes Unidades Tematicas intentando abordar
de manera multidisciplinaria las complejas realidades
de las ciudades integrantes de la Red.

En ese sentido y con consignas absolutamente trans-
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Rosarm, 15 de setembne e 2005

CIRCULAR TECNICO-POLITICA No1

Fara: - Snes. mm die Unidades Temdticas 2009-2000, Red de Mercociudades

- e Comis de Trabujo 2000-2010, Red de Mercociudades
maHmmtmmmmmdeem
e - ia Ejecutiva Mercocudsdes 2008- 2000

Estimadits amigis de Mencodudades:

Cmsde |s Secretans Ejecutiva d= Rosario (SE Rosario] v corforme a los linesmentos de sy Plan de Trabajo
Arnal] presentados aete la XV Asecbisa General de la red, Fos comunicamos con usteces con el fin de
cirecer una sens de crentacones que contrbuyan a organcar & babmo conjunte, armonicando ks Rsemos
a presantar en la reunidn geneml de Coordiradores de Unidades Temdbcas v Combskeans de Trabajo,
Cormision Direction ¢ Secretaria Tednica Permanents Mercooudades convocada en la cuadad de Mondeides
Ios dias 1 v 2 de octubre précimios.

ﬂrmcm,u'nxﬂmamuntna_:t: mensaje une sene de documenbos
Orcién del cla de la reurnidn [Tantathe )

Documents de referenda sreas afines Mercosar-Mertodudades
Dooumentn de referanda ineamisntos PPTU 09 &n Meroosur
Croanigrama Meroosur

R

Nwmﬁwwnmﬂmﬂ besicaments a pami de 4 accicnes;
Pussta =n comun del Plan d= Trabaje d= la Secretana =t
" Pussty en corin de ks Panes de Trabajo sectoriakes de las Unidades Temdticas y Comisiones de
Trahajo de b red
*  Pudsta an comdn da los insamientos da la Presidancia Fra Témpons Unaguay an Maroosear (PR
* Comsolidaciin del Calendario Anual de Actividades de la Red de Mercodudades

En relasidn o eshed |Raamientos, L Seoretaa Ejpcuthia dit Rotares selidts & cadh codediPacidn o Unidad
Tematica y Comisiin de Trabajo, puedan estructurar la informacon de su proyecogn sl d= trabage a
prenentar e Monteides al 19 ¢ 2 de actubre, atendendn 3 b siguienhes pardmetrers:

Farmata:
T Lelarrie ssile ki 5 paginas)
*  Ponenca en soporte electrénico - Power Foint: (mdsima 5 d |
® Tiempo de exporcion por U Coasiside de Trabajo (madme 10 minutes]

Tengan en cusnta que las versiones finzles de los planes de trabaje serdn puestas a dispasicdin de la red en
&l &#fis wrm mercaciudides ong

Contenido:

Cor e fin de propender a la corwergenca entre & Flan de Trabajo Anual de la 5E v ks planes de trabajo de
WUTs v Comisiores, la SE Rosano propons velar por la rclusin da los siguiantes criterios an cada Plan de
Trahajo s=ctoral:

1. Idertficar & menos una tematica d= inberé= comon 2l onjunio de las oudsdes del grupo d=
trabago, para su desammolio en o periode 2009-1010. La idea umtﬁﬁrlnmmmmbmum
corrines al interiar de las UTa ¢ Comisiones, desda la parspeciiva de la

a

akarig,
. Waropaigad 8¢ Rosaria. Dinsicin Boeeral e RESDOHES WEnsacanales
& Heeros Lores 711 - 2ooper - Telfan +5L50] SNRTTLG . S3TNCER Roszno, Santa Fe-dmpeninag
mercreadadeabimmn . goear
e oA e R AT BT i - s T S G

40

parentes, que se pueden apreciar
en la Circular Técnico Politica N°
1 que se agregan mas abajo y que
también fue acompanada por un
conjunto de documentos tendien-
tes a facilitar el trabajo y la mejor
comprension de las consignas
por parte de los participantes de
las reuniones entre las que se
destacan:

- El organigrama de Mercosur

- La identificacion técnica de ins-
tancias de Mercosur relacionadas
con las Unidades Tematicas

- Los lineamientos de la Presi-
dencia Pro Tempore Uruguaya,
en ejercicio en aquel semestre
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2, Mentificar al menos una instanca)’ temabca comdn, de cormelankin dirscka con la agends Meroosur
del drea téorica afin. La idea 5 proponer un seguimients desde b perspectiva local de bemdbicas concretas,
s parmity identilicar imames pars cormelidar una agenda [Sonics Mensomur-Mersooudales para @l pericda
2009-2010

3. Proponer al menos | acividad concurmente con otrafs UTYs yo Comisionjes de trabajo. Se busca
complemontar o tatamiento de temdticas afines entre Qrupcs hinicos, para potondar su andlkis,
smquirmisrhs y dessmollo,

4. Presantar un calendario terbative de achividades, gue conternple 2l mencs 2 reunkomes presencabs
¥ planificaciin de trabaje wirtual periddios 2 ko largo del afio. Se busca garantizar un estindar miniee en o
fitma die rabajo al rtenor de ada grupo ok abaje, proCurands ura dindmica sivilar entn los dileeesbis
orupos, ind=pendientements de b escala de cada uno. Tengan en cuenta gue b poesta =0 comn d= s
diferentes actividades de cada grups, podrd generar la necesidad de ajustar o adaptar | previsitn bemganal
ariging de cads athidsd

5 m.#ﬂ“mmﬂﬁhmﬁnﬁlmﬁhhhm
de referentes inbegrantes de cada UT v Comisiin de Trabajo (Oudades que partidpan de cada Grupe de
Trabajo, v referents téenics con sus coordenadas nombne y apelido, cange, comeo alctrdnion, telifons,
Tax). Gar buses generar et para que la SE Resario pusda coneslidar la base & eontactos integral da 2
Resl, que inchaye mas alla de s comlacios Meonices. que proveend caca grope de abaje, ks conlacics
politicns: de los jefes de gobierno de cada une de las 314 ciudades: de kb red,

La Secrataria Ejeutiva Mescociadades 70002000 ¢ la Seowtaris Tamica Permanante Merociudades o
encymniran a disposicion de las coondinaciorss g LT v Comisiones de Tratajo, para onentaros en aquelic
e eFmen convenente en funccn de esta rewnicon. A erios efectos, podean contactarse ton S0l Mine
[zminaliiromang ooy ar), Coordradors Mercosur, de la Direccidn General de Relaciones Intemasconsles
Hunicipalidad da Rosaris, #.I'wrm |Sacratania Blacitiva Wm}]lﬂlﬂ +54 341 =07
mﬂﬂw'nhgﬁlbdrw mw:l,fmdiﬂd:rTmﬁhmaTnu
Permanente Mero 3 i e dea, Unaguery, el +555 2 400 23 38/ 413 96 24/ 25

Esperands encomiramaos en Monbewides, bos saluda atentamente,

Sergin Rarrias

Coordnador Secretana Ejeoutiva

Memociudades 2006- 2010

+5434 14802276

shanmiosvisario.gow.ar

TR Mo oA inkernacioneks - wwwye memooudades.ong

Baercs s V11 - fog pes - B Tee +5000 0 dANDTFTIC (SANCE A Romanis, Tands Pe-legesing
s b g &

Setrwtaria Ecutie Farceckalati 20T-2010

¥ lﬂlmﬂ D Rty Dlogorhibn Bianaral i Rilaroass nogTas ksl
A S Y EOR ST B s - s e TODCRdades g

=
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Fuenke: Sitio oficial Meroosur (s, mercosur org uyl
Prcridagdes 2000

Para la region, &l MERCOSUR no solo significa ¢! historico compromiso de la inbegracion de roesiros
puetlon. 3ino también una herramients edretegica para pobenciar W imercion en el sntema
internacicnal. For tal motwo, nos wemos en el compromiso de trabajar arduaments para cumplir con
rrsestro deseo, expresade &n palabras del Presidente de |s Repiblica Orental del Uruguay, Or. Tabard
Vaiquel, de costar oo “rmad y mejer BERCOSUR™

Reconociendo |as fortalecss v debdlidades por Laz que straviesa o proceso de integracion, la Presidercia
P Termpors Linaguaya 2005 dard mlfmll'ﬂliﬂhiﬂ bloque en bale & une agends evralegica
que impulse avances concretor en las Aress sconamicc-comendial. etitucional, de nelacionamiento
externo, pohtico-social

Una descripcion de lak pringipales linees exratepica e detalls a contimuacian;

[Econdmicn-comercial
e nlwwlul carmcier priartaria al perfeccioramisents de la Unian Ad

. antes del fin del pencde, de wn programa de shminscion H.doblfmbrndel.ﬂruv:elﬂxbﬂm
Cwn.“mmmmllnnmﬂmwﬂmmm

Mnﬂm.md-&mdxnnénntﬁﬂuﬂnnhshmnmnhmdrh}uﬂmuu:ml.lenb:s
weare bog socics, iderandee indispenzable accrdar mecant a mival regional que contribuyan &
diarrensie siis. dhetipual dad b1 do caeipll o0 lag p e

que diitaronan llwwh"ldld Iuﬂﬂmnkmdrlnm!mlrmm'mmnnllmrln
mamlsmcmmm-hmtu&mﬁwmdﬁmm A R VT, S

imiciariks bot rabajes pars @n L coerdi da peliticas ributarisg y macroscondmicad
Firalmenta, mimﬁmnumbﬁnlrwm&mqmmﬁlll
CATRELET &1r L & las drdas de Integracidn productive, enerpatica v de desarralle
de Bienes publices repenales.

Aspestes Insrivacionsies

Erfocaremas nuestros esfueroos en la cbservancia v el estricto cumplimmients de la normattsa MERCOSUR.

8 conceTIraran |os trabajes an ol formalacinvientn imtitucional de aguellon mecaniimos gue s Fan viste
debotttados &n la prictica. meciante Lo aphicacion de los procecmsentos de solucidn de controversas
existentes para la resolucion de los conflictos, & efecuvo cumplimiento de los Laudos Artlorabes v la
WHM’" S Las condiciondd Meceral pard parantizar la sejuridad jundica de todos los actones
imelucrados en el proceso.

En materla de @sCructurs Instinacional, e propondrin las medidis necesarias para fortalecer el
funcioramiento de Loz Srgancs pincipales del MERCOSLE v sjustar sus funciones a los cometides gue 5= e
han ido atribuyendo com el desamcllo del bloque. 5e propondra analtzar la organtzacidn institucional
|Grpanas, compatencias y lineas de reporte) & efectos de mavimizar su eficacia en el cumplimients de sus
gketives.

(Rl e oA MRS EDETD

S impulsard especialmente la negociacion con las contrapartes de mayor inberés comencial. En este
serico, se dara preferencial atencién a la creacidn de condiciones para un relamzamiento de
negocacion=: ¢on la Union Burcp=a_ a la concligion del Acuerda con &l Consejo d= Cooperacion del Galfo,
a retomar negociaciones con el Stema de Integracion Centro Americano, a la vez gue s= evaluara la
peeibilidasd de iniciar el dialogo con otras Areas Economicas.

Para la concrecon de eztos chostivos, e fiars |a posibilidad de habilitar mecamiznos que respeten las
diferentes realidades econdmices & instiucionales de los socios, de forma de no afectar ol interds
comercial de ningin 1ocia pero prewervande La poiddticdad de que today noy beneliciema: del reglonaliime
akoerto,
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Prliticg-rosisl

En ol ambits politico-iocial, e continuars mscvande el funclosamientc del Foro de Conidta v
COnRCETRCan FOITICE ¢ S DUS OFgances dependleilel, #1 LIS (el S APmanizar ¥ ooondinar Las poltcas
sociales para avendsr i necesidedes de nusstros pueblos.

Impulssremon low svancey logrado en it srea #n low ultimon anm., comarometisndonom & contribuir &

que mrtan pobi Flam con #l Jo de hacer del MERCOSLR una herramients sl wervicio de e
socidad.

Con L plena corflanza en que esias prioridades responden 2 las secesidades de las circurstencias
nctunben., mumiman nuevaments ol deafic de la Presidencis Pro Tempere

Has dod o5 il di ion regicnal mid puate v abrts Al monds, g
nunn'lhm.l.l..lmmummmramummmmﬂmwlmommm
Ipgres alcarcades ¥ que peneren ncerticumbre sobre |n marcha del provectn, pends consoentes de gque,
coma mantfesic meesira procer Bon Joss Gerasio Artigas, “la cuse de los pusblos no adevte la mencr
dermam”,
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Estructura Institucional del MERCOSUR

Fuente: Sitic Oficial del MERCOSUR
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Con estos insumos previos a la convocatoria, los
dias 1y 2 de octubre de 2009 tuvo lugar en la ciudad
de Montevideo la Reunion General de Coordinadores
de Unidades Tematicas y Comisiones de Trabajo, Se-
cretaria Ejecutiva, Secretaria Técnica Permanente y
Comision Directiva, con vistas a poner en comun los
Planes de Trabajo sectoriales de los espacios técnicos,
de acuerdo a los lineamientos generales de la Secre-
taria Ejecutiva y la Secretaria Técnica Permanente.

Esta mecanica, sin dudas, contribuyé a crear las
condiciones que permitieron desarrollar un fructi-
fero ano de trabajo, aunque evidentemente quedan
aspectos por mejorar, para el periodo que culmina.

En esta actividad se conté con la participacion de
los siguientes coordinadores y subcoordinadores de
los espacios técnicos; las Unidades Tematicas: Am-
biente y Desarrollo Sustentable; Autonomiay Gestion
Financiera; Cultura; Desarrollo Urbano; Desarrollo
Social; Educacion; Género y Municipio; Planificacion
Estratégica; Seguridad Ciudadanay Turismo. Y las
Comisiones de Deportes, Derechos Humanos, Eco-
nomia Solidaria y el Grupo de Trabajo en Cooperacion
Descentralizada.

Se trabaj6 buscando ajustar las planificaciones de
los diversos espacios a partir de los siguientes cinco
parametros:

e |dentificacion de una tematica de interés comun al
conjunto de las ciudades del grupo de trabajo, desde
la perspectiva de la cooperacion descentralizada.

¢ |dentificacion de -al menos- una instancia/tematica
comun de correlacion directa con la agenda Mercosur

del &rea afin.

¢ Proposicion de -al menos- una actividad concurrente
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con otras UT/s y/o Comisidn/es de Trabajo.

e Presentacion del calendario tentativo de activida-
des, para la consolidacion del Calendario Anual de
Mercociudades.

e |dentificacion de parametros comunes de releva-
miento de datos, para la consolidacién de la base
de contactos de referentes de la Red en las diversas
areas.

En este encuentro se puso particular énfasis en la
relevancia de interactuar con el Mercosury de hacer
llegar la agenda de Mercociudades y sus Unidades
Tematicas a través del Foro de Ciudades y Regiones
del Mercosur (FCCR).

Consideramos que el resultado del trabajo de estas
jornadas fueron altamente positivos. Fundamentan
este juicio el hecho de que todas la UTs expusieron sus
planes de trabajo quedando publicados los mismos
en el portal de Mercociudades y coordinando acciones
conjuntas teniendo en cuenta las consignas discutidas.

Como punto intermedio entre esta actividad realiza-
da en Montevideo y la Cumbre de Belo Horizonte se
planted la necesidad de realizar una nueva reunion
de seguimiento y de evaluacion de las actividades de
las Unidades Tematicas.

Atal fin se convoco para los dias 22y 23 de julio en
la ciudad de Bagé a un nueva reunion general de coor-
dinadores, subcoordinadores, comisiones, grupos de
trabajo de las Unidades Tematicas de Mercociudades
y representantes de la Secretaria Ejecutiva y la Se-
cretaria Técnica Permanente, bajo el lema “Analisis y
objetivos para la Cumbre”, ver Circular Técnico Politica
N° 11, que se transcribe a continuacion:
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Ademas en esta oportunidad se contd con la presen-
cia de miembros de la Caixa Econémica Federal de
Brasil, importante banco de fomento, con el objetivo
de fortalecer la Red y trabajar en forma conjunta.

La reunion sirvié para demostrar los niveles de
avances y desarrollo en el proceso de trabajo de cada
una de las Unidades Tematicas y se desarrollo a partir
de las siguientes cuatro acciones:
¢ Seguimiento del Plan de Trabajo de la Secretaria
Ejecutiva.

e Seguimiento de los Planes de Trabajo sectoriales
de las Unidades Tematicas, Comisiones y Grupos de
Trabajo de la red.

¢ Puesta en comun de los lineamientos de la Presi-
dencia Pro Témpore Argentina en el Mercosur (PPTA).
¢ Consolidacion del Calendario de Actividades de
la Red de Mercociudades hasta la Cumbre de Belo
Horizonte.

Estuvieron presentes representantes de las ciudada-
des de: Mordn, Quilmes, Parana, Rosario, Montevideo,
Valparaiso, Bagé, Canoas, Porto Alegre, Sao Leopoldo
y Brasilia por la Frente Nacional de Prefeitos (FNP);
asimismo representantes de las ciudades de Ace-
gud, Santa Rosa y Melo, participaron de la reunion no
siendo miembros de la red demostrando interés en
conocer las actividades de las Unidades Tematicas.

Cabe destacar que también participd la Universidad
de la Region de la Campania, Universidad con la cual
se desarrollan proyectos conjuntos.

De las distintas exposiciones de los participantes
de la actividad se concluye:

* Que la Red de Mercociudades cumple un destacado
rol en actividades de formacion y capacitacion en los
diversos temas abordados.
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* Que es notable la mejora en la informacién y comu-
nicacion entre los miembros de la Red.

» Que se evidencia una incipiente captacion de fondos
en temas de Cooperacion Internacional, como el caso
del proyecto Plataforma Didlogo con el apoyo del Fons
Catala, ademas de los proyectos transversales que
desarrolla la Red, entre ellos Iny E+D. Sobre esta
tematica valoramos la participacion en este encuentro
de los representantes de la CAIXA (Caja Econdmica
Federal de Brasil

e Destacar la importancia del Observatorio en su
aporte en cada una de las distintas acciones de la
Red de Mercociudades.

Posteriormente de un analisis en particular del fun-
cionamiento de cada una de las Unidades Tematicas y
de la Red en su conjunto se propusieron las siguientes
acciones:



1 o Realizar esfuerzos para renovar el compromiso
politico de la Red, comprendiendo los cambios de
época, al efecto de lograr una mayor visibilidad de
los espacios institucionales de Mercociudades y una
mayor incidencia de las ciudades en el proceso de
integracion regional.

2 ¢ Procurar encontrar ejes que vinculen las distin-
tas unidades tematicas en forma transversal para
contribuir a una mayor complementariedad de los
distintos actores, teniendo en cuenta ademas la com-
plejidad de los temas y los escenarios en lo que estos
se desarrollan.

3 ¢ Privilegiar espacios de articulacion y participacion
con sectores de la sociedad civil, especialmente en
las Cumbres.

4 e Impulsar con mayor frecuencia, espacios de en-
cuentros y discusiones entre las Coordinaciones y
Sub Coordinaciones de las Uts, Grupos de Trabajo,
STPMy la SE de la Red.

5 e Jerarquizar ain mas el funcionamiento del Con-
cejo de la Red.

6 ¢ Mejorar la comunicacion y la visibilidad de la Red, a
través de la incorporacion del link oficial de la Red en
todas y cada unas de las web de los municipios asocia-
dos. Promover, ademas, un concurso para el cambio
y renovacion del logo de la Red de Mercociudades.

7 e Analizar la posibilidad de comenzar un proceso
de adecuacion estatutaria, institucional y organica de
acuerdo a los nuevos tiempos y a la nueva realidad
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de la Red.

8 e Fortalecer la relacion con el FCCR, generando la
incorporacion de temas de interés de Mercociudades
en su agenda de trabajo. Se sugirid, a modo de ejem-
plo, la libre cierculacion de personas.

9 e Tratar de establecer una relacion directa con la
Presidencia Pro Témpore del Mercosur.

10 o Se acordd, por un lado, realizar una reunién con
la CAIXA para identificar proyectos y posibles fuentes
de finanaciamiento, e invitar a sus representantes a
participar en la Cumbre proximay en la reunion del
GTCD; y por otro lado, la formalizacion de una reunion
con la Agencia Brasilefia de Cooperacion a los efectos
de elaborar una agenda conjunta de trabajo, reunion
propuesta del 1° seminario Binacional Brasil-Uruguay
sobre desarrollo econdmico sostenible e integracion
regional.

Evidentemente de ambas reuniones desarrolladas
en Montevideo y Bagé quedan insumos importantes
para reflexionar acerca del futuro de la Red.

Acompanamiento de las actividades de las Unidades
Tematicas de la Red

Como complemento de estas acciones de coordi-
nacion y direccionamiento estratégico y, en la medi-
da de sus posibilidades, la Secretaria Ejecutiva ha
realizado acciones de sistematico seguimiento del
trabajo realizado a lo largo de este periodo por las
Unidades Tematicas.

Asimismo, ha desarrollado acciones de acompana-
miento a las mismas. Este acompanamiento se ha
dado por un lado, ayudando a las coordinaciones de



éstas a convocar a las ciudades a participar de las
actividades previstas, se ha dado también difundiendo
los resultados de las mismas y fundamentalmente
impulsando en su seno, los contenidos decididos por
las instancias de conduccion de la red.

Una actividad de acompanamiento altamente des-
tacable lo ha constituido la participacion de los coor-
dinadores de las unidades tematicas, que junto a la
Secretaria Ejecutiva participaron durante dos dias de
una actividad de formacion en cooperacion descen-
tralizada realizada en la ciudad de Montevideo en el
mes de marzo del corriente.

La actividad convocada con la consigna “La coope-
racion descentralizada puUblica tras la Declaracion de
Paris: profundizando conceptos, repensando esce-
narios y redefiniendo desafios desde una mirada
local”, tuvo lugar en las instalaciones del Centro de
Formacion de la AECID y estuvo coorganizada por el
Observatorio de la Cooperacion Descentralizada Union
Europea/América Latina, la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudadesy la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo.

Los objetivos buscados por las jornadas fueron:

e Potenciar en los gobiernos locales integrantes de
la Red de Mercociudades las habilidades necesarias
para mejorar sus practicas de cooperacion descentra-
lizada y su participacion en el sistema internacional
de cooperacidn actual, a partir de la revision/pro-
fundizacion/actualizacion de conceptos, estrategias,
escenarios y desafios tras la Declaracion de Paris.

e Apoyar el trabajo de las Unidades Tematicas/Grupos
de Trabajo de la Red, brindando a sus Coordinadores/
Subcoordinadores herramientas teéricas y metodo-
l6gicas para desarrollar iniciativas de cooperacion
descentralizada. Se espera que -con posterioridad
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La Cooperacion Descentralizada Pablica
tras la Declaracion de Paris,
Mameyidas, 08 al 10 de maree de 2040,

al Curso- dichos Coordinadores/Subcoordinadores
promuevan en sus respectivas Unidades Tematicas/
Grupos de Trabajo espacios de reflexion y accion en
el ambito de la cooperacion descentralizada. De esta
manera, se generaran efectos multiplicadores de la
formacion sobre otras ciudades miembros de la Red
que no hayan participado del Curso; asi como sobre la
dindmica grupal de trabajo de Mercociudades.

Por Ultimo, la Secretaria Ejecutiva ha estado presen-
te en las actividades organizadas e incluso participado
de ciertas instancias tales como reuniones o talleres,
tal como se aprecia en el listado que ha continuacion
se detalla:

Montevideo

12 de marzo de 2010

Reunion Unidad Tematica Deportes

El Director General de Deportes y Recreacion, Ro-
lando Dal Lago represent6 a la Secretaria Ejecutiva
en el encuentro



T

Buenos Aires

12 de abril de 2010

Reunién de Unidad Temética de Desarrollo Urbano
El Intendente y Secretario Ejecutivo Miguel Lifschitz,
presidio la reuniény fue acompanado por la presidente
del Ente del Transporte de Rosario Ménica Alvarado

Canelones

14 de abril de 2010

Plataforma Dialogo, reunidén de unidades tematicas
El Intendente Miguel Lifschitz, presidié la reuniony
fue acompanado por varios integrantes del equipo de
la Secretaria Ejecutiva

Neuquén

29y 30 de abril de 2010

Reunién Unidad Tematica Autonomia, Gestion y Fi-
nanciamiento Municipal

Asistio la Subsecretaria General del Municipio, Laura
Alfonso y el Coordinador de Mercosur de la Direccién
General de Relaciones Internacionales Claudio Diaz
como representante de la SE

Morédn

28 de abril de 2010

Estado+Derechos. Derechos Humanos: Estado y so-
ciedad civil, construccion de ciudadania.

El Coordinador de Derechos Humanos del Municipio,
Rubén Chababo y la Coordinadora de la Direccion
General de Relaciones Internacionales Silvina Ortiz
representaron a la Secretaria Ejecutiva

Buenos Aires
20 de mayo de 2010
Reunion de Unidad Tematica de Educacién. Seminario

o1

“Experiencias en inclusion educativa dentro del &mbito
de la Red de Mercociudades”

La Coordinadora del Programa de Articulacion In-
ternacional de Educacion y Formacién Ciudadana,
Nidia Garber representd a la Secretaria Ejecutiva en
la reunion.

Montevideo

2,3, 4y5de mayo de 2010

Reunién Unidad Teméatica Turismo y Congreso de
Turismo de Mercociudades

El presidente del Ente Turistico de Rosario, Héctor De
Benedictis represento a la Secretaria Ejecutiva en el
Congresoy en la Reunidén

Rosario

del 23 al 25 de junio de 2010

2do encuentro Politicas de inclusion a jévenes en si-
tuacion de riesgo social.

El evento se desarrollo en el Centro de Innovacion y
Desarrollo Local (CIDEL) de la ciudad de Rosario, la
modalidad de trabajo fue taller con un previo video
institucional introductorio a la tematica.

Pergamino

2y 3 de agosto de 2010

Reunion Unidad Tematica Seguridad Ciudadana
Representd a la Secretaria Ejecutiva en la actividad, la
Coordinadora de la Direccion General de Relaciones
Internacionales del municipio Silvana Turra.

Rio Cuarto

19 al 22 de agosto de 2010

Expo Social 2010

El Secretario Ejecutivo e Intendente Municipal de Ro-



sario, Miguel Lifschitz participé de la actividad

Buenos Aires

27 de agosto de 2010

Reunion Unidad Tematica de Educacion.

La Coordinadora del Programa de Articulacion In-
ternacional de Educacion y Formacién Ciudadana,
Nidia Garber representé a la Secretaria Ejecutiva en
la reunion.

3ra Capacitacion Proyecto Innvova
20 al 25 de setiembre de 2010
Rosario fue sede del encuentro.

Todo ello ha ayudado a estructurar un desempeno
mas efectivo de las acciones planificadas, una mayor
solidaridad al momento de la convocatoria y un aporte
de los criterios definidos por la direccion de la red al
momento de dotar de contenidos a las agendas de
trabajo de las unidades tematicas y demas instancias
técnicas de la red.

Nueva metodologia para la seleccion de coordinado-
res de Unidades Tematicas y de instancias técnicas
de la red

Como es de conocimiento de todos, la seleccidn de
los coordinadores de estas instancias es de suma
importancia para nuestra red, asi como favorecer
una presencia mayor de las ciudades en las mismas,
debido a que ellas representan los canales de inter-
cambio técnico dentro de nuestra estructura.

La necesidad de generar mecanismos de presenta-
cion de planes de trabajo de las ciudades que aspiran
a coordinarlas, en definitiva, persigue el objetivo de
fomentar el interés de todos los miembros en partici-
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par en las mismas, estructurando dicha participacion
sobre la base de planes de trabajo en consonancia
con los lineamientos estratégicos establecidos por
las instancias de conduccidon politica de la red tales
como la Asamblea y el Consejo.

En funcion de esto, es que esta gestion de la Secre-
taria Ejecutiva -en consulta con la Comisiéon Direc-
tiva- retoma por un lado, una iniciativa desarrollada
por la ciudad de Buenos Aires, en oportunidad del
ejercicio de esta instancia en el ano 2005, y por el otro,
da continuidad a lo acordado en pasadas reuniones
de Coordinadores, Sub Coordinadores y Comisiones
de Trabajo llevadas a cabo en las ciudades de Mon-
tevideo y Bagé.

Por ello se invitd a través de la Circular Técnico
Politica N° 15 a las ciudades miembros de la red a
considerar una serie de criterios como requerimiento
para la solicitud de Coordinacion y Subcoordinacion
(optativa) acompanada de la Propuesta de Proyecto
de Trabajo de las diferentes Unidades Tematicas,
Comisiones y Grupos de Trabajo de la red, para el
periodo que se inicia en la XV Cumbre a realizarse
en Belo Horizonte el 1°, 2y 3 de diciembre préximo.

Como se puede apreciar en la misma, se establecen

una serie de requisitos metodolégicos para la presen-
tacion de los planes de trabajo que transcribimos a
continuacion a efectos de explicar con mayor claridad
los alcances de la misma:
e Que haya sélo una Coordinacién por ciudad (como
situacion ideal), buscando estimular la mayor parti-
cipacion posible de la mas alta cantidad de ciudades
de la Red.

* Que las Coordinaciones se sustenten en un Proyecto
de Trabajo para la Unidad Tematica (UT], Comisiones



y Grupos de Trabajo (GT).

¢ Lograr mas transparencia y amplitud en cuanto a
la participacion de todas las ciudades interesadas
(evitando la concentracion y la eleccidn “cerrada”).

* Que la ciudad que se postule para coordinar la UT,
Comisidn o GT, cuente con los recursos (humanos,
técnicos y presupuestarios) para gestionar las acti-
vidades que se proponen’.

¢ Reforzar el rol de los Subcoordinadores, procurando
que incrementen su protagonismo y acompanen en
el desarrollo de las actividades, a través de tener
responsabilidades especificas en el trabajo anual.

¢ Que las Subcoordinaciones sean solamente 2y, de
ser posible, de paises diferentes al del Coordinador.

e Que las Unidades Tematicas fundamentalmente,
mejoren su dindmica de trabajo, en tanto puedan
llevar su gestion con arreglo a las lineas propuestas
por la Asamblea General, el Consejo y la Secretaria
Ejecutiva (@amplitud en las convocatorias, incorporacion
de nuevas ciudades en los grupos, etc.), entendiendo
que las UTs representan los principales canales de
participacion dentro de la Red. Asimismo, que logren
optimizar su relacionamiento interno con las ciudades
que participan dentro de la misma y por otro lado
con la Secretaria Ejecutiva y la Secretaria Técnica
Permanente (mantener un dialogo fluido con estas
instancias, informar actividades previstas, actualizar
cambios en cronograma, etc.), en pos de apoyar estas
iniciativas y realizar una buena difusion de las mismas,
asi como mantener un cronograma general renovado
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en forma permanente.

Para la seleccidn de los Coordinadores, se tendra
particularmente en cuenta:

1) Que en los Planes de Trabajo se tengan en cuenta
las acciones y antecedentes de la Unidad Tematica,
en funcion de dar continuidad a los trabajos exitosos
realizados.

2] Que se priorice la temética de la Integracion Re-
gionaly el seguimiento del tema propio de la Unidad
Tematica dentro de la estructura institucional del
MERCOSUR, a fin de que puedan ser llevados al nuevo
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados,
Provincias y Departamentos del MERCOSUR, pro-
puestas y proyectos para formular recomendaciones
a los érganos de decision.

3) Que en las propuestas de actividades se incluya a
los actores sociales, de forma de generar una mayor
interaccion con la sociedad civil.

Importante: La propuesta que se presente debe estar
avalada por el Intendente, Prefeito o Alcalde de cada
ciudad, y en ella debera explicitarse el nombre del
responsable de realizar la coordinacion, asi como del
area del municipio que proveera el equipo de trabajo
que desarrollara el propuesto plan.

En cuanto a los contenidos del plan de trabajo se
sugiere a las ciudades un formato uniforme de pre-
sentacion de los mismos a efectos de dar coherenciay
direccionalidad estratégica como red. Estos conteni-
dos minimos, que se detallan a continuacién deberan
ser parte integrante de los citados planes:

1) Introduccién

Marcar los motivos mas destacados que llevan a
la ciudad a la presente postulacion para coordinar la
Unidad Tematica. En caso que la ciudad haya coordina-
do previamente ésta u otra UT, especificar los logros



obtenidos y las experiencias positivas alcanzadas.

2) Objetivos
Indicar las principales metas que se pretenden al-
canzar desde la coordinacion de la UT.

3) Ejes de trabajo
Exponer los ejes centrales en torno a los cuales se
sustenta la propuesta.

4) Actividades Programadas

Esbozar las actividades que se planean realizar en el
transcurso del ano (Reuniones de Unidad Tematica,
Seminarios, Conferencias, Congresos, Talleres, Deba-
tes, Firmas de Convenios, Proyectos de Investigacion,
Bancos de Datos, Publicaciones, Concursos, Premios,
Muestras, Exposiciones, etc.). Estas actividades de-
beran presentarse en forma de calendario tentativo
de actividades, para la consolidacion del Calendario
Anual de Mercociudades.

5) Propuesta de Subcoordinador (Optativo)

En caso que desee presentar una ciudad para sub-
coordinar la Unidad Tematica, puede proponer hasta
2 (dos), las cuales, en la medida de lo posible, seran
de paises diferentes al del coordinador.

6) Contenidos

e |dentificacion de una tematica de interés comun
al conjunto de las ciudades de la Unidad Tematica,
Comisidn o Grupo de Trabajo, desde la perspectiva
de la cooperacion descentralizada.

¢ |dentificacion de -al menos- una instancia / tematica
comun de correlacion directa con la agenda Mercosur
del area técnica afin.
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e Proposicion de -al menos- una actividad concurrente
con otra/s UT/s, GTs y/ o Comision/es de Trabajo.

e |dentificacion de parametros comunes de releva-
miento de datos, para la consolidacion de la base de
contactos de referentes de la Red en las diversasa
areas.

Importante: Es indispensable que esta propuesta
sea avalada por el Intendente, Prefeito o Alcalde de
su ciudad.

Creemos que esta iniciativa, que retoma lo mejor
de experiencias de gestion ya desarrolladas y mejo-
rable a medida que su implementacion en la practica
cotidiana asi lo requiera, es una contribucion que
realiza esta Secretaria Ejecutiva a un nuevo salto de
calidad en materia del trabajo a desarrollarse hacia
elinterior de las instancias técnicas de la red, de alto
valor estratégico para Mercociudades.

11.2 - El Consejo

Esta importante instancia de conduccion politica
de Mercociudades, realizd su reunién el 19 de marzo
de 2010, en la ciudad de Tandil, en el marco de un
importante Seminario organizado por aquella ciudad
“La Agenda Politica del Mercosur Local”, que reunid
a intendentes y representantes de unas 40 ciudades
de la red.

Del Consejo especificamente y por primera vez en
mucho tiempo, tomaron parte numerosos intendentes
y representantes de todas las ciudades que lo integran
a excepcion de la ciudad de La Paz. Cabe destacar,
que la Secretaria Ejecutiva junto a la Municipalidad
de Tandil, desarrollé muchas acciones de prepara-
cion de la citada reunion, entre las que se destaca
la elaboracion de un temario que formo parte de la
convocatoria a la reunidn, enviada 20 dias previos al



evento y un dossier explicativo de cada uno de los
temas que alli se abordarian, con una breve presen-
tacion del aspecto necesario a decidir enviado 15 dias
previos a la reunion. Todo ello, a efectos de preparar
adecuadamente la reunion, favorecer su productividad
y fomentar un debate entre las ciudades participan-
tes de la misma, contribuyendo a mejorar en Ultima
instancia la calidad de los resultados de la reunién.

En esa oportunidad se abordaron los siguientes
temas:

e Estado de situacion de la red

¢ Informe sobre la Coordinacion del Comité de Mu-
nicipios del FCCR: dentro de ellos la importancia de
la Integracion Productiva y del FOCEM.

e Avance de los proyectos de la red: 1.- Innovaciony
Cohesion Social, 2.- Plataforma Dialogo (Fons Catala-
Mercociudades), 3.- Laboratorio de Politicas Locales
(AECID-FAMSI)

¢ Se abordaron y aprobaron los lineamientos del Grupo
de Trabajo sobre Cooperacion Descentralizada.

e Se acordaron los contenidos de la revista Dialogo.
e Se propuso la fecha de la Cumbre en Belo Horizonte.
Fue, en sintesis, una reunion muy productiva.

En este sentido, y a partir de la experiencia exitosa
de la reunion de Tandil, esta Secretaria Ejecutiva, se
fijo como objetivo la realizacion de una nueva reunion
de Consejo en el segundo semestre del corriente ano.
Es asi que propuso a la ciudad de Caracas para que
ella fuera sede de la misma a principios de octubre,
a partir de una iniciativa de ésta, de ser anfitriona
de alguna reunién importante de Mercociudades,
hecho que finalmente no se produjo por lo complejo
de la compatibilidad de las agendas de los electos en
ese periodo y particularidades tales como el proceso
electoral brasileno y venezolano.
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En la reunion de Comision Directiva, realizada en
Rosario, se hizo finalmente un nuevo intento por reali-
zar esta segunda reunion, aprovechando la realizacion
del Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales en la

ciudad de Mar del Plata a mediados de octubre, pero
esta vez no hubo consenso de los integrantes de esta
instancia alegando escasez de tiempo para organizar
esta actividad.

Creemos de todos modos en la necesidad de realizar
2 reuniones de Consejo anuales. Para ello se propone
acordar fechay lugar en la proxima Cumbre, de modo
que esta instancia recupere su protagonismo decisivo
en términos de conduccidn politica, seguimiento de
las instancias técnicas, genere debates entre electos
y aporte desde su especificidad a niveles mayores de
protagonismo de Mercociudades.



I1.3 - La Comision Directiva

La Comision Directiva se reunid en tres oportuni-
dades en el periodo. En el mes de abril de 2010 en la
ciudad de Atlantida, en el Departamento de Canelones,
Uruguay, en el marco del Seminario Plataforma de
Dialogo. En esa oportunidad se debatid y decidid la
interlocucion de Mercociudades, desde el punto de
vista técnico, con los distintos cooperantes. En consi-
deracion a la naturaleza de la STPM, la experiencia de
Montevideo en la materia, del estatuto y reglamento
de Mercociudades se acordd que la interlocucion
técnica con los distintos cooperantes se realice a
través de la STPM.

La segunda reunion se realizoé en la ciudad de Ro-
sario, Argentina en setiembre de 2010 conjuntamente
en la cuarta capacitacion presencial del Proyecto
IN. Entre los temas abordados se discutio sobre la
situacion de la red, y se trabajo la agenda la pro-
gramacion de la Cumbre de Mercociudades que se
desarrolla en Belo Horizonte Brasil, los dias 1 al 3 de
diciembre de 2010.

La tercera reunion se desarrollé en la ciudad de

Montevideo el 13 de noviembre. En ella se abordaron
los nuevos criterios para la seleccion de los coordi-
nadores de unidades tematicas e instancias técnicas
de la red y las actividades que tendran lugar en la XV
Cumbre de Belo Horizonte a principios de diciembre
proximo, fundamentalmente las caracteristicas que
asumiran asi como las dinamicas y los contenidos de
las reuniones estatutarias.

Se resolvié en esta reunion, proponer a los coor-
dinadores de las instancias técnicas de la red, que
se prepare un informe detallado por escrito que se
entregue a cada uno de los participantes y que, en
oportunidad del informe oral, este se realice priori-
zando las dimensiones cualitativas de los mismos,
intentando generar insumos a un debate que permite
realizar acciones correctivas de ciertos aspectos y
dindmicas del trabajo en las instancias. Lo mismo
se propuso para los informes de la Secretaria Técnica
Permanente y la Secretaria Ejecutiva. Todo ello a
efectos de fomentar un clima de participaciony debate
politico/estratégico en el contexto de las reuniones
estatutarias, fundamentalmente de los electos.

1 De acuerdo al art. 4°, punto “a” del Reglamento de Mercociudades, la ciudad que pretenda ejercer la Coordinacién de una Unidad

Tematica debera estar al dia con sus cuotas anuales.
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CAPlITU | O 4 ElForo Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y
Departamentos del Mercosur (FCCR)

Informe coordinacion Comité de Municipios

Rosario ha ejercido el tercer periodo de coordinacion
del Comité de Municipios continuando con las ges-
tiones que anteriormente llevaron adelante Mordny
Canelones.

Como lo realizaron las anteriores, la intencion y el
trabajo de esta coordinacién estuvo orientada a con-
tinuar con las actividades programadas y proponer
nuevas tematicas para una agenda de las ciudades
en el proceso de integracion del Mercosur.

Desde nuestra coordinacion hemos orientado es-
fuerzos en fortalecer este espacio institucional que
con responsabilidad y representatividad las ciudades
han ganado legitimamente.

De esta manera Mercociudades, y en consecuencia
la coordinacion del Comité de Municipios, realiza, con
miradas desde lo local, aportes a la construccion de
un espacio regional promoviendo acciones concretas
dentro del marco institucional del Mercosur.

Los ejes de trabajo en este periodo de gestion han
girado en torno a Integracion Fronteriza e Integracion
Productiva. Las actas que completan este informe
trasparenta las actividades realizadas, fundamen-
talmente, en los ejes mencionados.

También nos parece importante refexionar acerca
del rol de Mercociudades en este ambito y acerca de
la relevancia del FCCR para la red.

En primer lugar, queremos resaltar el lugar de re-
presentatividad institucional que ha logrado la red
ocupando la coordinacion del Comité de Municipios
(COMUM) del FCCR, otorgandole una visibilidad y un
protagonismo dentro de este espacio, y como conse-
cuencia del mismo, dentro del Mercosur. Este es un
aspecto que debemos preservary profundizar
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con nuestra participacion responsable concretando
acciones que acerquen lo local a lo regional.

En segundo lugar, y desde nuestro punto de vista, la
principal tension que cruza todos los debates que en
su seno se dan, refieren a una tension entre modelos
de integracion. Mientras que las Cancilleriasy en
general, los dmbitos nacionales que participan en
distintas instancias, en algtin caso como el Argentino
con un cierto apoyo de la Federacion de Municipios,
reproducen un modo intergubernamental de rela-
cionamiento, consideramos que Mercociudades y
otros actores participantes del Mercosur, tales como
Sindicatos, Universidades, el Parlasury expresiones
de la sociedad civil, se acercan mas a una concepcion
de “proyecto” regional.

Esta tension se refleja en numerosas oportuni-
dades en las que se abordan iniciativas, proyectos,
estrategias o simplemente el modo en el que deben
construirse su agenda, sus contenidos y sus formas o
el modo en el que se abordan temas de alta relevancia
tales como el acceso de las ciudades al FOCEM.

Un tercer tema que merece especial atencion ha
sido la situacion generada con la coordinacion del
proyecto de Integracion Fronteriza que con el apoyo de
la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo (AECID] ha formado parte de la agenda de
numerosas reuniones de Coordinadores y de los ple-
narios del FCCR, como asi también de sus respectivos
Comités. Debido a que surgieron inconvenientes de
gestion en la coordinacion de la Intendencia Municipal
de Canelones, que llevaron a ciertos incumplimien-
tos de lo pautado con la AECID, hecho que motivo la
necesidad de abordar una reformulacion del proyecto



y un cambio en la coordinacion. A la reunion en la
que este cambio se realizd -que tuvo lugar en Foz do
Iguacu-, esta Secretaria Ejecutiva no fue convocada.
En la actualidad, la reformulacién del proyecto esta
en manos de la Universidad de Pelotas, del estado
de Rio Grande do Sul, con una asesoria técnica con-
tratada al efecto.

Un cuarto aspecto a tener en cuenta es la dispar
conformacion de las representaciones nacionales en
el FCCR, desde el punto de vista de su estructura. Ar-
gentina, por ejemplo, esta representada por miembros
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacionaly Culto, del ambito de la Subsecretaria
de Integracion Econdmica Americanay Mercosury de
la Direcciéon General de Relaciones Institucionales.
En el caso de la Republica Oriental del Uruguay la
representacion recae en el Congreso de Intendentes,
hecho altamente auspicioso y que ha sido destacado
en numerosas oportunidades en diversos ambitos
de Mercociudades, porque esa instancia ademas de
ser rotativa, redne a la maxima conduccion de las
intendencias municipales. En el caso del Paraguay, lo
integran representantes del Ministerio de Relaciones
Exteriores, dependientes del Viceministro y en el caso
de Brasil el tema ha sido puesto en el ambito de la
Subjefatura de Asuntos Federativos de la Secretaria
de Relaciones Institucionales de la Presidencia de
la Republica.

Considerando que el ambito retine a gobernadores
y responsables de gobiernos regionalesy a intenden-
tes, alcaldes y prefeitos de importantes ciudades de
Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Venezuela, e
incluso a asociaciones o federaciones de municipios
de estos paises, se considera que en general, queda
aun un debate pendiente sobre la pertinencia de la
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jerarquia que a escala Mercosur se le ha dado a este
foro desde la perspectiva de los estados nacionales,
considerando que los mismos son electos y en con-
secuencia poseen una legitimidad popular que sélo
poseen los presidentes de los gobiernos nacionales,
salvando las escalas légicamente.

Asimismo, y desde una perspectiva autocritica, es
necesario también ocupar estos espacios por parte de
los electos, lo que significa participar en las plenarias
y proponer iniciativas, planteando asimismo por ser
parte activa del proceso de integracion llevando a
él, la voz de los gobiernos locales y de los gobiernos
regionales.

En esa misma sintonia y especialmente Merco-
ciudades debera continuary profundizar su accion
politica dentro del FCCR para vincular las agendas
de lo tratado y producido por sus Unidades Temati-
cas, Comisiones y Grupos de Trabajo con diversas
instancias del Mercosur relacionadas con éstay con
impacto y consecuencias negativas o positivas en
las ciudades por un lado, y por la propia agenda del
Foro y del Mercosur en general, llevando a éste los
temas que forman parte de la agenda de Mercociu-
dades tales como integracion productiva, cooperacion
transfronteriza, ciudadania regional y concrecion de
los objetivos de desarrollo del milenio.

Este objetivo inmediato seguramente se reforzara
con la activa participacion de los Intendentes, Alcalde
y Prefeitos.

Se adjuntan las actas de las reuniones realizadas
durante el presente periodo de gestion para com-
plementar el presente informe, tanto las plenarias
como las de coordinadores nacionales, alternos y de
los respectivos comités de provincias y de municipios.
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La Dulegacén Argentng maniesld a Mpoianca o0 esis ssminara ¥ S8 compromed
A 3y ratamisnin an @ aprcico de @ FPTA,

Con respecic &l lema o Coordinads de Unguay comendd sebre o eshedo de s
modosia que wa deade San Pable o Buencs Aies, pisando por Uruguay, proyec esis
Trancado por & BID 7 ealfass om el e 1092

E.7: Campamenia de BERCOCILUDADES

L& Secramria do Mercooudades miommd guer an &l pricma mes &8 doambng o diss
2 &l B, sslenh realirmnds un cargemenio con aprosimadsTenis B0 nfos de b 4
jpaises Sl WEACOSUR y Chiln, on la ciudsd do Moviowdes.

B mamo wahsjnnk la temilica de @ iniegracdn y los objetvos de desarmoilo del

f
& 8- Semniraric Taler da Intagracica Frontariza

|La de Paraguay informs scbre la resizacion del Seminaro sobre

Fromesiza los dias 10 ¥ 11 da dicemiboe. que lerded lupar en Caxdad dsl
Eshe, Pamguay ¥ o comtan con ia pamcpecitn 88 Mumicipion da ciudades gemalas
e Argeving y Brasd
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PROKEGA REUNIOH

ElI FCCR-CH meoodd raalear b X1 Rounsdn Ordeana de Coordinadonss Naconales
dal Mo Cordaciiivg do Municipios. Ectados Federados. Piovihoad y Depariamemios osl
‘Emwﬂ{mﬂﬂlfm“.ﬂﬂ?ﬂlm-

AMEXOSE:
Loa Arsace qus formin paehe oF I presema Aot son ios. siguisnhms
]

Lstachf
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! ANEXDS:

2.1 Pregramna de Trabajo para 2010

elaciin ol Programa de Trabajo para 2090, ke Delegsciores poordann elabormr
una propussia y la FPTA Gebend cifrcuiars Eden W 3y apmbacion.

Agimismo, la Delegacda de Argenting sugiri que o eleve ol OMT pass su sprobacisn
6 [ prisima feunidn, pase der cumplimsnio s I nomatle MERCDSUR

PRONIMA REUNIGH
El FCCR-CH acordd realizar la XIX Reunidn Ordinadia de Coordinadoms Macionsies

del Foro Consultie de Municipics, Estados Federados, Provinoas y Depsetarmasios dal
MERCCSUR [FCCR), con fecha 8 ser confirmada por la PETA }éﬂ

.l'r-,..-r'

L Ao que forman parie de a presene Acts aon s vigusmios:
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MEACOEURIFCOR-CRACTA N 110

XX REUMHIOH ORIMARIA DE COCRIMMADCSES MACIOMALES ¥ DE COMITES
DEL FORD CONSULTID DE MUNICIPIDS, ESTADOS FEDERADOS, FROVINCIAS
¥ EFARTAMENTOS DEL MERCOSUR (FCCR]

Se reakza el coudad de Buenos Ares. Repibica Argentna, & 3 y 4 de marzo del
2018 @ XX Beunon Ordeana de Coordradores de Fom Consubaes de Mursopaos.
Estaoos Feoerados, Prowncias v Depamamemcos o MERCOSUR [FCCAL oon W
PR S 35 Debngacirdd &8 Aogenlng, Bradl, Faraguay, Uragisay y Veiasaels.

Bl Cotrdinsser Macmnal sel FCCR, uwuuﬁmmﬂu?ﬂmﬂ% )
aperiurs a ly con gando e b 2 loy Dsspuconey

La Lmta de Particpanies comsia &n & Anexo |
La Agenda de ks iemas ratadoes wonsta e el Asexo 11

El Resumen del Acis corita &1 & Aneano B

En la M on bE I iy [Pt

1. INFORME DEL PROYECTO DE INTEGRACION FRONTEREZA

La Coordinacan cel Comede comenio ¢ esiate de eecuodn § los avances def proyeco
MEACOSUR. AECID. Asmsmo, mfoend gue deberim eiar 3 la AECID os
doturseniol meckianon: Maiz Sel Mars Léges, Plan OpeaSée Ceneal, Flas
Operative Arual, Ceomograma, Evabacionss, complelo, asl come s Tdmined de
Rulergnna, Dochde Soiumenits liwtn aprobados por @ FOCR. El barrador 8 Plam
Dpsrutive Gensral Trasusl censtn some ANEXD IV,

Con melacon d Observaioric wnculads ol proyecio de Infegracon Frondesza. las
[eegacones acorzaron gue & dee’o w23 nolude ¥ presupuestac en & proyecin.

Las Dwlacerds InMaron conodmiems o8 Bomader de POG y &l WM Sague &
andlisks imemo dal FCCR-CH.

En sencon & & sxpusita o Comis scorde snviar la d . im &l
Proyecic o prosime B de marss, m-hm'd-hm-*wwEm

En wl semwo. 3 Delegacon de Venezusll Suging que I STVNA Ua nota o
SQIBCEMAITIO. QU Consia comss ANEXD W
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Asresma, s Cooroinadones Nacorales, ot a3 la PPT, aoorcann que atompaiaran
pmﬁmaummm“mm muam
dul Proyese, rafcandy @ swndencd de Cansions mmo Ongansrss Saouer oel
M

La PRTA ngng que ssa definido io arles peaitle lon porios focales para ol Comite de
Ceeabon, por parie de o Dxiades Partes

Con REpecio 3 she e of Coominador de Brasl manfests ue o punios focaks por
Brasil saan los munizipies 56 Santa Vitheia do Paimar y Bagd.

1 GRUFD DE TRABAM PARA LA REVISMN DEL ESTATUTO

La PPTA miormd que de m:nmtmuﬂu la Presigenca Pro Tempore ge
Ursguay, & b Reands de o5 Coordinaderss. ol GMC ol prisms § &8 mazo, b
Pretisencia Pre Termgais bl FOOR ceberd solloiar gue tea sewadd al précmo GHIC
gus &8 eunirl en La segurds quissena del mes B abril, [ eonsulls juridies &l SGT K* 2

Airiima W FPTA shtortd fui Ufoguiy 6 srideniils J propoekln.
La Coerdingsion deceid squiidir b iniiruccion del GMT
1. PARLAMENTO WERCOSUR

La Coordnacedn records o Acusedo netiucioral Paramanio MERCOSURFOCOR, que
et eitiblicide y deilacd 15 Fasersdensia de gus 4 pongl en Rnconumsnts, Htu.ll

wecin de gran importancia pars ol fors

La Delegacion e Brasd gque e deberia formakzar. eviands ol presdends del
Parlameno &0 cata . 35 pomo la parlcpackn o un repesamante S FCCS en
S MUSOnES. Evilanco a5 i faka de comenicacide o PEaocin o MM3s DORJURINS.

Dﬂqﬂﬂw”wHWHumﬂHwﬂ
Farlamerio en & mams del & dc opor e, 2 oy efecion de abawiecer
oom mmas concretos &n & propio Faramesto. Tambign &3 importantes &l acsrcarients 8
low dfmion aciores. generando ena nueva sgenda con propuesiss conoretys

En & Sz & by, & Mpredettane agentng o Fadamens, Diputsde Manase WWest ka
VA0 Aigunat Sudat, brndands un nferme Sl Siesy Joiual del PARLASUR.

Aymvamo se apowecho la presencia del Dipetado para formaigar o Aceerds
Insbiecgnal mmercambancn log lemws prorianos de agend para & prmer emesine ge
21

EIWth“mﬂmeuwﬂ
dufrited de Wersiaila 3l MERCOSUR, toma rmarsled plets concdends con &
redler e padiaa del FOCR

El represenianie de Formosa desiacd la mmporiancs del scercameento el Pararenio a
FCCR, &n lo que & refiene lundamentaimenme 2 |3 red que ebos posdsn desempsar
2
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en |y neorporacion de o del MERCOSUR 8 los orderamesnics prdeos miemicd de
los esiados, alos efecios de gue lengan operatwndad.

El represeniantes de Satc menciond L mmporiancis gue sun ng se ha kbgrads mvclucrs 8
o5 pobemasones @ imencentes O forma satsiaciona Asmuso, CONSIOETD qQUE W N S8
hp:hpmmlugmqﬂﬂﬁnﬂlphpﬂu i3 inepraciie o6 06 ARG, Sud 08
algle mode Bensn inbeeesss &8 comin, Con wRd agends de babaic Sractva. ¥ gue @
Forn poeda disoutr ¥ gesionar @ sofucon 3 los probiema de mbenes.

4 NTEGRACKH PRODUCTIVA
Elnpmuumnmﬂwawm: Ministro Caros Dante

Fiwa ik ol la Bg que A% viens cumplende en I8 regitn. mlemands wobes
o8 avances pcancacon hasta &l momenin.

Los Coordi % i bisror consuitas reaconadas con oy dfersates eman de
Iniegracscn Productwa,

En 12 sevido & Mnnbo Fwa coments sobre by regson del prexims dia 1] presentands
la agersda de by meama que onsta coms AREXD VL

La Delegacion @& Bramd manfesto sobre & mapes productivg en ba regedn que podnid ser
reactano.

Ademis, norms sobe 3 manwﬁuﬁﬂcmunnmm
OO O WeDor mporianke de Integrackon Productval La mencion €5 Swolucrar a o
pobemos oAk y & nivil on MERCOSUS

La Defegacicn de Uruguay rforms de los Tabaps realcados sobre o tematca en el
mlmm&nrcmnﬁnim.mwwm por 3 Imansencis
s Monlevides en reprasastaciin 3¢ la Red de M dudas ha cap =

aciores locales en gesbon del ocio del proyecko = mmmﬂ
Mlgrontir. ALiamo, nm;-uml:-rmmﬂum:uﬂlwm
producime repons, buscacds spotsr medses y popusstes sspecfcr pacs mgulsar
[= 25 L el e MR T L N

Ls Coordnscidn ds Uruguiy &8 it ds b ifamacdn y
m-mmrﬂMumﬁm‘

Pl Wit @ SCorss la PPTA partizpard &6 la reursbn del Grupe de Inisgracidn
F'rmﬂm-deru?;.‘

3 FOCEM

Tmmmﬂmmmmithmmﬂmﬂﬂ
FOCEM. 13 representants de [3 UTNF Argentina. Ana Peflaicza malizd una breve
expoacion sobre o eslado de sluscion de la revisicn del Reglamesic del FOCEM. y de
oS proyecios presdntados & @ CAPM has@ la fecha, asi como de oS proyecios en
SR
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Cefiaid gue eosten 25 proyecios en semucon denbudos de b sguenie manera:

& 1 de Srazid

& 14 e Paraguay
o B da Urugaay
= | Pursstal
&« 315M

Informo saemas que & 350 pasado & CRC. apeobd nommas Bn relcon 3 proyecios oe
wiegracien productva gue conlermpla fa parbopacon del Becior prvado ¥ empresas
NI

Loy Coordnadores del FOCR imercambiaron comutes oon relscon & dudes sobre s
presentacon de proyecios. penestaiaes por & FCOR. i como cormutas en general.

La Delegacides g6 Brasd conmderd cus o6 debeils hiter unl cEmaafia pars Sul S
SRl & preRaNll propeslas  cheddlerands qud  polad  Sohaies Biem @l
Engrcamaenia dal FOCEM

[ OTROE TEMAS

&1 COODRNMHADDR DE VEMEFLUELA ENEL FCCR
ummmm ﬂlﬂpannnuhcﬂpu’mdtlumm
dal Cooramader Maoonal dal FCCR por Yenaousla, Gobemador ael Estade Solvar,
Frans &6 GEmEE, & MBS Seve 3eilio por o panise 86 1 afion

A mvsms la v b pressrie utic o e o ol Extade Bolivar

Las Oelegacones saucan b moorporanan ¥ aguancan la comemncacnon ofical por parie
E R E-P R

62 REUNION DE INTEWDENTES DE FROMTERA DE ARGENTINA, BRASIL ¥
FARAGLAY

L3 Deisgaciin oe Paragudy inlorrd cobre &l dwis de Soha reumsdn, realzada en
Ciudad sl Este, Paraguay, ks diss 10 “ﬂlhﬂ":ﬂﬂi‘ﬂi#muhﬂﬁ
entrega de los apories ¥ conciupones Taler gue consia en el Anexo VI

E&3 SEMINARIDS

La PPTA informc sobre o Seminanos 2 ser gesprmplacon en ke proxmos messs, el
Comas de Gobemadores del FOCR

# Comador Biocednico- Organizade per la Prewincia de Tecumdn
= Trassporns Mutimsdal. Onganizsds por La Provencia os Formiosa

FROXIMA RELINION
El FOCR soorod realizar la MNX Resnds Oedinaria o Coordnadons &l Foo

ConsugSws o8 Monicipos, Esiades Fedemdos, Prowincas y Depariamanios el
KERIDSUR (FCCR), oon fecha previsia puiiﬁdimlynmﬂﬂﬂusmm
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ANEXDE:

Lo Arencs Quet fOrmam pane g 13 presenie ACTa 100 08 SguiEniEs:

Bnea |

Anexo

Anani 1
Anexa IV
BNERD ¥V
BAnexa W
Anexg ¥

Lisia da Paricipanies

Agenda

Rasimen dal Arta

Plan Opsatws Gendral-Proyesto MERDDIUR- AECID

HMicta AECID

Agenda Renisn GIF

Hepron de |merdees de Froniers de Arpentwa. Brasl y
Paragsay
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HERCOSURFCCR-CHIACTA N B0

KX REUNIOM ORDINARIA DE COORDIMADORES MACIONALES ¥ DE COMITES
DEL FORD COMSULTIVD DE MUNICIPIOS, ESTADDS FEDERADOS, PROVINCIAS
¥ DEFARTAMENTOS DEL MERCOSUR [FCCR)

Se reaizd en @ cudad de Busros Aies, Repdblica Sigemna, e 10 e mayo oel 2010,
hHWMMuMMMFﬂMhWEm
Fecerpocs. Provincas y Departamenion. del MERCOIUR (FCIR) con s presenca de
las Defegaciones de Argantma, Bracll, Faraguay. Unuguay. Venezusls aformd que oor
motvol de Sgends &0 pods pEECipl SESENLENES U PAERSNCE pard LS prdsims
Feynion

El Cosrdinader Nacional Sl FOCR, en eercicia & la Pessasencis Fro Tempars, o
aperiars 3 by reurvon dancg e eervensia 3 les Deegacones.

La Lista de Particpamed consth & & Ansx |
La Agenda de o3 1EMas Traiasos consta an el Anexo 0.
El Bersumen del Acta consta en & Anexo B

La FRTA agradesid 3 presencia del nueve Coondnader Macional de Paraguay y Sls B
Eemrrrenda a los Seras niegranies

Awmamo, o Coondnador Nacional et & la PPTA presentd ante las Delegacionss,

dmmﬁmﬁmm#idm?p'w:mih
breadad saran NoUNca00s TraFEnm 08 Estados P

En s Reynion 58 Tataron los Spesnes e

1. INFORME DEL PROYECTO DE INTEQRACION FROMTERIZA

uWMCmﬁwﬁunuuﬂﬁ ien § ek A sl
Preped MERCOSUR- AECID. en relacion al anaksis y evauscon envada por |a
BECID sobre la cocureniacon presentada. que oomsta como AMEXOD V. (Formaio
hgial]

ATmEmo. se presenid ¢ Iviorme e Geshon del Comitl de Ejpouscon, saborado por 3
nendencia Muncpal de Canslones- Asssoda de Cooperacidn Iimsenacional,
eomespondienie 3l percdo 200020, que consta como ANEXD W
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La Agenca Espariola mioems sobre la documentagson envsada con o3 comentancs al
repecan ded Propesic y refrendd la woluntad del fnascareni del meamo

En ial seniido. hoo referenca @ aigunos de los punic a0n pendemies paa by
aprobacsin gel Froyecio

Se moords In condratacian wn Espscalista sn Marco Logico, de scusde o ko
propussio por @ AEZID, :lhmﬁ:;nnﬂfmTﬂnlﬂm-:nh
Coordnasores Elfwmmimﬂmﬂumhimwhmlrﬂ
Froyece que i Eoalesoiments predenlade al

En wuls sesSdo, BECID crouic una Tema de penibles poilulantes para culior ol cange,
Rl e U U el AT GO Candalatn Su eweflodimiiele poaiian Gal akclos
EEEHMMMMMMhWMﬂmﬂu

Los Comidnadores Mackonaies SoSaran una neussdn & Imesdene del Dipanameno
g Caneiones, 3l efeotc 08 conwderar stnins aspecics sotee & SPoyecn.

Por wiimo. la represantanis de @ AECID Rao mancdn speesa a B famnca o
AETCA0CS B CUETIES Qul MEIpEtaEn s formabdades soboacan.

2 IRFORME PPTA

La PPTA miormd sobre los avances del ierma Segiamenio Interne del FCER™,

sdslanis qus & el sarcs de LGN Hll.n:'nhlﬂ“:_m-lpjllﬂl

Awrvama

Acta 0, @ GWMC newwyd 3 56T N* J que tessenda B0 cusnts &l regeeneeenin ol
FCCR, o T sobcic ol SOT W* 3 une nispreiacon juridcs de o dispusaic e oy
Aok 10 v T Ssl Replamens imlens del FOLA. aprobide por Ressiutin GMHC N
v,

Fumm_rhnﬁq-ﬂﬂmnﬁqﬁdmmlpuhlhw
el Proyects de IMmegracds Frontenza oon (s AECID, 3 SEeQurar o6 of ciod necidarcs
para el busn funcomameanty el proyecio.

L INTEGRACKNN PRODUCTIVA

ummmmmuﬂmnmm“mmn
sefbere 3 ko resutados del Fropeoio M CIncosaodn ¢ Cohesion Social: capacRacan
IWMU:&MHWM Dﬂ'lrl-lﬂn Lo Imviegracdn Producius
Fia de Propeoios sobfm £33 temdbca, & Jue oonsia come ANEXD W, y
50MCnd 3 s meermbms oel FOCR. su a3tudio para |3 tlaboracsin oe recomEndariones.

4. PARTICIPACIOM DEL FCCR EM LA REUMICN DEL CMC Y EM LA CUMBRE DE
PREZIDENTES DEL MERCOSUR

La PPTA vdprma que snre ios dias 26 y T = realgard vrg pvanzaca el Grups o
Coordinacitn de s FPTA & San Jusn, para werficar los lugares dagonbles pars s
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reabzacon de @ Besson o FCCR y la parbopacson oe! mvemo en la Cumtre cel
NERCOSUR

Ademas s propusa reakzar i LK Rewrson de Coomdmadones Maciorales y ASermos. of
dia M de ulo en Sam Juam, y k3 W) Rsamidn Flenara ol dia 12 de o, &0 el mcmo
ugar

La PPTA ca compenmend 3 pecionar la paricipacitn de una celagaciin del FCCR en
& Cumbre de Priddentsd

5 OTROS TEMAS
51 SEMMARIOS y ACTIIDADES

La PPTA réormic sobre los Semimarcs y Acbwidades a ser desarrolados en ko3
PO MESES.

»  Reusitn Constutive del Grups de Traka en Cosperscids Descenralizads- 1T
¥ 2 de mays - Asuncon/Limps (Actividsd conpunta enire Paragasy y la Ciudad
o8 Rotand |- Dnpanizado w-mnmpm BHEXD
L) |

Curso ge Formacidin en Cooperacedn Desoeniralizada = 27 y 28 de mayo-
Azl Limpls (Actividad conpnta enme Parsguay y la Cucdad de Fotaro)
Drganzade po & Comite de Muncgpaes y Mercocivdeces. ANEND VIl

Saminano inemaconal “Transpors & imegracson Las Claves del MERCOSUR"
My 25 &8 pmic - Organizsade por o Prowncis de Fomeoss, Comidk de
Oobemadores del FCOR. ANEXD W

Seminare |slsreacienal sobre Francacidn de Acccrss pard la |megrasdn
Regonal — 1° é8 seplembre —Pore Alsgre Organicads por la PFTE coma
everio paralielo en el ambito del || ENCOMEX- MERCOZUR. ANEND [X

52 INFORME DELEGACION URLUGLIAYA

La Delegamtn de Uruguay niomd sobre la creacdn y slecson del wecer nivel de
pobimmia e ol pan

Los mismos asumiran ¢ prinmo B de paio, por un pencdo de 5§ afos. para of cual se
eebcsrrmlark a i i an ks O -

PROIMA HELNION
El FCCR acorde realizar ka Xl Reunson Ondinara de Coordeadores del Foro

Conzutive o# Munoipies, Esiados Fedeados, Provincias y Depariamenios  del
MERCOSLUR [FCCR], o fecha pﬂuﬂlmillﬂﬂﬂlﬂhwhﬁlﬂhﬂn

BNEXDE:
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Lo Roraios UM POFTTAIN D3re O 13 preesnts AOT S0M WS SH0USHTES:

Ansan | Livia de Parbcpaniesy

Ansan i Bgenda

Ansaa Frarkurfein Sa A

Ameaiy W Proyecio MERCOSUR- AECID

AMEXD ¥ o rrni mmmm Frosteriza an o MERZSEUR
Aneag Vi Integracdn Prnduotva: ENONSCEN § Cohesian 500
Ansan Vi lwmﬂmmﬂmmhih‘mﬂt Trataj: &n

¥ Cums de Formacen de
*’.‘m::liir Dmrn'#tm
Ao Vil Propgiems S8l Semasiis  iMMemadisne  TrAMpSNE @
Intesgracsder Lo Claees dal MIERCOSUR"
Ansa X Programs el Seminete Inlsnicomal webte Finmsesdn &

LTSt TR ] wﬂtﬂul

Comie de Esiados . Prowincias §
Ciepartamesrins
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Wt
£

.-_'_'_'_ ey, : i
HMERCOSUR MERCOSUL

MERCOSULFCCR-CM-EXT! ATA W* G1F8

1| REUMIAD [XTRACRINKARLA DOS COORDEMADORES NACIONAIS DO FORD
CORSULTIFD DE MUMICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS E
AMENTOE FLCRIL

PRoalro -t n oxlackd of Foe g0 iuips, Repiblics Federrten do Brami, so S 7 o
oulubro de 2090 & Reuniss Exrssndindss dos Covrdenadons do Foo Consullive:
de Murscipeos, Esiadon Fedemdos, Prowincoid & DEPEnMETRHTIOS - Naoonas @ e
Comilis oo 8 preenca i Delegacies da fupembna, do fmail, &0 Pamgul o 5
ST, T

Adberin Kisiman, Coordenadon ARemo brsalsn, fer o shertum de Reunils, desde
13 o -vindm poy cordensdos.

Ma Remiic forsm Iutados o segesies assunios

1. INFORME GERAL DA SITUAGAD ATUSL CONVEMID COM ARCID

& PPTE indwmou sobirs o solicisdo pelc OMC so FOOR onde mandesiou o

' nocessidade o8 spreselr, ol o s 0 de oulsliu de 2010, nova propesta de
oS N B oo bonise e, e subELIGR0 B0 Projein de integracio Fronisrics no
LWFRCOS0L, & fen de sassgurar recursos e ifide ji Seindol (O [DoperE
com o Blors feiicel Wl

A PPTE cioubs o small srvado pels AECID cnde @ Aginci o Coopessgia
aplwrioy od 0 BEATONZEEAS peAns 8 saecuCEo do pROs, Gue Cinalia
SOMD .

u—m.mum-mmuﬁﬂUi
Prepeda &, moka porwia como ANEXD ¥

lr O Fepreseanm s imsndenc de Canwiorsn @ &
& @ Coomenscls Masoeal Uregusia S Yamand

[T A TR
o "t D - B - LR e i e § . e
Ty e e R ot AT
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Mh weprd it
Lﬁ( mmmmmmma CI0 na da 10 de

oniahora; s
|BAFE QU O mu. Infegrachs Finslenc Wala coninudads & gue o s
e aooiky B menclonads na Al NT 0QAD da

A PPTH groulou wme nowa piopoala d8 redelifegio &5 PRpsiD, s ODNS5E DOmes
ANEXDD VI

O rmeanlanis df Rapus salerlog 8 rmpodiinca de dar conngdade ao Promio
com o objeiten de oue meo crogoe aon (Ereeenod Mileacknas PR ge B
pigasslas encknades (ossam obber oa medhores bersficion da Propric. Tambée
destacoy & myEriingis de deai parbcipacho Boa goweTid LS (MUReCipos.
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el pRowinoies & Satncion| e iemade do dendae 8o ne alasborncio de
CRACA PrTiRoN

s Cesdanadores oo FOCH, oom bass nas discussdes sealzades chaperam a um
CONSENND QLIS BEgL

® AFPPTED apousrd m negonspies pEn & protidle di oot gul sifl
fsita enie & Iniedencs de Cantlorss & @ AECID 0 =ais beews

vl

O Congresso de Iniendenies do Urugusl pesss & ser & Unidade
Geslorn do Prowic inflegracin Fronbeicce gue send refosmaledo cm
base na proposia apeessntada pela Coordenscho Brasism de
capeciacho ¢ lencondnos des odades gimem de fomeies do
mumllm piopetng

Esas novn projetc sara niak do por una i bhin e
designads peio Congreaso de Intend = puim Unvenadsio Foderal
O PEbEE SN0 JUE Gl IEFIILEGED GeRgraTl seA IeprEsaniTEs
Ham peprs mdmimo de 10 das & panic deala data

Com relashe @ iwoulich dnliFeden 50 Propsls, & PPTE amwadank
mmuummmum

£ yropin dessmbclsg prewinio m Progrio de € 400 sl cuios deveiio
e pportacion d nowve Unadedis Quaalnd S segunda lise 33 Projeio

A PPTH pegdla a Unkeesssdade Federal do Poictes como Unedade
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Actas de Reuniones de Plenarias del FCCR durante el periodo agosto 2009/diciembre 2010

MERCOSUPRFCCR IRCTA N 01509

¥ REUMION ORDMMARIA DEL FORD CONFULTIVD DE MUMICIPIOS, ESTADOS
FEDERADDS, PROVINCIAS ¥ DEFARTAMENTOS

S reakzd en fa cudad de Asuncein, Hepobloa del Pasguay. o dia 23 g s de
2004, 1a ¥ Beunon Orinarta del Foro Corsultes de Mussopsos. Estados Feserados,
Proymcaas y Depariamenics. con a presency de (s Delegacicnes de Lrgectrg, Drasl
Faraguay. Unaguay.

La Embagaciora Nima {hecs, Cogrsinadora Kaconal, e= ey de ln Prescienca
Pro Tempore del FOCA. do apedwa 2 la menion dando la bienvensda &l

% a

La PPTP pusa a § on de lan [

1
=N

La Levis e Farticpames conyis en & Anexs |
La Agenda de iy bemas Tatadon conyla en o Anecs
El Returman dl Lels comls «n & Aneos 1l

Fim 3 Rpuritn ne irataese lon sigusntss feman

1. INFORME DE LA FPTF SOBRE LOS RESULTADDS DEL PRMER SEMESTRE
2004

La FRTF infamd sobie lod logics obienifios Suorants o [omer semesre e 2000 bajo
s Presdensa ooneia o0 o [ANEXD I

Agamime, Sastech | realzacidn de ol SemRaies ente led Sias B y @ S8 mapn, en
Sakvader-Bahla, 4l Saminans Locales de T O . UM -]
walcazace, ol undc 0 rabat, Sand cortmuldac 3 3 adopcsin del pograr 8 3
T, a pani de @ frma de @ apesda de iabaip decente, por min de ireinta
pobemantes an & marco e | Cumbee de Presadenes del MESTOSUR en i Cogua do
Sauipe y |a realzackin on |3 reunidn del Capitule Brxsiefo del FCGR, o 13 de julle. en
Evaglia, con la prasencid de Was o8 TN RROOREENTINES de Qotesemos boaked y
eRlalakes

Adrndme rildietid 0 rliERSds da 1 NV Reueds Ordaied dé Cooidhbdend
Hationaas oel FCCOR &n Hﬂhﬂl‘ﬂ.mm CaiEIa & o ANEXCH Y.
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2. INFORMES
2. Comith Se Gobemadones

2.1.1. Saminans "La iriva scondmica mrunda-rmpacte a8 region, la bisgueda da
MemiBas COMUMNS’, con fecha 3 awline cponunaments, Tuturman-Argentng

Fl Repressrianis de A-gentea, ceviacn by mporisnca de 2 il sk

de Toowman, conperlaramie con i Corporason Arieg de Fomends, con o idea de

mwhnﬂnmrmhhmwiprw;
ol process Se nisgracon regional eeis Las

penaa la orges myndid

22  Comis de Manicipds

221 Proyemo Sobee |nDegracsin Fronteriza (Agentia ESpaiod oe Cooperalda
nismacanal y Desamolio) consta como ANEXD YL

222  Preyemo inhovasisn 7 Comasitn Soclal Ped Maracudades y Comisie
Eifnpaa consia coms ANEXD Y (Tormaie magndbos)

.13 MY Cumbrg S Mersotudaied, Rodaic, Argentna. 27 S& sgosts, &
pragrama de la Cumbe, conls coma AKEXD VIl

23 Caprules Naconaies
231 BRASIL: BNCOMEY MERCOSUR — Encusntro de Comerio fxtenor

La Delegacion de Beasd rwtd a oz wriegramies od FCCR a parsopar del Ercuento de
Comerno Exterior (ECOMEX MERCOSUR)L que fendrd ugar en 3 oudad oe Foz de
Wyaipe- Parana- Brasd, enirw s das 10 3 17 o septarbng. nioirsd Sdemdd Job (&5
FSONQCIONES S ENCURMTER JbWanmas &0 @ Wb § qui (35 FYSMas Son QraniEs, sends
Biia la primara miciatwa e el maeco Sel MESCOSUR o que s ogee ue
Toriaecimiantn o 3 marta MERCDEUR.

Sectores 3 ol alendidos en ol Encusntne & Neghcion:

El Ercaueniro e Megocios. reune empresas interesadass en dentifcar oporundades de
WLMMM:WMS“HMH
oz
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T3 ARGEWNTINA WV Cumbre Hemidérca oe FLACMA, Mar gel Plata
Amgetina
HWHWHMMMHWHH
realizacin S¢ 3 V Cumbre Hemishinca o AlcaloEs, DRQanZada por 13 Federscion

o

Murscipsos {FAM ) rmmwmimuhwunm
Plaia ertre bos dias 2 y 4 o SEcSembe proams.,

En sl panbda mwio & oo mismbres mlsgrantss del FCCR

1 INTERVEMCION DE LOS GOBERMADORES E INTENDENTES

La FPTF informd sobie 3 realizackin de la 11 Reunidn sel Grups de Trabajs sobee
Wlmm Eummmummmumml
on e & FOCRA, GTF. con la Agencia de
hﬂpﬂmiwﬂﬁlm:mmm*ﬁwﬂ Bragl Compmte en
lnn.i.rgn-u Bwraisd P:n-p.n': mp-.ndmr:npsmemﬂ
Mhumuﬂmwd:ah I:'.aﬁu

En uso Se kb paabtra & Sepresersarie del Munkcgio de WRron, o preseri & 1o
e g miendense, Margin Sabbaiely y ecpress gue su cudas sabd dessroilands un
pregrama de aciwdades &0 el mams de b coordinacian de @ Unided Temdbcs de
Genern y Murscpan de a Red de Meccousades, mlerdo 8 b protleratcs de b frata

S parRofin e la Al .nh'mﬁ ww levaran 4 cabe e Sctivdaded
Misramonal e S8 Makzand en B cidad o Mordn en marzniabel del 20400 EI
SETMEAND N0 OO EW. 3 Tala v Tfco ob pEnmonas e B regdn Ademds oe
mesar 3 iodas s cudsdes y Ewisdos Federasor miembeos de FODR, soboin
EPEEITENIE 13 noorporagkin del relends seminamg 3 13 ageda de trabao el FCCR
Lo s b aprohado por kow pressnies

El Inensenie ool Muniople ds Cared Bsiped Liper o6l depanamento de Hapia
Farsguay, JUS &8 ShouEiaa wocada on profundizar wna relicide comervial con la
Argeeng, 3 wes O U Dy 30uang oon 1 eadad de B Dorade. Argestiea, la
PUEHD &7 TGencL) e Un pUETE.

EI FCCR mecore #38s rugapingd ¥ 58 COMPOTSE 3 JC0OMpana @ Tvama

4 APROBACION DE LA DECLARACION DE ASUNCION PARA SU LECTURA EN
LA CUNBRE DE PRESIDENTES

La FPTP deprbuyt 12 promira varsson de 2 Deoaracion de Asuncion. gue ful aepiada
Tﬂguha-llﬂll Cumbre de Presikierdes o @ M de b proome. Corats como
AN I
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PROPUESTA DEL PLAN DE TRABAJD DE LA FRESIDEWCIA FRO
TEMPORE URLGUAYTA

Lll:ltq.lr_-ﬁndi Uogiiay prakastd Su proguiils de Plan &6 Trabde gui SORUL Lo
AMEXD X.

B OTROS ASUNTOE

5.1 Capitule Magiona!l Argenting
Bl Raprasamanis da @ Watanza matesiac

En comcsdencia con algueos Nuncpos of Captuio Mackonal Amgenans en D gue
mefre 2 |3 caducidad & 37 de dicesmbes o 2008 g b cousull ansSond QuUE
desgnaba ¢ Coordnador dell Comibé. wgud expresanco que B nierpretacion prideca
comutada con b Cederacson Braviefis de Wyncpas [CHEL cobea 3 Corvie enoum
estac or aceipli que Sebevia zanjarse 2 Tawés de wn dctamen uridics del Grgang
penor GHmesponciente. Cortnua mantesiango oue con & objeds de o emopecer el
furmcpramends del Foro, propuso que se delegue a LUruguay 3 prowma coomdracson
& ooanscn de la PRT

Ammmerg, wplony celeraad &0 Sxtes gestionsy 3 fn ge pEmbr e SeouonEY 08 s
clmgwala gebnina

B d# ln Swccin N : gue no
seprenacy por &l repeesecianis o La mm:llnthmdtll
hﬂm#ﬁ“ﬂpmmh”mmﬂ-nﬂm#hw
i definid I confinuidad de B Secrelarl Epecutiva de Mercosiadbdes. Eum
mhmhmmhmmmumnd
adendiom sl scts cisde, ya qus sobre | de law
Uruguay, Brasd, Puﬂ;wwmwmdmuﬂcu-ﬁﬂb
MRzt §ue 10 beseribid an Caoia o8 S,

Apiminene, pasbed fu kot ton @ eevasdn § cofulls & 1 SEssona urides de ks
SaCrivEd Natsiaes del MO

Bl repretetants de Rodard DaMed Do L3 POtition anpietatd 5ol ol redretanlinls oe
La Matares no refaaba o opinede oa |3 iotabdad oo s cudddes o4 L Secode
LR RTINS i QU CONODE POSCnes O O3S Chelades &7 el Senio.

En ks refarannd, 3 PPTP mecof nda $isae 3 3 Prasiceancia o0 3 PPTU @ andliss v La
S0 e problera.

FROKIMA REUNIDH

Bl FEEA acords mealizar la W Bwussin Ordeana del Penans de Foro Conseltwe e
Municpaos. Estades Feserados. Prownoas y Depaiamesins, durarse o sepends
semesere del 2005, decha a & conflerada por la FRTLL

AMEXDS:

Loy Anawcs que SoTan paNE OF 3 presents A 10 oY BpusemEs
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Acra g 13 XV Feumién o Coodnatenss Maconaks
:mﬂmﬂt'rﬂbrmrmnm

royscic de Infovscn § cohsacn soos
P'm-plhll.‘l'llmmcrn

Daciaracdn oo Asunciin Sal Fore Corsulivg de Municipos.
Exados Fedeador. Prowncas vy Ceparamentcs ol
MERIDESUR

Propussls de Plan de Trabae de Unugoay
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— e
HMERCOSUR MERCOSUL
MERCOSLURFCCR JACTA N DTS

Wi RELBON CRDIMARMA DEL FOROD CONSULTIVO DE MUNICIMOS, ESTADOS
FEDERADOS, PROVINCIAS ¥ DEFARTAMENTOS.

o roalgd &0 W chold S5 Momeddes, Repdblics Orisntal del Ureguary, ol dla T de
diciesmivn de 2008, I W Rewnién Ordinars dol Foro Comulthe g unicipaos, Edlesos
Fodermdon. Provingiss y Depansmenica, con la prosenca do s Delegacionas Oe
Aigaifing, Braad, Paragusy, Unsgusy § Vens o

El Consnadar Maconal, &5 senicis de o Preidencla Pro Tempore del FOCRL dic
apariuTa a @ reunidn dands |e bemends 8BS dobge=enes

L PPTU pifes @ et posin de s Oslagacones b agends propussetn que @ aprdhiada
A TRV DN

La Lhia de Partcigani=s corata & el knaxs I
L= Asmrdy da loa femas ralados oonsta en o Anexs B
IIl. El bt Shed Acta coreits an ol Anawo B

/lﬁm--mumuumm

“an 1. INFORME DE LA FPTU

* \La PPTU informnd sckos i logeos obinnidos duranis of segundo semese do 2008 tajo s

¥ Presidencia. Erire lod tersad deasmalindos duranbe esta PPTU so fuvo &n cusnta en

forma priontara los acordados &n B Dedamcdn de Montewdeo eniie 08 gue se

dustacan la agenda social del MERCOSUR, la inlegiactn produciva, la imbegracidn
Trombericn y o FOCEM, que consis on of ANEND I¥.

Aggmerryg mdoemd sohen @ makrecen g b XTI Roundn Ondinana de Coordinadones dal
FCCR an o dla & hoy, 8 la mafiana. ooy conclusonos congda en of ANEXO V,

-~
2. PROPUESTA DE SEGLIMIENTO DE LA CONSULTA SOBRE EL ESTATUTD E‘j

L Dalegaciin de Amenina dwaits qu wntin “uummmm
lom £

= i uhmﬂ%mm-lm

[ E W e (1= i-hu-illuil A AL it e EECH L
Tl PISELT 6T EES S EERAED W 2] e S T )
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pira s errio ol GME. ASITEETO DOMRIEN Fenvanie b coneuls junidics realiada o e

En tal . loe T Joid D0 Jom an b p reanain b Prescderos
Pro Tempons d#l FLCCR debeik sobster ol GMC que svie b consulls weisca o 50T N° 3
“Aspesios insflustnaiel” del Rsgesectn inlemo del FCCOR pas qua dete indigun como
debs Milepietans o depussio en e orticulcs. 10 ¥ 3T relemnde n B "Dieposiciin
Teamadnra® dy oo Replamonio

Lis FPTU curmplends con o solcriado on b resmedn (asaoa, arods £ proguestas de reaiten
del Entafisic:

En I8 pidarmia meunedn plnans se selecl en cordckin 00 (IeSeE i fiogamrts bnal sl
lemia Hists Brto o o beve 8 G300 1 CONSULE S SEgul con ol Grups de Trabap de
Fvinitn rin Fasglames nis, qusdsnd s Coondnedorss schuskss

L TEMAS EN AGEMDA - FOCEM

Lo Deisgacidn da WensTusla relnet ma imlanks &n W deadgeciin del L

| B nlendenie &¢ 8 chded do Bagé, sgmdecd I paicpasin de @ Delspgacién de
‘Wenereia an 8l FOCR

| Desiach Dooedd Jis &N axls Soeecin, werm cudsies 0 B Fgidn e sncusniran oon
problafras ocamionsdos por s Buvis gowtdad e @l segurdo memasku Sl 8O0
Siumcisn Qe SOOI L9 SSOinded i aidkn sccal precrapme:

En mf senbda & imlendenie de Dapd propuso la oeecds de wt fando sobdanio de
ETEgECis S oolahorar 0o e Muonciies foclecoms adeciados por celeeaiedes
pdeblias.

| m Delegaciin ce Brasil iformd sobip an Srgong chems rcemimments qus SSC0WiE
¥ jdosmtee naturles B consetueeca de low cambos cimidioos. Manfesid sdemds s
{:ﬁﬂwﬂm-_ﬁnln-mm
L Bl iipndente do Cown Lge menfenld in mportance @6 Fordo da
mwm.—-mnummuh En fmal
sunfidc, denosind sy mquisiud [ W M3 yol Smsifoacdn el uso de meios fordos.

4 TRASPASO DE LA PPTU & LA PPTA CODADMACION DEL FOCR DL

Lo FPTU sectud of raspess de i
PPTA
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& PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJID DE LA PPTA

m:-h_hrﬂ-ﬂ“-mmtm PrERETG B0 A Reunke
ol oronogrami de actvidedes del pricimo sMesle. Que comils mme ANEKD

Co relasdr ol Progrema de Trabajo pars 2040, ey
slmen ol GRIC Una pRopuUsdls da Hﬁhmmmmuww—mmﬂ:z
a8 da cumplmipnin & s norratiaes MERCOELR

Asrresma. dewlacsd 4 punios profancd de s prézes presidencn @ desamollans &0 ok
kil hxcabes o .P =3y eadudles

La Delegaciin de Brasi manfesld @ afoys ¥ meams que e mes mesconados
armlabn satardn &n W agenda & b FPTE.

£ INFORME DEL PROYECTO DE WTEGRACION FRONTERIZA

HmmmﬁfmmM-uwlmg
Dmaarclio| conyis como ANEXD VIL

DE LA DECLARACION DE MOMTEVIDEG PARA BU

APROBACKON
mmmmumnem

Jr‘|.-="|='1".||-=I-=ht-.|-n-a| I veenit g b Doecdanmesin oy Mombeviden, ue fus
Cansa Mamado Comin pars s presenissin an i Cumbre de Presdaniss
1 ol dis mafana, B do dssrics Conats como ANEXS VI

| ! OTHOS ASUNTOS

S presamc o Ancarie o B Coopenacdn Desssniairasa v of Epudo do
D Vaparahe a Mioco @ sgends do Porls vl desde o kscel ® cape o= e

Irlendiencia de Wionisvideds.

PROXIMSA RELINKH o

El FCCR @oowdd mpulizar bs W1l Rewnidn Ondiearia del Plasans &8l Fosp Consulivo de
Feserades, Prorancises y Departamenics, diranis & pome semesia

Whrmopice, Estmdos
Sl 2010, fecha & ser confrmads por s PPTA E
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MERCOSUR MERCOSUL

BERCOSURF CCACRALTA W° M8

XX AEUNES ORDIRARL DE COORMMMADDRES MACIORALES ¥ DU COMITES
BEL FORD CONSULTIVO DE MURSCIPIOE, ESTADOS FEDERADOS. PROVINCIAR
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CAPITULO 5 otres aspectos de la gestion desarrollada

Proyectos estratégicos 2009-2010

El actual contexto regional es una oportunidad para
Mercociudades de recuperar un protagonismo activo
en la agenda del proceso de integracion.

Para ello, se hace necesario repensar ciertas meto-
dologias de trabajo, reducir la amplitud de los conteni-
dos de sus tematicas y profundizar desde un punto de
vista estratégico ciertas articulaciones desarrolladas
alrededor de formas innovadoras de abordar tematicas
de interés para los ciudadanos. Todo esto en el marco
de una coyuntura muy particular del Mercosury de
una situacion de crisis internacional como la actual.

En la Revista Didlogo que editara esta Secretaria
Ejecutiva, convocamos a escribir articulos a algunos
de los referentes de proyectos que valoramos estra-
tégicos para la red en su conjunto, fundamentalmente
porque complementan, profundizan o revitalizan el
trabajo que se realiza desde las Unidades Tematicas,
dando mayor volumen técnico a ciertos contenidos
formulados, gestionados y ejecutados en términos
de proyectos de alcance regional.

A continuacion se reproducen en la voz de sus pro-
pios protagonistas los citados proyectos, a efectos
de que este Informe de Gestion refleje asimismo las
contribuciones que los mismos realizan a la red de
Mercociudades. Para facilitar asimismo, el seguimien-
to de éstos por parte de nuestros colegas de la red que
hablan la lengua de Machado de Assis, transcribimos
la version en portugués de los articulos:

Os Direitos Humanos como eixo transversal na gera-
cao de politicas publicas locais por Lic. Ménica Macha'

Ja estd em funcionamento o Projeto Estado+Direitos

(E+D). Apresentamos suas principais linhas de acao
de cara para o futuro.

A proposta nasce a partir do intercambio de ideias,
expectativas, experiéncias e necessidades das cidades
da Rede e dos objetivos comuns que vao delinean-
do os governos locais para a Regiao do Mercosul.
Transforma-se em acao q uando os atores partici-
pantes priorizam uma problematica e elaboram um
plano para aborda-la. “Direitos Humanos: Estado e
sociedade civil, construcao de cidadania” (E+D) é o
resultado desse processo de articulacao e constru-
cao coletiva que vem se desenvolvendo na Rede de
Mercocidades. E uma iniciativa de e para a Rede, que
procura fortalecer os vinculos entre os estados locais e
suas comunidades, incorporando os Direitos Humanos
como eixo transversal na geracao e implementacao
de politicas publicas.

E+D é um projeto que foi apresentado pela Prefeitura
de Morén em nome da Rede de Mercocidades e sele-
cionado pela Uniao Europeia para ser subvencionado,
através do Instrumento Europeu para a promocao da
Democracia e dos Direitos Humanos (IEDDH). E+D co-
mecou a ser executado em janeiro de 2010 e ao longo
de trinta meses desenvolvera acoes e atividades para
mais de 200 cidades que integram a Rede, focalizando
sua intervencao em dezenove cidades testemunhas
durante a implementacao do Projeto.

E+D se propoe fortalecer as capacidades dos atores
locais (governos e sociedade civil] para a construcdo
de cidadania com cultura de Direitos Humanos, e
promover a geracao de espacos de participacao e
incidéncia das cidades na agenda de DH do Mercosul.

Apesar de a Prefeitura de Morodn ter a seu cargo a
Coordenacao Regional do projeto, foi constituido um
Comité Consultivo para a implementacdo do mesmo,
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integrado pela Secretaria Técnica Permanente, pela
Secretaria Executiva e Coordenacao da Comissao de
DH da Rede e pelo Observatorio de Politicas Publicas
de DH no Mercosul, sécio do projeto.

Linhas de Acao

E+D organiza em eixos uma série de acdes e ativida-
des que apontam ao fortalecimento das capacidades
metodoldgicas, institucionais, técnicas e tematicas
dos atores locais, favorecendo a geracao de politicas
de desenvolvimento sustentavel.

Em matéria de capacitacao, ao longo dos trinta
meses de implementacao do projeto, serao realizadas
Dezenove oficinas locais que permitam trabalhar o
enfoque de Direitos Humanos a partir das tematicas
prioritarias de cada cidade testemunha. Também
ser3o feitas oito oficinas regionais (uma por cada
pais que participa da Rede) onde serdo abordadas
problematicas comuns e gerais da regiao do Mercosul.

E ainda sera elaborada uma mala pedagdgica com
materiais em diversos suportes (graficos, audiovisuais
e sonoros) para trabalhar a diversidade de direitos na
escola. A mala pretende ser uma ferramenta que viaje
pelos estabelecimentos educativos a partir de 2011,
oferecendo propostas de atividades para incorporar
a tematica em todos os niveis.

Em termos de Pesquisa, a proposta é realizar rele-
vamentos e diagnésticos participativos onde os ato-
res sociais de cada cidade testemunha proponham
a agenda de tematicas prioritarias a partir das quais
serdo desenhadas as atividades do projeto. Também
serdo realizados dois seminarios intensivos que per-
mitam refletir e debater sobre a funcao da ciéncia
na elaboracao de politicas publicas com perspectiva
de Direitos Humanos e sobre a geracao de projetos

sobre Sitios de Memodria.

A comunicacao é um componente estratégico do
projeto. Para promover a construcao de cidadania
com cultura de Direitos Humanos sera gerada uma
série de iniciativas para dar visibilidade a todas as
acdes. Sera publicada anualmente a Revista “Merco-
cidades e Direitos Humanos”, espaco para informar
os avancos do projeto e compartilhar experiéncias.
Sera realizada uma série de campanhas graficas em
via publica nas diversas cidades testemunhas e sera
elaborado um Calendario de Efemérides sobre DH
para delinear uma agenda de sucessos historicos
vinculados com a tematica.

Por outro lado, sera aberta a convocatéria a con-
cursos artisticos em diversas disciplinas (fotografia,
desenho, pintura, escultura, conto, script de teatro,
poesia, cancdo e audiovisual] para difundir produ-
coes latino-americanas com perspectiva de Direitos
Humanos.

Também serdo realizados dois festivais culturais
itinerantes que tém a intencdo de contribuir a de-
senvolver a tematica a partir da arte e divulgar as
producoes dos concursos.

Durante a segunda metade do ano 2010, serd posto
em funcionamento o site web de E+D. Através do
portal www.estadomasderechos.org sera possivel
acessar todos os conteldos elaborados durante a
implementacao do projeto em diversos suportes mul-
timidia. Todas as publicacdes do portal serdo feitas
em espanhol e portugués e poderdo ser baixadas
livremente, ja que a intencdo é promover a circulacdo
da informacao vinculada com os Direitos Humanos.

E+D baseia-se nos valores da educacao para a paz,
o respeito, a liberdade, a equidade e a defesa da iden-
tidade. Propoe responder ao desafio de vincular uma
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diversidade de atores para otimizar resultados no
acionar, e constituir uma base referencial em matéria
de boas praticas na promocao e defesa dos DH. E uma
ideia coletiva transformada em acao.

Estado
Inclusao

4
Democracia
Participacao
+
Compromiso
Cidadania
+
Igualdad

Direito

Objetivos

e |dentificar as diversas formas de vulneracao de
direitos humanos

e Incorporar o tema como eixo transversal na elabo-
racao de politicas publicas

¢ Fortalecer as capacidades dos atores locais para
sua promocao e defesa

e Gerar ferramentas para a difusao de boas praticas
e reforcar o trabalho da Rede

Integracao Produtiva: A busca de projetos regionais
a partir de Mercocidades por Rubén Geneyro’

A partir de um recente trabalho® realizado para IN
(Inovacdo e Coesao Social) aprofundou-se a analise
sobre o estado de situacao da integracao produtiva
e 0s governos locais do Mercosul, compreendendo a
necessidade de atingir uma nova dinamica de atuacao
na presenca de uma tematica que da seus primeiros
passos no bloco, a fim de obter maiores resultados
para as cidades da regiao.

A integracao produtiva ganhou terreno na agenda
do Mercosul, mas até este momento apenas esta
composta por uma série de instrumentos que lenta-
mente comecam a funcionar e, em geral, vao detras
da dinamica binacional que alcancou maior prepon-
derancia nos Ultimos anos na regido. Por outro lado, e
levando em consideracao esse contexto, deve reco-
nhecer-se que as cidades ainda nao consolidaram
um nucleo relevante de politicas publicas, no marco
internacional, na busca de oportunidades para seu
desenvolvimento local.

Como integracao produtiva a partir do local en-
tende-se “aqueles processos de vinculacao externa
das cidades, no marco da integracao regional e com
contribuicao ativa dos governos locais, visando po-
sicionar a cidade e seus atores no estabelecimento
e na consolidacao de mecanismos de cooperacao
interempresarial e a constituicao de vinculos per-
manentes de intercdmbio e abastecimento de redes
de empresas e de aliancas estratégicas de diversa
indole”. (Estudo Situacional, pag. 28).

A partir desta definicao podem ser destacados al-
guns aspectos a levar em conta nesse acionar: a) a
necessidade de ter uma decidida politica local de
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vinculacdo externa em nivel de Mercosul e estabelecer
seus nexos com as oportunidades para o desenvolvi-
mento produtivo local, b) que a mesma va mais além
dos intercAmbios de experiéncias de gestao, c) a ne-
cessidade de implicar ativamente os atores sociais
das cidades; d) que nesta tematica devem cumprir
uma funcao chave as pequenas e médias empresas
das cidades, e) as limitacGes existentes que devem ser
levadas em consideracao, como a heterogeneidade
das cidades participantes em Mercocidades - tanto
em tamanho quanto em experiéncia internacional, - e
a necessidade de contar com recursos para alcancar
resultados concretos.

O cenério indicado para uma tematica que deveria
se tornar um dos eixos para aprofundar o modelo
de integracao regional, demonstra que ha um longo
caminho por percorrer para que as cidades, com o
conjunto de seus atores sociais, percebam em for-
ma concreta tanto os beneficios que pode oferecer o
Mercosul, quanto o nexo em que deve transformar-se
Mercocidades para cumprir com tal objetivo.

A partir do desenvolvimento do marco teérico e do
estudo de casos (de um grupo de cidades membros
da Rede)] foi formulada uma série de Recomendacdes,
que pretendem contribuir com elementos para a dis-
cussao da tematica.

Quanto a integracao produtiva no Mercosul, sem
duvida falta um maior debate a escala regional com
a participacao de diversos atores, entre eles todos os
niveis de governo, evitando a superposicao de projetos
desarticulados e que permita estabelecer objetivos
concretos e realizaveis de curto e médio prazos, e
que tenham decisdo politica para serem executados.

Para isso é fundamental trabalhar sobre o mapa
produtivo real que tem a regiao (levando em conta

tanto os fluxos de comércio e investimentos regionais
quanto as possibilidades de vincular economias re-
gionais, cadeias de valor, clusters, redes de fornece-
dores, etc.) e estabelecer recursos (com mecanismos
dindmicos e acessiveis) suficientes para afrontar as
diversas etapas planejadas.

Quanto a Mercocidades, sem dlvida seu papel chave
é transformar-se em uma ponte para aproximar as
potencialidades que o Mercosul pode oferecer as
cidades e para isso deve aproveitar tanto os espacos
e instrumentos que o proprio bloco oferece, como
também estabelecer a partir do seu proéprio funcio-
namento uma nova dindmica para trabalhar sobre a
integracao produtiva.

Em nivel de Mercosul podem indicar-se a existéncia
do Programa de Integracao Produtiva, o Fundo Merco-
sul de Garantias (para PMEs), o Fundo de Promocao
do Turismo do Mercosul, bem como o FOCEM, entre
outros.

Da propria Rede (por decisao de seus membros)
deveria definir-se uma nova metodologia para conse-
guir alcancar projetos regionais de complementacao
produtiva, para a qual é importante levar em
conta alguns aspectos, como:

e Informar e capacitar as cidades sobre as potencia-
lidades da integracao produtiva.

e Apoiar experiéncias existentes e difundi-las (como
o caso da “Cidade Galcha"- proposta realizada entre
Paso de los Libres e Uruguaianal.

e Propiciar acoes de vinculacao produtiva profundas,
que vao mais além dos intercambios e das acoes
tradicionais de comércio exterior.

Nessa dinamica, sera possivel pensar em diversas
opcdes, como a possibilidade de formar uma Agéncia
de Desenvolvimento Produtivo de Mercocidades até a
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geracao de planos pilotos (com uma unidade executora
a cargo) que permitam definir objetivos e resultados
esperados concretos.

Quanto as proprias cidades, sem duvida tém o desa-
fio (adicional) de ampliar seu olhar as oportunidades
que a integracao produtiva pode gerar para seu desen-
volvimento local. E necessario estabelecer estratégias
para alcancar uma funcao neste complexo contexto
produtivo regional e internacional, e tanto o traba-
lho em rede quanto a articulacdo publico-particular
permitira, com certeza, diminuir as limitacdes que
podem se apresentar neste caminho.

Certamente ha um longo processo doravante para
avancar em projetos regionais de complementacao
produtiva (com as caracteristicas indicadas e que nao
sejam somente os definidos por empresas transna-
cionais), mas é importantissimo compreender a po-
tencialidade que tem para o desenvolvimento no Cone
Sul e para voltar a pensar novamente em um modelo
de Mercosul profundo e com pleno compromisso dos
Estados Parte, como historicamente foi defendido por
Mercocidades, através do qual
possam ser envolvidas regioes e setores produtivos
que ainda ndo obtiveram os maiores beneficios do
projeto regional.

Assim, trabalhar-se-a por uma regiao com uma dis-
tribuicao da riqueza mais equilibrada, que contemple
eficazmente as assimetrias e que envolva definitiva-
mente a sociedade em sua defesa. A aposta politica
pela integracao produtiva pode se transformar no
ponto de inflexao para o Mercosur e as cidades po-
dem realizar, novamente, uma valiosa contribuicao
nesse processo.

Programa Plataforma Dialogo: uma associacao
estratégica entre Mercocidades e o Fons Catala de
Cooperacio por Teo Romero (*)

Em 2007 recebemos na nossa sede do “Fons Catala
de Cooperacio al Desenvolupament” (Fundo Cataldo
de Cooperacao ao Desenvolvimento) a visita de re-
presentantes da prefeitura municipal de Canelones,
entao Secretaria Executiva de Mercocidades, que nos
explicaram o processo de articulacao e integracao
do qual estavam sendo protagonistas as prefeituras
do Cone Sul.

Imediatamente entendemos que ainda que para
Mercocidades o Fons representasse uma contribuicao
estratégica como ambito de cooperacdo descentrali-
zada, Mercocidades nos oferecia um ponto de inflexao,
uma oportunidade de inovar e melhorar os meca-
nismos da cooperacao das prefeituras catalas para
atualizar o modelo de cooperacao descentralizada
em consonancia com o novo contexto internacional
e da cooperacao.

Comecamos a gerar, a partir de entdo, um programa
que se vislumbrava estratégico para ambos os atores:
0 Programa PLATAFORMA DIALOGO. Este foi aprovado
pela Assembleia do Fons Catala em junho de 2009 e
entre o dia 13 e 14 de abril desse ano, iniciou as ati-
vidades no marco de um Seminario Oficina Programa
de Cooperacao entre redes de Governos Locais.

0 Fons Catala, entidade que presidiu a partir do ano
2005, é uma entidade constituida por mais de 300 pre-
feituras e outras entidades publicas - representantes
de 85% da populacao catala, as quais manifestaram,
ha quase 25 anos, seu firme compromisso de es-
tabelecer relacdes solidarias e de cooperacdo com
paises da América Latina, Africa, Asiae o Magreb.
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Um compromisso que se reflete na contribuicao sus-
tentada e crescente de 0.7 % do orcamento municipal
para acoes solidarias e outras relacionadas com o
apoio ao fortalecimento municipal, com a paz e com
a cooperacao com cidades de origem de populacoes
migrantes em Catalunha.

O Fons Catala trabalha dia-a-dia para garantir uma
cooperacao municipal de qualidade, articulada e co-
ordenada. O nosso Plano Estratégico aprovado pela
Assembleia de sdcios em 2008 marca novos desafios
as nossas politicas de cooperacao internacional.

O desafio mais importante ¢ identificar-se com o
apoio aos processos de descentralizacao que, como
fica demonstrado nestes dias no Uruguai, sdo ja uma
opcao politica forte que entende que a proximidade ¢ a
ferramenta de mudanca mais acertada para garantir
a qualidade de vida dos cidadaos, e com as redes
como um instrumento de cooperacao que, como em
nenhum outro dos niveis da cooperacao, facilita aos
governos locais um intercambio que supera a tradi-
cional verticalidade da ajuda para o desenvolvimento.

0 Programa Plataforma Dialogo & uma oportunidade
fundamental para consolidar vinculos estratégicos
entre prefeituras cooperadoras catalas e latino-ame-
ricanas. Nesse sentido, temos certeza de que o Fons
Catala de Cooperacio pode jogar um papel destacado
para canalizar o intercambio técnico e politico con-
tribuindo com a experiéncia de mais de 30 anos de
ajuntamentos democraticos em nosso pais e como
atores particulares no marco da integracao europeia.
Ao mesmo tempo, Mercocidades sera referente de
uma verdadeira rede de cidades com vontade de in-
tegracao e de fortalecimento municipal.

Em nivel técnico, o Programa pretende ser um ins-
trumento de apoio para a dinamizacao das unidades

tematicas ja formadas no seio de Mercocidades, en-
tendendo que elas sdo um dos pontos basicos da
agenda para consolidar e incentivar o crescimento
da rede em toda a América do Sul.

Estamos convencidos de que nas condicdes econd-
micas, politicas e sociais atuais, as cidades pequenas e
meédias representam o ponto chave da governabilidade
e a transformacao para sociedades mais inclusivas e
equitativas, com melhor qualidade de vida. Por essa
razao se espera fortalecer a participacao, especial-
mente deste tipo de cidades, nas unidades tematicas.

Em um mundo global, os governos locais devemos
comecar a reconhecer-nos como socios estratégicos
e dirigir as acoes de cooperacao internacional para o
fortalecimento de nossas politicas publicas, nossas
capacidades técnicas e politicas em um mundo que
cada vez se abre mais e compartilha sua cotidianidade
a partir da diversidade.

Por isso as redes sao uma forma de compartilthar
eficazmente os aprendizados a partir dessa diversida-
de acrescentando valor as acoes, um valor intangivel,
mas com impacto a longo prazo a partir do momento
em que, ao fortalecer vinculos entre os governos lo-
cais, fortalece os processos democraticos de nossas
cidades.

Em sintese, o programa Plataforma Dialogo é uma
oportunidade de cooperacao e integracao entre go-
vernos locais entendendo que sao as administracoes
do Estado mais proximas aos cidadaos, os agentes
fundamentais para a promocao do desenvolvimento,
da coesao social e da integracao regional.

Como presidente do Fons Catala, prefeito de uma
pequena cidade -Santa Margarida de Montbui-, e
presidente da Confederacao de Fundos de Cooperacao
do Estado Espanhol, é para mim um prazer saber



que estamos inovando no caminho da cooperacao e
que nossas prefeituras sao as protagonistas desta
mudanca.

inova, integra, inclui, informa, investiga, incita,...in
por Jorge Rodriguez*

0 Projeto in (1) “Inovacao e Coesao Social: capacitacao
metodoldgica e visibilidade de boas praticas” é um
espaco de aprendizagem (2] entre governos locais
e organizacdes da sociedade civil (3) para o desen-
volvimento de iniciativas de carater regional (4) que,
através de uma metodologia inovadora (5), desenvolve
propostas orientadas por diagnésticos situacionais
(6) nas tematicas prioritarias (7) para as cidades do
Mercosul associadas em Mercocidades.

(1) O Projeto in

E uma proposta de Mercocidades, Fundacdo Tiau®
Iheal-local® e Racine’, cofinanciado pela Comissao
Europeia no marco do programa Autoridades Nao
Estatais e Atores Locais para o Desenvolvimento

- Acdes Multipais, e sdo convidadas a participar todas
as cidades integrantes da Rede de governos locais
do Mercosul, incluidas as localidades de paises as-
sociados ao bloco.

A'iniciativa forma autoridades locais e membros de
organizacoes da sociedade civil para a elaboracao de
projetos regionais, oferecendo todas as ferramentas
para desenhar, implementar e avaliar propostas de
alta qualidade e impacto na regiao. Ao mesmo tempo,
proporciona o conhecimento para aceder a ferramen-
tas de financiamento e cooperacao locais, nacionais,
regionais e internacionais.
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Este empreendimento formara um total de 108 par-
ticipantes em diversas cidades de Mercocidades.
Anualmente oferece dois treinamentos (presencial e
virtual), e as pessoas envolvidas devem apresentar sua
experiéncia e idoneidade na tematica a ser trabalhada.

Da totalidade dos projetos formulados, 9 serao be-
neficiados por um acompanhamento especial para
conseguir o financiamento e 3 serao total ou par-
cialmente financiados, por um valor de até € 55.000
(cinquenta e cinco mil euros).

(2) Espaco de aprendizagem

O trabalho se desenvolve em duas etapas que cor-
respondem a duas modalidades: uma presencial e
outra virtual.

A modalidade presencial é realizada durante uma
semana e se faz de forma rotativa em diversas cidades
da Rede. Esta formacao aborda, em 5 médulos, todas
as ferramentas e etapas (metodoldgicas e tematicas)
necessarias para o desenvolvimento de um projeto.
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A modalidade virtual é exercida em uma plataforma
na Internet no portal das cidades www.mercociudades.
org que permite continuar o intercambio entre parti-
cipantes, tutores e dinamizadores, acompanhando a
elaboracao do projeto durante todo o processo. Este
instrumento é uma ferramenta-chave, ja que além
de estender o breve lapso de tempo da instancia pre-
sencial, também é um espaco aberto a comunidade
de atores locais da regiao que requerem apoio para
incorporar a metodologia da GCP (Gest&o do Ciclo
do Projeto) na formulacdo e gestao de iniciativas nas
comunidades e organizacoes.

(3) Governos locais e ONGs

Mercocidades, como rede de cidades do Mercosul,
valoriza especialmente a construcao de espacos de
participacao para os diversos atores da sociedade, em
particular as organizacoes naogovernamentais que
promovem acoes que visam consolidar a integracao
regional. Nesse sentido, assinou acordos com orga-
nizacoes que agrupam as ONGs da regido como é o
Programa Mercosul Social e Solidario para o trabalho
conjunto. Por isso, Inovacdo e Coesdo Social é um
espaco aberto para a participacao de representantes
das ONGs da regiao com vocacao integradora.

(4) Iniciativas de carater regional

A relevancia do trabalho esta na promocao, a partir
dos atores locais (governo e ONGs), do desenvolvi-
mento de experiencias e praticas que contribuam em
todas as tematicas ao aprofundamento do processo
de integracao regional. Esta articulacao de atores
gerara as sinergias para o desenvolvimento conjunto
de politicas publicas regionais a partir do que ¢ local
para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e

das cidadas do Mercosul.
Deste modo, com o projeto promove-se essa arti-
culacao e trabalho conjunto entre os diversos atores.

(5) Metodologia inovadora

Mercocidades aposta na inovacao como forma de ge-
rar desenvolvimento sustentavel. O Prefeito de Monte-
vidéu, Ricardo Ehrlich, manifesta®: “Inovar na inovacao
no Século XXI, com a histdria de nossas civilizacoes,
decorre de reformular os termos de competéncia e
competitividade no desenvolvimento e incorporar os
de complementacao e codesenvolvimento, procurando
construir equilibrio e desenvolvimento, incorporando
plenamente o fator humano e social, tanto em nivel
local quanto global.

Por um lado, deve assumir-se o desafio de cons-
truir espacos locais sustentados na capacidade de
sua populacao, em sua forca empreendedora, em
sua formacdo em todos os niveis. Espacos locais que
concentrem uma forte capacidade de educacao, de
formacao integral durante a vida toda, de qualidade
de vida democratica, de condicdes de estabilidade,
de garantias e beneficios que permitam estimular,
radicar, gerar investimentos.”

O processo de aprendizado conjunto, combinando
as modalidades presencial e virtual para o desenvol-
vimento da capacitacdo metodoldgica (GCP - Marco
légico) e tematica é em si mesmo uma inovacdo no
trabalho de Mercocidades. Isto se complementa com
as ferramentas de Banco de Projetosb e da Incu-
badoraé, além da execucao de trés iniciativas com
financiamento parcial ou total no marco do Projeto IN.
Incorporando a cogestao regional como uma inovacao
na execucao de projetos para a regiao, acompanhando
todo o processo com a elaboracao de contetdos atra-



vés dos diagndsticos situacionais em trés tematicas
prioritarias para Mercocidades e com um dispositivo
de monitoramento e avaliacao interna em forma per-
manente que permite incorporar os aprendizados e
retroalimentar o circuito melhorando a qualidade.

(6) Diagnésticos situacionais

E realizada uma série de trés diagndsticos situacio-
nais, com o objetivo de alimentar o marco de referén-
cia tematico das capacitacoes para a formulacao de
projetos regionais, e promover o debate, a reflexao e
sua difusao entre os atores locais e regionais.

Conforme as tematicas priorizadas pelos governan-
tes locais que participam de Mercocidades, o primeiro
se dedicou a “Integracao produtiva regional e os go-
vernos locais do MERCOSUL".

Procurando contribuir na articulacao desses gover-
nos e a sociedade civil, através de um enfoque amplo,
diverso e participativo, colocando em evidéncia as
praticas e os modelos desenvolvidos.

Permitindo ao mesmo tempo contribuir no conceito
da integracao produtiva regional com a participacao
dos atores locais.

0 segundo diagndstico situacional (em elaboracao)
dedica-se a cidadania regional, e o terceiro e Ultimo
sera decidido apds a Cupula de Mercocidades no més
de dezembro na cidade de Belo Horizonte, no Brasil.

(7) Tematicas prioritarias

Mercocidades promove uma agenda a partir do
que é local até a integracao regional superadora da
atual. Nesse sentido, prioriza tematicas para o de-
senvolvimento de politicas locais de carater regional
que promovam um MERCOSUL com identidade e
equidade social.

Aintegracao produtiva geradora de emprego e maior
valor agregado é uma das estratégias mais consis-
tentes para a inclusao de nossos cidadaos e cidadas e
potencia as oportunidades de gerar maiores espacos
de confianca entre os diversos atores de nossos se-
tores produtivos. Portanto, conhecer essa realidade,
analisa-la e promové-la, contribui para um maior
desenvolvimento local.

Por isso, os diagndsticos situacionais em trés temati-
cas prioritarias sao particularmente estratégicos para
Mercocidades, ja que as relacdes entre os governos
locais e a sociedade civil deve ser um eixo estrutu-
rador nos planos de trabalho da Rede. Assim, cada
vez se faz mais necessario promover uma integracao
regional que ofereca oportunidades legitimas a seus
cidadaos e cidadas, e que os beneficios de pertencer
ao Mercosul sejam cada dia mais palpaveis para os
homens e mulheres que habitam os
aglomerados urbanos.

El Grupo de Trabajo en Cooperacion Descentralizada

Como se decia en la Introduccién de este Informe
de Gestidn, tal vez la mas emblematica concrecién
de esta gestion en el aspecto técnico, ha sido la ins-
talacion, puesta en funcionamiento y generacion de
una agenda del Grupo de Trabajo en Cooperacion
Descentralizada de Mercociudades (GTCD]J, con el que
se recupero y constituyd un espacio de articulaciony
formacion continua de gestores locales con respon-
sabilidades en cooperacion y en internacionalizacion
de las ciudades con vocacion de trabajo en red en este
importante campo de politica publica.

En ese sentido, los dias 28 y 29 de mayo del corriente
ano se realizd en las ciudades de Asuncion y Limpio,



Republica del Parguay, por un lado, el Curso de For-
macidn en Cooperacién Descentralizada (en articula-
cion con la Antena Latinoamericana del Observatorio
de la Cooperacion Descentralizada Unién Europea /
América Latinal, y por el otro la Reunién Constitutiva
del Grupo de Trabajo en Cooperacion Descentralizda-
GTCD, con la participacion de 22 representantes de
ciudades de la red, y 3 intendentes de ciudades de
Paraguay. En la misma se consensué el Documento
Estratégico y se procedié a la firma del Acta Consiti-
tutiva. ELl compromiso asumido por parte de quienes
apoyaron y quienes asistieron a ambas actividades,
demuestra la vitalidad de la red de Mercociudades
en su conjunto.

A continuacién se reproduce el citado documento:

Documento Constitutivo del Grupo de Trabajo en
Cooperacion Descentralizada (GTCD)

Introduccion

Uno de los objetivos principales que se ha fijado la
actual Secretaria Ejecutiva de Mercociudades, en el
plano interno y en el nivel técnico-politico es el de
optimizar su accion hacia el interior de la red revita-
lizando sus espacios técnicos, con especial énfasis en
el apoyo y fortalecimiento a un proceso de cooperacion
descentralizada protagonizado por las ciudades de
la red.

Con el presente documento estratégico se espera
contribuir al fortalecimiento de este proceso (que
desde la creacién de Mercociudades se viene dando
de un modo fragmentario y diverso, pero extraordi-
nariamente rico, en diferentes campos de politicas
publicas en diversas Unidades Tematicas), fundamen

talmente a partir de la construccion en este GTCD de
un espacio técnico de intercambio, posicionamiento,
investigacion, articulacion y formacion permanente
de gestores locales gubernamentales en materia de
cooperacion descentralizada publica.

Por otra parte, se persigue el objetivo de que este
GTCD reconstituya el espacio que en su momento tuvo
una estructura existente en la red de Mercociudades,
esto es, la Unidad Tematica de Cooperacion Inter-
nacional, que jugd un papel muy importante en los
inicios de la red, pero que hoy se encuentra inactiva.

Por ello se propone que -en estrecha vinculacion
con la Comisién Directiva-, bajo la coordinacion del
Consejo de la red, las diversas unidades tematicas, el
GTCD sea un espacio a partir del cual se estructure
un trabajo en red orientado hacia una cooperacion
descentralizada publica mayor en volumen desarro-
llada por las ciudades del Mercosur, que favorezca la
integracion regional, promueva la cohesion social y
refuerce las capacidades de los estados locales de la
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region, asi como establezca e impulse una articulacion
con ciudades y regiones de otros espacios, tales como
aquellos pertenecientes a la Unidn Europea, a otras
regiones, asi como a los demas paises de América
Latina que no forman parte del Mercosur.

Rol orientador del GTCD

Las Cumbres anuales son el momento de ingreso de
nuevos asociados al espacio, quienes en su adhesion
deben identificar al menos 1 (una) instancia técnica
de trabajo (Uts, Comisiones) donde insertarse. Mas
alla de este hecho, es frecuente que estas ciudades
carezcan de una nocién general acerca de las po-
tencialidades y oportunidades que Mercociudades
genera, por lo que parece pertinente que el GTCD se
convierta en una herramienta que ayude, de manera
introductoria, a una comprension integral del tipo de
los beneficios y de los compromisos que se requie-
ren para desarrollar un adecuado trabajo en red, asi
como el marco tedrico y practico mas adecuado para
el desarrollo de estrategias de internacionalizacion.

Asimismo, existe histdricamente un nucleo de ciu-
dades que por diversos motivos van perdiendo di-
namismo al interior de la red (debido mayormente
a renovacion de autoridades locales que generan
discontinuidades de participacién). Este grupo de
ciudades varia en su composicion afio a ano, por lo
que no es posible establecer de manera estatica dicha
situacion.

Con ese registro de ciudades activas e inactivas,
y a partir del andlisis del perfil de la ciudad (de su
estructura en términos materiales y de gestion, y
respecto de las prioridades de su agenda local] se
espera que el GTCD ofrezca orientacion acerca de
la pertinencia de la accion en las UTs de la red y que

pueda ofrecer una accion respecto de las ciudades
ingresantes a la red, asi como aquellas que se revelen
como inactivas en el espacio.

Se prevé ademas que el GTCD elabore y monitoree
propuestas de cooperacion entre las ciudades de la
red que permitan a estas participar en proyectos en
beneficio del espacio, en el marco de convocatorias
generadas por diversas organizaciones como la Co-
mision Europea, programas de Naciones Unidas y
otras iniciativas multilaterales y en el marco parti-
cular de la estructura Mercosur, en relacion al Foro
de Convergencia Estructural del Mercosur (FOCEM).

En este sentido, se coincide en la necesidad asimis-
mo, de planificar instancias de formacion especifica
en el contexto del GTCD dirigidas a representantes
de ciudades en formulacion de proyectos especificos
para este tipo de convocatorias.

Articulacién con el OCD

Un socio estratégico, entre otros, en el marco de
esta iniciativa, es el Observatorio de la Cooperacion
Descentralizada Unién Europea/América Latina (OCD).

La idea de proponer un vinculo privilegiado entre
Mercociudades y el OCD, persigue fundamentalmente
el objetivo de articular acciones de formacion continua
de gestores locales, de circulacion del patrimonio
intelectual que en la materia posee, como asi también
la busqueda de elementos que permitan analizary
apuntalar la internacionalizacion de los gobiernos
locales y regionales.

Cabe destacar que al dia de hoy, se vienen desa-
rrollando, a partir de articulaciones con otras insti-
tuciones cooperantes ademas, numerosas acciones
tendientes al refuerzo del proceso de cooperacion
descentralizada desarrollado por las ciudades de



la red.

La coyuntura internacional de la cooperacion

Finalmente, nos encontramos en una coyuntura
de preocupante tendencia a la recentralizacion de la
cooperacion con el argumento de la busqueda de una
“mayor eficacia a la ayuda al desarrollo”.

Por ello, la cooperacion descentralizada en el Mer-
cosur debe ser apuntalada, reforzada y consolidada
como concepto, politica publica y accion; sobre todo la
cooperacion descentralizada publica que es el campo
fundamental de la accion de Mercociudades, dada su
especificidad y eficacia conforme a los principios de la
Declaracion de Paris. Estamos frente a una coyuntura
propicia para reafirmar nuestra identidad como acto-
res autonomos de cooperacion, ya que los gobiernos
locales tienen una agenda propia que no excluye la
articulacion y armonizacion con las agendas de otras
entidades y niveles de gobierno. Y esta agenda es la
que viene a apoyar, impulsar y motorizar el GTCD.

Objetivo general

e Construir un espacio de intercambio, articulacion
y formacion permanente de gestores locales de las
ciudades de la red en materia de cooperacion des-
centralizada.

Objetivos especificos

¢ Profundizar la adquisicion de conocimientos para
mejorar sus practicas en materia de cooperacion
descentralizada tendiente al refuerzo de las capacida-
des institucionales de los gobiernos locales de la red
a través de actividades de formacion y capacitacion.
e Abordar a escala Mercosur y desde la perspectiva
de los gobiernos locales, la agenda de la cooperacion

descentralizada en la region y en el mundo.

* Promover y sistematizar las diversas modalidades
de cooperacion descentralizada desarrolladas por
las ciudades del Mercosur.

e Dotar a los gobiernos locales de herramientas que le
permitan desarrollar, en el contexto de un trabajo en
red en el Mercosur, politicas publicas de cooperacion
pensadas desde sus realidades y necesidades, en el
contexto de estrategias de internacionalizacion de
sus colectividades territoriales.

Perfil de los convocados a formar parte del GTCD
EL GTCD estara conformado por responsables o
coordinadores de areas de cooperacion o Relaciones
Internacionales de las ciudades de la red, asi como
a aquellos gestores locales con responsabilidades
relacionadas con la tematica de la cooperacion.

Acciones

e Desarrollar en alianza con instituciones especiali-
zadas en la materia, tales como el OCD, un plan de
formacion continua de gestores locales en cooperacion
descentralizada.

e Evaluar y monitorear los resultados de la coope-
racion descentralizada a través de la construccion
de indicadores.

e Relevar las diversas modalidades de la cooperacion
descentralizada desarrolladas por las ciudades de
la red.

e Implementar estrategias de comunicacion del tra-
bajo desarrollado por el GTCD.

Calendario de actividades 2009-2010
Agosto de 2009: creacion del GTCD en el contexto de
la XIV Cumbre de Mercociudades, Rosario-Argentina



Agosto de 2009: actividad de formacion en cooperacion
descentralizada. Organizada por Mercociudades, OCD
e Intendencia de Rosario, Rosario-Argentina

Marzo de 2010: actividad de formacion en cooperacion
descentralizada dirigida a coordinadores de unidades
tematicas y grupos de trabajo. Organizada por DIBA,
AECID y Mercociudades, Montevideo-Uruguay
Marzo 2010: aprobacién del documento estratégico
del GTCD al Consejo de la red, Tandil-Argentina
Mayo 2010: reunion constitutiva del GTCD, Limpio-
Paraguay

Mayo 2010: actividad de formacion en cooperacion
descentralizada.

Organizada por la Secretaria Ejecutiva de Mercociu-
dades, el OCD y la Intendencia de Limpio

Agosto 2010: reunion del GTCD, Bahia Blanca - Bue-
nos Aires

Diciembre 2010: actividad de formacion en coopera-
cion descentralizada en el contexto de la XV Cumbre de
Mercociudades: Organizada por Mercociudades, OCD
y Prefeitura de Belo Horizonte. Belo Horizonte-Brasil
Diciembre 2010: reunion del GTCD

Sustentabilidad:

El enfoque sobre el que se basa esta iniciativa, que
se vincula con generar un espacio de intercambio, ar-
ticulacion y formacion permanente de gestores locales
de las ciudades de la red en materia de cooperacion
descentralizada, orientado a producir acciones que
fortalezcan la red -de naturaleza fundamentalmen-
te técnica-, se espera que repercuta positivamente
mas alla de la finalizacion de la Secretaria Ejecutiva
durante el actual periodo.

Esto se debe a que se entiende que la creacion del

GTCD mejorara el grado de incidencia de los gobier-
nos locales de la region en un campo de politicas
publicas de importancia creciente en Mercociudades,
fundamentalmente dotando a los gestores locales de
herramientas que le permitan mejorar sus practicas
de cooperacion y fomentar al mismo tiempo el trabajo
en red en la tematica, asi como contribuir desde este
campo a solucionar problematicas urbanas relevantes.

Asimismo, se abordd la necesidad de contar con
presupuestos publicos para desarrollar politicas de
cooperacion descentralizada desde los municipios
que forman parte de Mercociudades.

Finalmente, se han previsto un conjunto de rease-
guros que garantizan la continuidad del GTCD una
vez que esta gestion de la Secretaria Ejecutiva haya
finalizado:

e En este sentido, la legitimidad de la creacion del
GTCD, que surgi6 tal como lo establece el Estatuto,
a partir de una decision de la Asamblea General de
la red que tuvo lugar en la XIV Cumbre, y como con-
secuencia de esto, solamente esta instancia podria
disolverla.

e Por otro lado, a diferencia de la coordinacidn de
otras UTs, para el GTCD se ha previsto la coordinacion
colegiada del Consejo de la red, hecho que garantiza
la continuidad de la GTCD.

e El hecho de que esté estipulado que el OCD sea
una entidad asesora del GTCD (fundamentalmente
en el aspecto relacionado con la formacion de los
gestores locales y a efectos de favorecer la circulacion
del acervo que en materia de cooperacion descentra-
lizada el mismo posee), también aporta estabilidad y
continuidad al mismo, principalmente porque ayuda
al diseno de una agenda de actividades y de espacios
de formacion que generaran interés en las ciudades,



sobre todo en aquellas con niveles de debilidad rela-
tivos en términos de presencia de equipos técnicos
formados en este terreno, que son la gran mayoria
de las ciudades de la red.
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2da. Reunion en Bahia Blanca

La segunda reuniéon del GTCD tuvo lugar en la ciudad
de Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires, Argentina.
los dias 19 y 20 de agosto del corriente ano.

En esta 2° Reunidn del GTCD se analizaron y defi-
nieron los lineamientos principales del “Programa de
Asistencias Técnicas de la Red de Mercociudades”,
el cual propone maximizar el proceso de intercambio
-fundamentalmente a escala bilateral- de conoci-
mientos, experiencias y buenas practicas entre los
gobiernos locales que componen la Red, acercando a
las ciudades entre si a partir del relevamiento de oferta
y demanda de asistencia técnica. Este Programa, se
elevara a la proxima reunion del Consejo de la red para
su implementacion definitiva en el seno de la misma.

Asimismo, se abordaron los términos de referencia
del Proyecto “Plataforma de Formacién Continua de
Gestores Locales en Proyectos”, que se continuara
trabajando durante el préximo encuentro del GTCD,
habiéndose definido en esta reunion, que a partir de
articulaciones con actores de reconocida trayectoria
en formacion de gestores locales en la materia del
proyecto, se presentara una iniciativa de financiamien-
to al Fondo de Convergencia Estructural del Mercosur
(FOCEMY, con el objetivo de fortalecer las capacidades
institucionales de los gestores locales de las ciudades
integrantes de Mercociudades a través del desarrollo
de habilidades de disefo, monitoreo y evaluacion de
proyectos a partir de la citada plataforma.

Programa de Asistencias Técnicas de la Red de Mer-
cociudades

El Programa de Asistencias Técnicas de la Red de



Mercociudades se propone maximizar el proceso de
intercambio y de transferencia de conocimientos,
experiencias y buenas practicas entre los gobiernos
locales que componen la Red. Se propone incluir
experiencias exitosas que a lo largo de la historia de
la Red demostraron una contribucion significativa a la
mejora de la calidad de la gestion publica. El programa
reviste el doble objetivo de acercar a las ciudades de
la red entre si'y reivindicar las trayectorias de impacto
positivo en las poblaciones locales desarrolladas en
nuestra region.

Para ello el Grupo de Trabajo en Cooperacion se ha
planeado relevar la oferta y demanda de asistencias
técnicas, entendiendo que las mismas podran incluir
asesoramiento, visitas técnicas, charlas, talleres u
otras formas de capacitacion.

Cada gobierno local podra brindar su expertise hasta
en tres areas de politicas publicas territoriales pu-
diendo éstas referirse, especialmente -aunque no
exclusivamente-, a: Ciencia, tecnologia e innovacion;
Cultura; Deportes; Desarrollo social; Desarrollo ur-
bano; Educacion; Género; Integracion transfronteriza;
Juventud; Medioambiente y desarrollo sustentable;
Nifez; Participacion ciudadana; Planificacion estraté-
gica; Promocion de la autonomia, descentralizaciony
financiacion; Promocion econdmica local sustentable;
Relaciones internacionales y Cooperacion descentra-
lizada; Seguridad ciudadana; Tercera Edad; Turismo.

La eleccion de las mismas debera estar avalada
por la maxima autoridad local. Asimismo, se valord
la necesidad de priorizar que la experiencia ofrecida
haya impactado significativamente en la mejora de
la calidad de vida de vastos sectores de su ciudad
y/o cuente con un reconocimiento nacional y/o in-
ternacional.

Como modalidad habitual, aunque no exclusiva, el
gobierno que solicita la asistencia técnica debera sol-
ventar el alojamiento, los traslados y el mantenimiento
del o los técnicos o responsables durante el proceso
de transferencia. El gobierno que brinda la asistencia
se compromete a hacerse cargo de gastos menores
vinculados a la estadia en general. Todos los actores
involucrados se comprometen a otorgar los permisos
pertinentes para concretar la asistencia. Este proceso
de transferencia de asistencia técnica esta abierto a
la participacion de otras partes interesadas (tales
como agencias de cooperacion internacional, otros
niveles de gobiernos, ONGs, etc.), asi como a cualquier
acuerdo diferente entre las ciudades.

En la Circular Técnico Politica N° 16, en la que se
informaron de los resultados de la reunién de Ba-
hia Blanca, se enviaron asimismo los formularios y
documentos elaborados a fin de dar solidez a estos
intercambios.

Finalmente, en la citada reunidn se presentarony
discutieron los términos de referencia del Proyecto
Plataforma de Formacion Continua de Gestores Lo-
cales en proyectos para ser presentado al FOCEM

Se considera que esta agenda de trabajo estructu-
rada sobre los lineamientos estratégicos del Docu-
mento Constitutivo del GTCD, constituyen excelentes
espacios de participacion de los gestores locales de
las ciudades con responsabilidades en cooperacion o
en relaciones internacionales que fortalecen Merco-
ciudades y contribuyen a posicionar politicamente en
el escenario internacional a las ciudades del Mercosur
con mirada propia en los temas en debate sobre la
eficacia de la ayuda y la arquitectura internacional
de la cooperacion.

Asimismo, se considera que ciertos proyectos que



actualmente se desarrollan en la red, cuyas acciones
previstas -tanto desde un punto de vista conceptual
como con relacion a las modalidades de trabajo- for-
man parte del campo de la cooperacion descentrali-
zada, tales como la Plataforma Dialogo de Mercociu-
dadesy el Fons Catala, deberian ser coordinadas por
el Grupo de Trabajo en Cooperacion Descentralizada,

para que a su vez éste lo delegue en su dimension
de seguimiento mas operativa a alguna ciudad que
participe activamente del Grupo de Trabajo en Co-
operacion Descentralizada, a efectos asimismo, de
evitar la concentracion de responsabilidades en ciertas
ciudades, favoreciendo la participacion y asuncion de
responsabilidades de otras ciudades de la red.

1. Secretaria de Relacdes com a Comunidade e Abordagens Integrais da Prefeitura de Morén

2. Advogado e Especialista em Integracao Latino-americana (UNLP). Ex-coordenador da Secretaria Executiva de Mercocidades (2004-5).
Atualmente Coordenador do Programa para o Desenvolvimento Regional e Setorial do “Banco de la Nacidon Argentina” e membro de INCIDIR.
3. Estudo Situacional "A integrac&o produtiva regional e os movernos locais do MERCOSUL". Montevidéu, marco de 2010.

4. Coordenador da Secretaria Técnica Permanente de Mercocidades Gerente de Inovacao e Coesdo Social - in -

Divisao Relacoes Internacionais e Cooperacao Prefeitura de Montevidéu

5. Fundacao TIAU - Oficina de Pesquisa e Acdo Urbana - tem a funcado de dinamizar o processo de Monitoramento e Avaliacao em nivel
interno, acompanhando o desenvolvimento da implementacao nas diversas fases operacionais. Ocupa-se de recolher as experiéncias, visoes
e valores que integram as acoes que se realizam para uma otimizacao e transparéncia do desenvolvimento e seus resultados.

6. LOCAL, o Observatério das Mudancas na América Latina é uma ONG integrada ao Instituto dos Altos Estudos da América Latina (IHEAL)
da Universidade de Paris Ill. Dedica-s e a cooperacao com os governos locais latinoamericanos dentro dos processos de descentralizacao,
de fortalecimento institucional e de democracia local.

7. Racine (www.racine.fr] é uma organizacao sem fins de lucro, facilita e acompanha a elaboracao

e a colocacao em pratica de programas e de projetos europeus e internacionais desde

1988. Suas areas de intervencao sao: emprego, formacao profissional, competitividade, luta contra as discriminacoes, igualdade de opor-
tunidades entre mulheres e homens, desenvolvimento local.

8. Revista Informa, N° 1, fevereiro 2010.
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V.2 - Articulacion con la Unién de Ciudades Capitales
de Iberoamérica

La Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas
(UCCI) organiza, conjuntamente con

el Ayuntamiento de Madrid, los Programas Iberoame-
ricanos de Formacion Municipal.

Los objetivos de estos programas, que se iniciaron
en el ano 1988, son:

e Potenciar el desarrollo integral de los municipios
iberoamericanos, a través del intercambio de expe-
riencias y de la realizacion de estudios sobre proble-
mas comunes a las ciudades.

e Capacitar a los técnicos municipales iberoameri-
canos en los dmbitos prioritarios para el desarrollo
de las ciudades.

¢ Reforzar la implantacion de los servicios municipa-
les, mediante el asesoramiento en su lugar especifico.

Los Programas Iberoamericanos de Formacion Mu-
nicipal de la UCCI se celebran semestralmente en la
ciudad de Madrid. Tienen un esquema de trabajo que
combina teoriay practica, visitas técnicas y mesas de
intercambio de conocimientos y experiencias.

Los destinatarios de estos programas son técnicos
municipales iberoamericanos, con responsabilidad en
las materias tratadas. La duracion es de dos sema-
nas, donde los participantes conoceran las distintas
dependencias y organismos de la Administracion local,
regional-autondmica y estatal, asi como su funciona-
miento, programas que desarrollan y experiencias.

En virtud del Acuerdo de Colaboracién interinsti-
tucional suscripto en 2005 entre el Presidente de la
Unidn de Ciudades Capitales de Iberoamérica (UCCI) y
Alcalde de Madrid, Alberto Ruiz-Gallardén, y el Secre-
tario Ejecutivo de Mercociudades, y Jefe de Gobierno

de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Anibal Ibarra,
se han reservado dos plazas para las candidaturas
que provengan de las ciudades miembros de la Red,
(no siendo capitales de Estados, ya que éstas son
miembros de UCCI).

En el marco de este Convenio, se desarrollaron en
el periodo de ejercicio de esta Secretaria Ejecutiva
tres instancias formativas:

123. XXXIl Programa Iberoamericano de Formacion
Municipal: Madrid, 16 al 27 de noviembre de 2009
Contenidos de los moédulos de trabajo:
e Introduccién a la Administracion Espafola (Comun
a todos los participantes)
e Economiay Empleo
e Emergencias y Proteccion Civil
e Politicas Sociales Urbanas

Como puede apreciarse en el acta que se copia mas
abajo, la Secretaria Ejecutiva desarrollé un procedi-
miento a efectos de transparentar el mecanismo de
seleccion de los postulantes, atento a la cantidad de
candidaturas recibidas, convocando a la Maestria de
Gestion Publica de la Universidad Nacional de Rosario
y al Programa de la Gestion Publica del Municipio,
para que junto a la Secretaria Ejecutiva desarrollaran
algunos criterios de seleccion y se contribuyera a ésta:

23, XXXIll Programa Iberoamericano de Formacion
Municipal: Madrid, del 26 de junio al 7 de julio de 2010
Contenidos de los moédulos de trabajo:

e Introduccién a la Administracion Espafola (Comun
a todos los participantes)

e Movilidad

e Obras y mantenimiento del espacio publico

* Turismo
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Seceen 9

in

H0F-2010
Rosaria, 13 de octubre de 2009

Con relacion al MO0 Curso de Formacdn de |a Unidn de Cludades Capitaies de
Toesanmiica (UOCT), tenemos ol sgrado de comunicaries que esta Secretaria Ejecutiv ha
recibigo I3 postulacionas de @S Sgueinled Oudades:

Asuncidn, Bagé, Belo Horizonte, Canelones, Capilla del Monte, Contagem, Curitiba,
Guardhos, Newquén, Pergaming, Santo Tomée, Rafasla y Tandil.

S conformd, & efectns de conftribuir all proceso de sleccitn de las postulaciones, una Junta
de sebeccidn integrada por Notalia Galano, Directora del Programa de la Funcidn Pablica de
la Municipaidad de Fosario, Pablo Torrcella, en representacion de la Maesiria de Gastion
Plbfica de la Universidad Hacional de Rosado y Sergio Barrios de ks Secretaria Ejecutiva de
Meanocipdades 2008710

Esta Junta, luego de diversss reuniones, decidd priorizar los siguisntes criterios para
fachitar |s torma de decisiones sobre la selecoidn de las postulaciones:

- Ge valord Que en virtud G6 este converso y GUE BEcAR trae Bdisdn, han camBiadn oS
mddulos, pricrizar ke candidaire i Inealag roe Fespnreabildaces sonecificas en
Ia temdtica que e abordard en el XDOX] Programa de Formacian Municpal.
- N 8& considerarin postulaciones ol progrema de cludades que sean miembros de UCCT ni
o b Cipdad de RoSEiG por 457 Secretania Epciutie de Mercodudades afa 2009-2000.
- S intentard en ks medida de o posible, la rotacdn en la presencia de cludades, teniendo
en cuenta las ditimas convocatorias a Programas de UCCI v a oiros Programas de
Formacion vigentes en Mercociudedes.
- Diehido 3 que Mencooudades s una red de cudades de diversas escalas, se intentard
respetar #sta diversidad, priorizando -atento al cupo de dos cudades gue se ofrece en esta
formacidn- una Oudad de menos de S00.000 habitantes y una de gran escala, ambas de
diferentes regiones/paises.

Se valorard la participacidn en la red de Mentotiudades de un Mmodo integral de la cudad
gue porstula

En funciin de estos criterios y luego de un proceso de comsideracidn se ha arribado a i
siguiente seleccion
1) Safior Director del Departamento de Defensh Owil de la Prefeitura de Guanihos,
Paulo Victor Novess, mdduls Emengencia y Proteccidn Ch
2) Safar Jefe de Gabinete de Secretanos de la Municipalidad de Tandd, Juan Pabio
Frogk, mdchulo Politicas Sociales Urbanas

| il .. : e i\"x}
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La particularidad de esta convocatoria, residié que el
Director General de la Unién de Ciudades Capitales
de Iberoamérica D. Fernando Rocafull, ofrecié a la
red de Mercociudades 3 espacios.

En funcion de lo referido arriba, en esta oportunidad
los seleccionados fueron:
- Guillermo Claudio Monzani, Subsecretario de Obras
Plblicas de la Municipalidad de Neuquén (para el

modulo Obras y mantenimiento del espacio publico)
- Luciana Ferronato, Coordinadora de Proyectos de
Transporte de la Empresa Publica de Transporte y
Circulacion de la Prefeitura Municipal de Porto Alegre
(para el médulo de Movilidad)

- Emiliano Saran Azevedo, Coordinador de Turismo de
la Prefeitura Municipal de Sao Carlos (para el mddulo
de Turismo)

32, XXXIV Programa Iberoamericano de Formacion
Municipal, Madrid del 15 al 26 de noviembre de 2010
Contenidos de los moédulos de trabajo:

¢ Introduccién a la Administracién Espafiola (Comun
a todos los participantes)

e Medio Ambiente

e Modernizacion de las Administraciones Publicas
* Salud, Consumo e Higiene Alimentaria.

En esta oportunidad los postulantes seleccionados a
través de la convocatoria a la Red de Mercociudades,
fueron:

- Jorge Neri Franco Luraschi, Jefe de Gabinete de
la Municipalidad de Fernando de la Mora, Republica
del Paraguay (para el modulo Modernizacion de las
Administraciones Publicas)

- Leonardo Gabriel Herou Alonzo, Director de Gestidon
Ambiental, responsable de la Direccion del Parque
Roosevelt y Coordinador del Centro de Emergen-
cias Departamentales de la Intendencia Municipal de
Canelones, Republica del Uruguay (para el médulo
Medio Ambiente).

Lamentablemente, en esta ultima edicidn, los con-
vocados alegaron diversas razones (estado de salud,
Herou y problemas politicos, Franco) que impidieron
cumplir con el compromiso de tan importante actividad.
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Como Secretaria Ejecutiva 2009-2010, se considera
de suma importancia la articulacion entre estas dos
redes, ya que a través de la misma se brindarony
seguramente se seguiran brindando, oportunidades
de formacidn de primer nivel a funcionarios de diver-
sas areas de Mercociudades. Sin embargo, preocupa
sobremanera el no cumplimiento por parte de algunos
funcionarios (con posterioridad a la emision de pasajes
y a las reservas de sus plazas) de los compromisos
asumidos.

Finalmente, solo nos queda agradecer, en nombre de
la red de Mercociudades, a todo el equipo de la Unidn
de Ciudades Capitales con sede en Madrid, por las
excelentes atenciones brindadas a los representantes
de Mercociudades que participaron de los diversos
modulos de formacidn.

V.2- Presencias destacadas de la Secretaria Ejecutiva
2009/2010

En cumplimiento de su responsabilidad estatutaria
de representacion internacional de la Red de Merco-
ciudades la Secretaria Ejecutiva, durante el presente
periodo participd en eventos destacados de relevancia
internacional que a continuacion se detallan:

1.V Congreso Latinoamericano de Ciudades y Go-
biernos Locales
Mar del Plata. Argentina. Septiembre 2009.

El Congreso se desarrollé en la ciudad de Mar del
Plata, Argentina del 2 al 4 de septiembre de 2009, fue
organizado por la Federacion Latinoamericana de
Ciudades, Municipios y Asociaciones de Gobiernos
Locales, (FLACMA), la Federacién Argentina de Mu-
nicipios y el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de Mer-
cociudades particip6 el Intendente Municipal de Ro-
sario y Secretario Ejecutivo, Ing. Miguel Lifschitz,
quien formo parte del panel “La Nueva Diplomacia,
los Gobiernos Locales y las Politicas Internacionales”
y en las reuniones de conduccién (Comité Ejecutivo y
Consejo) de la Federacion.

La V Cumbre Hemisférica de Autoridades Locales
constituyé un espacio y una oportunidad para que,
reconociendo el rol que juegan las ciudades en el
desarrollo de nuestros paises, los gobiernos locales
aborden con seriedad y profesionalismo la revision
pormenorizada de los asuntos locales, particular-
mente de temas como descentralizacion, autonomia,
democracia local, objetivos y metas del milenio, tanto
como el involucramiento en el manejo y solucién de
la crisis econdmica y fiscal, que siendo de interés
nacional de los paises y un hecho global de impre-
decibles consecuencias, amenaza, afecta y deman-
da de los municipalistas una actitud responsable y
efectiva para con las colectividades vecinales; y de
esta manera fortalezer el accionar internacional del
movimiento comunal regional que se inscribe y pro-
yecta en FLACMA.

+info: http://www.cumbredealcaldes.com/

Las conclusiones de la reunion las encontraran en
el siguiente link:
http://www.4shared.com/dir/17769076/c01497e1/
Mar_del Plata_- 2009.html

2.1V Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales
Lisboa, Portugal. Noviembre 2009.

La ciudad de Lisboa, Portugal, fue sede del IV Forum
Iberoamericano de Gobiernos Locales que se llevé a
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cabo el 19y 20 de noviembre de 2009 convocado bajo el
lema “Innovacién municipal: una salida para la crisis.

El encuentro estuvo destinado a fortalecer las raices
del municipalismo de la gran comunidad iberoame-
ricana.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades asistio la CPN Clara Garcia, Secretaria
de Produccion y Desarrollo Local y actual Concejal
de la ciudad, quien participé en el panel “Innovacion
y Conocimiento”.

La Asociacion Nacional de Municipios Portugueses
y la Cdmara Municipal de Lisboa recibieron a gober-
nantesy responsables del poder local Iberoamericano
en torno a una tematica tan relevante y con tanto
impacto en la vida de las poblaciones.

+ info: www.forumalia-lisboa09.org/files/forum09

3. Foro Internacional sobre Territorio, Cooperacion
Descentralizada y Nuevo Multilateralismo Activo.
Sevilla, Espana. Noviembre 2009.

El “Foro Internacional sobre Territorio, Cooperacion
Descentralizada y Nuevo Multilateralismo Activo” tuvo
lugar en Sevilla (Espana) el 24 y 25 de noviembre de
2009.

El Foro se desarrollé en el contexto de la celebracion
del 10° aniversario del Fondo Andaluz de Municipios
para la Solidaridad Internacional (FAMSI).

El objetivo del mismo fue intercambiar experiencias
y profundizar en el debate de los nuevos procesos de
la cooperacion internacional, teniendo el territorio
como protagonista y las articulaciones con actores
de la Cooperacion Descentralizada y la sociedad civil,
junto al nuevo Multilateralismo Activo.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de

Mercociudades asistio el Lic. Sergio Barrios, Director
General de Relaciones Internacionales de la Municipa-
lidad de Rosario, quien participé en el Didlogo 1 “Las
redes de cooperacion descentralizada: articulacion
estratégica de actores en marcos multilaterales, re-
gionales, nacionales y locales. Nuevas agendas de la
cooperacion descentralizada”

Cabe destacar en este contexto el sostenimiento de
entrevistas con los responsables del FAMSI acerca de
una articulacion institucional entre Mercociudades y
éstay el abordaje de los términos de referencia de un
proyecto de cooperacion entre ambas instituciones.

+ info : http://www.andaluciasolidaria.org/index.
php?option=com_content&task=view&id=803&Item
id=1

4. Simposio Internacional Gobernanza Democratica
en Ciudades
Porto Alegre, Brasil. Noviembre 2009.

La ciudad de Porto Alegre (Brasil), fue sede del
Simposio Internacional “Gobernanza Democratica en
Ciudades”, llevado a cabo los dias 24y 25 de noviem-
bre de 2009.

El evento fue organizado por la Prefeitura de Porto
Alegre, con el apoyo de la Compania de Procesamiento
de Datos del Municipio de Porto Alegre (PROCEMPA)
y contd con el auspicio de numerosas instituciones
vinculadas a la tematica.

En el mismo se presentaron iniciativas innovadoras
de gobernanza democratica en las ciudades, permi-
tiendo el intercambio de experiencias y la transfe-
rencia de buenas practicas de gestion en la tematica.

Dirigido a alcaldes, concejales, gestores publicos,
académicos, especialistas, representantes de la so-

124



ciedad civil, sector privado y demas promotores de
experiencias de participacion democratica focalizada
en territorios urbanos.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades asisti6 el Secretario General de la
Municipalidad de Rosario, Ing. José Ledn Garibay.

La tematica desarrollada incluyd los siguientes
items:

e | os desafios de las ciudades en la construccién de
la ética, la gobernanza democratica, la corresponsa-
bilidad y la sostenibilidad.

¢ Como las ciudades pueden compartir gobernanza
democratica, innovacion, inclusion social, desarrollo
econdmico y sostenibilidad ambiental.

e Como agregar planificacion estratégica, eficiencia,
y democratizacion de las decisiones en la aplicacion
de los recursos publicos.

¢ Como los sectores de la poblacion en situacion de
riesgo pueden ser incluidos por el desarrollo eco-
nomico local.

e Como compartir innovacion tecnoldgica e innovacion
democratica.

e Como identificar los activos humanos, sociales e
intelectuales y constituirlos en soporte generador del
desarrollo en ciudades.

e Como articular las redes de produccion de conoci-
miento de espacios urbanos.

e Como estimular la innovacion colectiva, el compor-
tamiento transaccional y el uso del ciberespacio para
que sea compartido entre los ciudadanos.

+info: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/governan-
ca_democratica_esp

5. Convencidn Movilidad Sostenible en la Renovacion
Urbana.
Rio de Janeiro. Brasil, Noviembre 2009

La “Convencion Movilidad Sostenible en la Renova-
cion Urbana”, tuvo lugar los dias 25y 26 de
noviembre de 2009 en Rio de Janeiro, Brasil.

La misma contd con la participacion de renombrados
especialistas y gestores del area de transporte
de ciudades latinoamericanas y fue organizado por el
Centro de Transporte Sustentable de Brasil, la
Fundacion Michelin Challenge Bibendum en alianza
con el Gobierno del Estado y de la Prefeitura de Rio
de Janeiro y contd con el apoyo de numerosas insti-
tuciones vinculadas con la tematica.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades concurrié el Secretario de Gobierno
de la Municipalidad de Rosario, Lic. Horacio Ghirardi,
quien participé en el panel “Desafios de la Movilidad
Urbana en la ciudad”.

El objetivo de la Convencidn fue conocer experiencias
innovadoras, presentadas por los principales
especialistas y Alcaldes que promovieron grandes
cambios urbanos.

En cuanto a la temética abordada, se destaco:

e | a movilidad como factor esencial para el bienestar
de nuestras poblaciones.

e El transporte como la infraestructura que tiene mas
potencial para remodelar el desarrollo de una ciudad.
e Un mejor uso del transporte urbano para estruc-
turar el desarrollo de nuestras ciudades y promover
la movilidad sustentable

El crecimiento de los congestionamientos urbanos
ha intensificado la necesidad de movilidad y exige
repensar las grandes ciudades latinoamericanas.
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+info: http://www.riomobilidadesustentavel.com.br/

6.56m Reunidn General del Frente Nacional de Pre-
feitos. Fortaleza, CE, Brasil. 30 de noviembrey 12 de
diciembre de 2009.

Del 30 de noviembre al 1° de diciembre de 2009, en
la ciudad de Fortaleza, se realizd la 56° Reunion del
Frente Nacional de Prefeitos (FNP).

EL FNP fue creado en 1989 a partir de una articu-
lacion politica de un grupo de Prefeitos de capitales,
transformandose en 1999 en una entidad formalmente
constituida.

En el afo 2003 el FNP instald su sede en Brasilia,
donde paso6 a funcionar una estructura administra-
tiva que ofrece soporte a las acciones politicas de
la entidad. En articulacion con otras ciudades, se
conquistaron espacios politicos estratégicos para los
municipios brasileros e importantes avances institu-
cionales, como la participacién en varias instancias
federativas.

Actualmente cuenta con 186 ciudades afiliadas, con
mas de 100 mil habitantes cada una. Este conjunto de
municipios representa cerca del 40% de la poblacion
del pais.

Este movimiento organizado de prefeitos tiene como
mision rescatar el principio constitucional de auto-
nomia municipal, la reconstruccion del Pacto Fede-
rativo, y la participacion activa de entes locales en la
definicion y reconstruccion de la cuestion urbana en
Brasil, sirviendo asi de instrumento de articulacion
e intervencion en esas cuestiones.

La Secretaria Ejecutiva de Mercociudades estuvo
representada por el Director General de Relaciones
Internacionales de la Municipalidad de Rosario, Lic.
Sergio Barrios, quien particip6 en el panel “Las ciu-

dades brasilenas y la red de Mercociudades™. En el
contexto de esta reunidn se creé el FONARI, Forum
Nacional de Secretarios e Gestores Municipais de Re-
lacoes Internacionais de Brasil, importante instancia
de articulacion de gestores locales con responsabili-
dades en la tematica.

Cabe destacar, que el FNP congrega prioritaria-
mente, a los Prefeitos de capitales y otras ciudades
que quisieron formalizar adhiriendo a esta entidad,
uniéndose en la defensa de los principios establecidos
y conscientes de la actuacion especifica y primordial
en la cuestion urbanay sus influencias en la vida de las
ciudades, actuando en cooperacion con otras entida-
des en ciudades en el &mbito nacional e internacional.

Su drgano maximo de deliberacion es una Reunion
General, compuesta por los Prefeitos adheridos que
definen en Asamblea la coordinacién para la concre-
cion de sus trabajos. Dicho Frente debate los siguien-
tes temas organizados en tres bloques:

e Infraestructura y Urbanismo.
e Politicas Publicas, Sociales y de Ciudadania.
e Presupuesto y finanzas Publicas.

+ info: www.fnp.org.br

7. Cumbre Europea de Gobiernos Locales
Barcelona, febrero de 2010

Del 22 al 24 de fbrero se desarrollé en la ciudad de
Barcelona la Cumbre Europea de Gobiernos Locales,
organizada conjuntamente por la Federacion Espanola
de Municipios y Provincias; el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Cooperacion del Gobierno de Espana, la
Diputacion de Barcelona, la Comision Europeay el
Comité de las Regiones.

En este encuentro, los Gobiernos Locales Europeos
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debatieron sobre el rol de las autoridades locales a
nivel europeo y local, y las medidas necesarias que
deben adoptar en el contexto actual. La pregunta
primordial, en torno a la cual giré esta Cumbre, es
como deben trabajar los Gobiernos Locales para lo-
grar unas ciudades y una Europa mas cohesionada.

El Intendente de Rosario Miguel Lifschitz participo,
invitado por la Diputacion de Barcelona y, en calidad
de Secretario Ejecutivo de Mercociudades, del panel
Politicas Publicas Locales a favor de la cohesién social
desarrollado el dia 22 de Febrero.

+info: http://www.europeansummit2010.eu/referen-
Cia_es.asp

8. Seminario “La eficacia de la ayuda a nivel local”
Barcelona, octubre de 2010

EL5y 6 de octubre se realizé en la ciudad de Bar-
celona el Seminario “La eficacia de la ayuda a nivel
local”, organizado por el PNUD Ginebra-Iniciativa ART
y el Observatorio de Cooperacion Descentralizada
Union Europea-América Latina, el Seminario tuvo
como objetivo la promocién de la discusion sobre
como contribuir mejora a la eficacia de la ayuda desde
la perspectiva del nivel local. En otras palabras, la
armonizacion y complementariedad entre distintos
actores para el logro de los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio (ODM)y el desarrollo humano con el
apoyo y experiencia de los actores de la cooperacion
descentralizada.

En representacion de la Secretaria Ejecutiva de
Mercociudades particip6 el Director General de Rela-
ciones Internacionales de la Municipalidad de Rosario,
mientras que también participd en representacion de
Mercociudades, el Secretario Adjunto de Relaciones

Internacionales de la Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte, Rodrigo Perpetuo. Ambos expusieron a lo
largo del Taller la perspectiva de los gobiernos locales
del Mercosur sobre el tema en debate en el Seminario.

+ info: http://www.observ-ocd.org/scripts/ftpisa.
dl?fnew?ocd&libreria/337.pdf

9- Il Férum Universal de las Culturas. Octubre
2010

La ciudad de Valparaiso fue sede del Il Forum de
las culturas que se llevo a cabo el dia 22 de octubre
y tuvo una duracion de 44 dias. EL Forum significo
un nuevo escenario para la difusion de las culturas
del mundo.
Los ejes tematicos fueron: la diversidad cultural, la
promocion del desarrollo sostenible en un mundo
globalizado y el desarrollo de las condiciones para
la paz y la convivencia a nivel local y global.
En torno al eje de la diversidad cultural fue pre-
parado un programa especial acerca de “12
Exposicion de Turismo y Cultura de las ciudades
Hermanasy Convenios de Cooperacion de Val-
paraiso”, esta actividad se desarrollé del 23 al 27
de octubre de 2010, en la ciudad de Valparaiso, en
donde las ciudades pudieron mostrarse a la comu-
nidad mediante la difusion y promocion de un Stand
Turistico- Cultural.
Asimismo las ciudades iberoamericanas particip-
aron del “Encuentro Iberoamericano de Ciudades
Turisticas” coordinado en el marco del Férum.
Valparaiso se propuso utilizar sus espacios publi-
cos-calles, miradores, escaleras, plazas, teatros
...- como escenario para el desarrollo de una parte
importante de las actividades del Ill Forum Univer-
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sal de las Culturas. Se propuso nuevas formasy
estrategias para el fomento de los espacios publi-
cos y su uso como lugares culturales de relaciony
convivencia.

Representando a la Secretaria Ejecutiva participd
Horacio Rios, Secretario de Cultura y Educacion de
la Municipalidad de Rosario.

+ info:http://www.forum2010valparaiso.org

10. lll Congreso de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU)
México, DF, noviembre de 2010

Del 17 al 20 de noviembre de 2010, se realizé en
la ciudad de México DF, el lll Congreso de Ciudades
y Gobiernos Locales Unidos, que organizado por el
Gobierno del Distrito Federal de México, tuvo como
objetivo expresar la opinion mundial de los gobiernos
locales sobre candentes problematicas globales con
impacto local tales como el cambio climatico, el fe-
nomeno de la urbanizaciéon mundial y el futuro de las
ciudades en el mundo, entre los temas principales,
complementado en el marco de un nutrido progra-
ma paralelo de actividades en los que se abordaron
problematicas urbanas relevantes. Asimismo, se
renovaron autoridades de la organizacion mundial
siendo elegido el Alcalde de Estambul Kadir Topbas,
presidente de CGLU y el alcalde de San José de Costa
Rica, Johnny Araya co-presidente en representacion
de las ciudades latinoamericanas.

En representacion de Mercociudades, participaron
representantes de Montevideo, Guarulhos, Rosario,
Belo Horizonte, Varzea Paulista y Canoas, entre otros.
Asimismo, asistieron representantes de la FNP. En
conjunto se articularon posiciones de cara a la re-
presentacion del municipalismo de nuestra region

a nivel global.
+ info: http://www.uclgmexicocity2010.org/

V.4- Mercociudades en defensa de la democracia

En el periodo de gestion de esta Secretaria Ejecu-
tivo se vivieron acontecimientos que movilizaron a
diversos actores de nuestra region en defensa de la
democraciay las instituciones generadas por ésta.

La comunidad internacional en general, aunque
muy especialmente la comunidad iberoamericana
reaccion6 ante los acontecimientos que tuvieron lugar
en Honduras y en Ecuador, esta reaccion fue rapiday
firme en defensa de las autoridades electas demo-
craticamente y por el respeto de la voluntad popular.

Mercociudades no fue ajena a esta realidad, y como
ha sido histéricamente se pronuncié con mucha con-
tundencia sobre ambos acontecimientos.

A continuacion se transcriben ambas declaraciones
como un testimonio del compromiso innegociable de
Mercociudades en defensa del sistema democratico
como forma de gobierno y como forma de vida para
los pueblos latinoamericanos y para el mundo.

DECLARACION de la Comision Directiva de Merco-
ciudades sobre la situacion en Honduras

Ante los hechos recientemente acaecidos en la her-
mana Republica de Honduras, la Comision Directiva
de Mercociudades, fiel a los principios democraticos
promovidos desde nuestra red de ciudades; reitera
la defensa irrenunciable del sistema democratico en
cualquier pais de Latinoamérica.

Consideramos inadmisible la forma en que el pre-
sidente Zelaya ha sido detenido y obligado a salir de
su pais; llamamos a restituir la constitucionalidad
en Honduras y solicitamos a quienes ostentan el po-
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der en estos momentos a abstenerse de mas actos
despoticos como las detenciones arbitrarias de las
que son objeto numerosos ciudadanos y la censura
a medios de comunicacion.

Finalmente, nos pronunciamos enérgicamente por
la restitucion de los derechos en el pais, el retorno del
Presidente constitucional Manuel Zelaya, nos solida-
rizamos y exigimos la liberacion de los funcionarios
de gobierno detenidos por las fuerzas golpistas.

Canelones, 30 de Junio de 2009

Dr. Marcos Cardmbula
Intendente Municipal de Canelones
Secretario Ejecutivo Mercociudades

Ing. Miguel Lifschitz
Intendente Municipal de Rosario
Comision Directiva de Mercociudades

Dr. Martin Sabbatella
Intendente de Mordn
Comisidén Directiva de Mercociudades

DECLARACION de la Comisién Directiva de Merco-
ciudades sobre la situacion en Ecuador

Ante los hechos de intento de desestabilizacion del
gobierno democratico de la hermana Republica de
Ecuador, la Comisidn Directiva de Mercociudades,
fiel a los principios democraticos promovidos desde
nuestra red de ciudades; reitera la defensa irrenun-
ciable del sistema democratico en todos los paises
de Latinoamérica.

Consideramos inadmisible la forma en que el presi-
dente Correa ha sido detenido y retenido por fuerzas
policiales sublevadas por intereses ajenos a los mas

altos valores democraticos del pueblo ecuatoriano;
asi como el avasallamiento de las instituciones, la
irrupcion y toma de los edificios publicos. Llamamos
a respetar la constitucionalidad en Ecuador y nos
sumamos al repudio y la condena internacional a los
actos violentos, desestabilizadores y antidemocraticos
de los promotores del golpe de estado.

Nos solidarizamos en defensa de la democraciay la
libertad plena de los ciudadanos del Ecuador, con el
pueblo y su gobierno democratico y soberano liderado
por el Presidente Rafael Correa, electo de forma libre
y al amparo de la legalidad Constitucional.

Finalmente, nos pronunciamos enérgicamente por
el respeto y el acatamiento de la Constitucion, el Es-
tado de Derecho y sus Instituciones en el hermano
pais del Ecuador.

Rosario, 30 de septiembre de 2010

Miguel Lifschitz
Intendente de Rosario, Argentina
Secretario Ejecutivo de Mercociudades

Marcos Carambula
Intendente Municipal de Canelones, Uruguay
Comision Directiva de Mercociudades

Marcio Lacerda
Prefeito Municipal de Belo Horizonte
Comision Directiva de Mercociudades

Ana Olivera
Intendenta Municipal de Montevideo
Secretaria Técnica Permanente de Mercociudades
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V.5- Intendentes, Prefeitos y Alcaldes de las ciudades
miembros de Mercociudades a partir de la
XIV Cumbre (agosto de 2009)

Argentina’

Avellaneda * Jorge Ferraresi (Frente para la Victoria)
Azul ® Omar A. Duclés (Frente Coalicion Civica)
Bahia blanca e Cristian Breitenstein (Frente para la
Victoria)

Barranqueras ® Graciela Alicia Digiuni de Azula (Alian-
za)

Bovril ® Jorge Carlos Daud (Partido Justicialista ]
Bragado e Aldo San Pedro (Frente para la Victoria)
Buenos aires ® Mauricio Macri (PRO)

Capilla del Monte ¢ Roxana Elizabeth Olmos (Unidn
por Cérdoba)

Carlos Pellegrini e Carlos G. Davalle (Frente para la
Victoria)

Cipolletti ® Alberto Edgardo Weretilneck (Frente para
la Victoria)

Comodoro Rivadavia ® Martin Buzzi (Partido Justi-
cialista)

San Antonio de Padua de la Concordia ® Gustavo Bordet
(Justicialismo)

Cérdoba  Daniel Oscar Giacomino (Partido Nuevo)
Esperanza ¢ Ana Maria Meiners (Frente para la Victoria)
Firmat e Carlos Julio Torres (Frente Progresista, Civico
y Social )

Florencio Varela ¢ Julio C. Pereyra (Frente para la
Victoria )

General San Martin ® Ricardo Ivoskus (Partido Vecinal )
Gualeguaychu ¢ Juan José Bahillo [Partido Justicialista)
Guaymallén e Alejandro Abraham (Partido Justicialista)
Hurlingham e Luis Emilio Acufa (Frente para la Vic-

torial

Junin e Mario Andrés Meoni (Unién Civica Radical )
Junin de los Andes ® Rubén E. Campos (Mov. Popular
Neuguino)

La Matanza e Tomés Fernando Espinoza (Frente para
la Victoria)

La Plata ® Oscar Pablo Bruera (Frente para la Victoria)
La Rioja ® Ricardo C. Quintela (Partido Justicialista )
Lanus e Dario R. Diaz Pérez (Frente para la Victoria)
Las Bandurrias e Ariel A. P. Cortez [Mov. Part. Popular )
Lomas de Zamora ¢ Martin Insaurralde (Frente para
la Victoria)

Lujan e Graciela Z. Rosso (Partido Justicialista ]

Mar del Plata e Gustavo A. Pulti (Partido Vecinal)
Malvinas Argentinas eJesus Cataldo Cariglino (Frente
para la Victoria)

Maria Susana e Enrique Piatti (Frente Progresista,
Civico y Social )

Mendoza e Victor Manuel Federico Fayad (Unién Civica
Radical)

Montecarlo ¢ Elba N. Auzmendi (Fuerza Republicana)
Morén e Lucas H. Ghi (Partido Vecinal)

Necochea e Daniel Anselmo Molina (Unién Civica Ra-
dical)

Neuquén e Martin A. Farizano (Concertacién)
Olavarria  José Marfa Eseverri [Frente para la Victoria
Parana e José Carlos Halle (Partido Justicialista )
Paso de los libres  Eduardo Alejandro Vischi [Partido
Vecinal)

Pergamino e Héctor Maria Gutiérrez (Frente para la
Victoria )

Piamonte ® Norberto R. Bianciotto (Frente Progresista,
Civico y Social)

Pilar ¢ Humberto Ziccaro (Frente para la Victoria)
Pinamar e Blas A. Altieri [Partido Vecinal)
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Puerto San julidn ¢ Nelson D. Gleadell (Frente para
la Victoria ]

Quilmes ® Francisco Virgilio Gutiérrez (Frente para
la Victoria)

Rafaela » Omar Angel Perotti (Frente para la Victoria )
Realico e Javier Facundo Sola (Partido Justicialista )
Reconquista ® Jacinto Speranza (Frente Progresista,
Civico y Social)

Resistencia e Aida Beatriz Ayala (Alianza)

Rio Cuarto ¢ Juan Rubén Jure (Unién Civica Radical )
Rio Grande *Jorge Luis Martin (Unién Civica Radical )
Rio Tercero ® Luis Alberto Brouwer de Koning (Unién
Civica Radical }

Rosario  Roberto Miguel Lifschitz [ P. Socialista-Frente
Progresista )

Salta e Miguel Angel Isa (Frente Justicialista para la
Victoria)

Salto e Oscar René Brasca (Frente para la Victoria )
San Antonio de los cobres ® Guzman Viveros (Frente
para la Victoria ]

San Fernando del valle de Catamarca e Ricardo Gaspar
Guzmén (Frente Civico y Social)

San Isidro » Angel Gustavo Posse (Unién Civica Radical)
San Jorge ® Enrique Luis Marucci (Frente para la Vic-
toria)

San Juan e Marcelo Jorge Lima (Frente para la Victoria )
San Lorenzo e Leonardo Raimundo (Frente Progresista,
Civico y Social)

San Luis ® Maria Alicia Lemme (Fte. Partido Justi-
cialista)

San Miguel de Tucuman e Domingo Amaya (Frente
para la Victoria ]

San Salvador de Jujuy ® Raul Jorge (Union Civica Ra-
dical)

Santa Fe ® Mario Domingo Barletta (Frente Progresista,

Civico y Social )

Santiago del Estero ® Hugo Orlando Infante (Frente
Civico y Social )

Santo Tomé e Claudio Fabian Palo Oliver (Frente Pro-
gresista, Civico y Social)

Tandil ® Miguel Angel Lunghi (Unién Civica Radical )

Tigre ® Sergio Toméas Massa (Frente para la Victoria)
Trelew e César Gustavo Mac karthy (Partido Justi-
cialista)

Ushuaia' ® Federico Sciurano (Unién Civica Radical)

Vicente Lopez » Enrique Garcia ( Unidn Civica Radical)
Viedma e Jorge Ferreira (Concertacion para el De-
sarrollo )

Villa Gesell » Jorge Luis Rodriguez Erneta (Frente
para la Victoria )

Villa Maria ¢ Eduardo Luis Accastello (Unién por Cor-
doba)

Villa Mercedes ¢ Blanca Reneé Pereyra (Frente Partido
Justicialista)

Gobernador Virasoro ® Blanca Pintos Sarazua (Frente
de Todos)

Zapala ¢ Edgardo Raul Sapag (Movimiento P. Neuquino)
Zarate » Osvaldo Raul Caffaro (Frente Coalicion Civica)

Brasil?

Alvorada ¢ Jodo Carlos Brum (Partido Trabalhista Bra-
sileiro)

Araraquara ® Marcelo Fortes Barbieri (Partido do Mov.
Democrético Brasileiro)

Bage e Luis Eduardo Colombo (Partido Trabalhista
Brasileiro)

Barra do Ribeiro ® Walter Dahse Naibert (Partido Pro-
gressista)

Bela Vista e Euripedes José do Carmo (Partido Social
Cristao)
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Belem ¢ Duciomar Gomes da Costa (Partido Trabalhista
Brasileiro)

Belo Horizonte ® Marcio Lacerda (Partido Socialista
Brasileiro)

Brasilia ® Rogerio Rosso (Partido do Mov. Democratico
Brasileiro)

Camacari e Luiz Carlos Caetano (Partido dos Traba-
lhadores)

Campinas e Hélio de Oliveira Santos (Partido Demo-
cratico Trabalhista)

Canoas e Jairo Jorge Da Silva (Partido dos Trabalha-
dores)

Caxias do Sul e José Ivo Sartori (Mov. Democratico
Brasilefo)

Contagem e Marilia Aparecida Campos (Partido dos
Trabalhadores)

Coronel Sapucaia ¢ Rudi Paetzold (Partido del Mov.
Democratico) Brasilefio

Cuiaba e Francisco Belo Galindo Filho (Partido Social
Demdcrata Brasilefio)

Curitiba e Luciano Ducci (Partido Socialista Brasilero)
Diadema ® Mario Wilson Pedreira Reali (Partido dos
Trabalhadores)

Dourados ® Délia Razuk (Partido del Mov. Democratico
Brasilefo)

Esteio e Gilmar Antonio Rinaldi (Partido dos Traba-
lhadores)

Floriandpolis e Dario Elias Berger (Partido del Movi-
miento Democratico Brasilefo)

Fortaleza ® Luizianne de Oliveira Lins (Partido dos Tra-
balhadores)

Foz do Iguacu e Paulo Mac Donald Ghisi (Partido De-
mocratico Trabalhista)

Goiania e Paulo Garcia [Partido dos Trabalhadores)
Gravatai e Rita Teresinha Sanco Lima (Partido dos Tra-

balhadores)

Guaira  José Carlos Augusto (Partido Democrata)
Guarulhos e Sebastiao Almeida (Partido dos Traba-
lhadores)

Indaiatuba e Reinaldo Nogueira Lopes Cruz (Partido
dos Trabalhadores)

Jacarei ® Hamilton Ribeiro Mota (Partido dos Traba-
lhadores)

Joinville e Carlito Merss (Partido dos Trabalhadores)
Juiz de Fora e Custddio Antdnio Mattos (Partido de la
Social Democracia Brasilena)

Limeira e Silvio Félix da Silva (Partido dos Trabalhadores)
Londrina e Barbosa Neto (Partido dos Trabalhadores)
Macaé e Riverton Mussi Ramo (Partido do Mov. Demo-
créatico Brasileiro)

Maué ¢ Oswaldo Dias (Partido dos Trabajhadores)
Maringa e Silvio Magalh&es Barros Il (Partido Progres-
sista)

Mossord e Maria De Fatima Rosado Nogueira (Partido
do Movimento Democrético Brasileiro)

Niteroi ® Jorge Roberto Saad Silveira (Partido dos Tra-
balhadores)

Nova Iguacu e Sheila Chaves Gama de Souza (Partido
Democratico Trabalhista)

Osasco ® Emidio Pereira de Souza (Partido dos Tra-
balhadores)

Paranhos e Dirceu Bettoni [Partido da Social Demo-
cracia Brasileira)

Pendpolis ¢ Jodo Luis dos Santos (Partido dos Traba-
lhadores)

Piracicaba * Barjas Negri [Partido da Social Democracia
Brasileira)

Porto Alegre e José Fortunati (Partido Democratico
Trabalhista)

Praia Grande ® Roberto Francisco Dos Santos (Partido
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da Social Democracia Brasileira)

Recife  Jodo da Costa Bezerra Filho (Partido dos Tra-
balhadores)

Ribeirao Preto e Darcy Vera (Partido Democratas)
Rio Claro e Palminio Altimari Filho (Partido do Mov.
Democratico Brasileiro)

Rio de Janeiro  Eduardo Paes (Partido do Mov. Demo-
créatico Brasileiro)

Rio Grande e Fabio de Oliveira Branco (Partido do Mov.
Democratico Brasileiro)

Salvador e Jodo Henrigue de Barradas Carneiro (ree-
lecto) (Partido do Movimento Democrético Brasileiro)
Santa Maria e Cesar Augusto Schirmer (Partido do Mov.
Democratico Brasileiro)

Santana de Parnaiba e Silvio Cavalcanti Peccioli [Partidos
da Coligacdo)

Santa Vitéria do Palmar e Claudio Fernando Brayer
Pereira (reelecto). [Partidos da Coligacao)

Santo André e Aidan Ravin (Partido dos Trabalhadores)
Santos ® Jodo Paulo Tavares Papa (reelecto) (Partido
do Movimento Democratico Brasileiro)

S&o Bento do Sul ® Magno Bollmann (Partido Popular)
S30 Bernardo do Campo e Luis Marinho (Partido dos
Trabalhadores)

Sao Caetano do Sul e José Auricchio Junior (reelecto)
(Partido dos Trabalhadores)

Sao Carlos e Oswaldo Duarte Filho. Partido dos Tra-
balhadores

Sao José do Rio Preto e Valdomiro Lopes Da Silva Junior
(Partido Socialista Brasileiro)

S3o Leopoldo ® Ary José Vanazzi (reelecto) (Partido
Socialista Brasilero)

Sao Paulo e Gilberto Kassab (Partido Democratas)
S3o0 Vicente e Tércio Garcia (reelecto)(Partido Socialista
Brasileiro)

Sumaré e José Antonio Bacchim (reelecto)(Partido dos
Trabalhadores)

Suzano ® Marcelo de Souza Candido (Partido dos Tra-
balhadores)

Tabo3o da Serra e Evildsio Cavalcante de Farfas (Partido
Socialista Brasileiro)

Uberlandia  Odelmo Ledo (Partido Progressistal
Varzéa Paulista ® Eduardo Pereira (reelecto)(Partido
dos Trabalhadores)

Viamao e Alex Sander Alves Boscaini [Partido dos Tra-
balhadores)

Vitdria e Jodo Carlos Coser [reelecto)(Partido dos Tra-
balhadores)

Vitéria da Conquista e Guilherme Menezes De Andrade
(Partido dos Trabalhadores)

Paraguay?®

Asuncién e Hugo Piccinini Soerensen (ANR] (2]
Bella Vista Norte e Julio Cesar Rojas Vadora (ANR]
Capiata e César Rivas Ovelar (ANR)

Cambiretd e Luis Alberto Wieldel (ANR)

Capitan Meza o Luis A. Larré del Puerto (ANR)
Carlos A.Lopez ® Nery de JesUs Aguirre Vera
Concepcién o Luis Herminio Acosta PaniagualPLRA)
Coronel Florentin Oviedo e Jorge A. Morales Benitez
(ANR)

Fernando de la Mora ® Anibal Franco Gomez(PLRA)
Hernandarias e Andrés Retamozo Ortiz [ANR]
Horqueta  Jorge Enrigue Centurion (PLRA)

Jesus e Armindo Gatzke (UNACE)

Limpio ® Roberto Gémez Verlangieri(PLRA)

Nanawa ® Javier Marcelino Nunez (ANR)

Pedro Juan Caballero ® Rubén Dario Jara (PLRA) (2)
Pilar ® Carlos Francisco Silva Medina (PLRA)

Pirapé  Yoshio Kudo (ANR)
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Salto de Guaira ® Carlos César Haitter Cabrera (ALIAN-
ZA)

San L&zaro ¢ Jorge Delfin Villalba S. (ANR)

San Pedro de Ykuamandyju e Pastor Vera Bejarano
(PLRA)

Villeta ® Carlos Hugo Rojas Fernéndez (ANR)

Ypeh( eJulian Nufiez Benitez (ANR)

Uruguay*

Canelones ¢ Marcos Carambula ([Encuentro Progresista.
Frente Amplio)

Cerro Largo  Luis Sergio Botana (Partido Nacional)
Colonia ® Walter Zimmer (Partido Nacional)
Durazno * Benjamin Irabazal (Partido Nacional)
Flores ® Armando Castaingdebat (Partido Nacionall
Florida e Carlos Enciso (Partido Nacional)
Maldonado e Oscar de Los Santos (Frente Amplio)
Montevideo ¢ Ana Olivera (Encuentro Progresista.
Frente Amplio)

Paysandu * Bertil Bentos (Partido Nacional)
Rio Negro ¢ Omar Lafluf Hebeich (Partido Nacional)
Rivera e Marne Osorio Lima (Partido Colorado)
Rocha e Artigas Barrios (Frente Amplio)

San José * José Luis Falero (Partido Nacional)
Salto ® German Coutinho (Partido Colorado)
Tacuarembd e Wilson Ezquerra (Partido Nacional)
Treintay Tres e Dardo Sanchez (Partido Nacional)

Bolivia*

Cochabamba e Edwin Castellanos (Movimiento al So-
cialismo)

La Paz e Luis Antonio Revilla Herrero [Movimiento Sin
Miedo)

Santa Cruz de la Sierra ¢ Percy Fernandez (Santa Cruz
Para Todos)

Tarija » Oscar Montes (Unidos para Renovar)

Chile®

Arica ® Waldo Sankan Martinez (Independiente)
Calama e Esteban Veldsquez Nunez (Independiente
Lista A)

Chillan Viejo  Felipe Aylwin Lagos (Independiente)
Concepcion o Patricio Kuhn Artigues (Unién Demdcrata
Independiente)

El Bosque * Sadi Melo Moya (Partido Socialista)

Los Andes ¢ Mauricio Navarro Salinas (Partido Demd-
crata Cristiano)

Puerto Montt e Rabindranath Quinteros Lara (Partido
Socialista)

Quilpué e Mauricio Vinambre Adarme (Partido Socialista)
Rancagua ® Eduardo Soto Romero (Renovacion Na-
cional]

Valparaiso ® Jorge Castro Mufioz (Unién Demdcrata
Independiente)

Vina del Mar e Virginia Reginato Bozzo (Unién Demdcrata
Independiente)

Peru*

Jesus Maria e Enrique Ocrospoma Pella (Unidad Na-
cional)

Lima e Luis Castaneda Lossio (Partido Solidaridad
Nacional)

Larin  Jorge Marticorena Cuba (Alianza Popular Re-
volucionaria Americana)

La Victoria e Alberto Sanchez Aizcorbe (Partido Popular
Cristiano - Unidad Nacional]

Venezuela*

Iribarren (Barquisimeto) ® Amalia Saez (Partido Socia-
lista Unidos de Venezuela)

Caracas Metropolitana ¢ Antonio Ledesma (Alianza
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Bravo Pueblo y variadas agrupaciones)

Cumana (Sucre) e Rafael Acuia (Partido Socialista
Unido de Venezuela)

Caracas (Libertador]  Jorge Jesus Rodriguez Gémez
(Partido Socialista Unido de Venezuela)

(1) Ministerio del Interior de la Nacién

(2) Sitios web de las respectivas prefeituras.

(3) OPACI (Organizacién Paraguaya de Cooperacion Intermunicipal)
(4) Sitios web de las respectivos municipios.

(5) Asociacion Chilena de Municipalidades

V.6- Solicitudes de ingreso a presentar a la XV Asam-
blea General

Argentina

Roque Saenz Pena, Provincia de Chaco
Monte Caseros, Provincia de Corrientes
Empedrado, Provincia de Corrientes
Daireaux, Provincia de Buenos Aires
Brasil

Barra do Quarai, RS, Brasil

Bella Vista, Mato Grosso do Sul
Sabard, Mina Gerais

Santa Rosa, RS, Brasil

Paraguay

Encarnacién, Departamento Itapua
Uruguay

Artigas, Departamento de Artigas
Bella Unidn, Departamento de Artigas
Lavalleja, Departamento de Lavalleja
Bolivia

Tiwanako, Departamento de La Paz
Peru

Acora [Puno)

Venezuela

Vargas, Estado Vargas
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