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José Corral, intendente de Santa Fe y presi-
dente de Mercociudades

Queridos amigos y amigas,

Con gran honor y responsabilidad asumi el
pasado 25 de noviembre de 2016, en el marco
de la XXI Cumbre de Mercociudades, la pre-
sidencia de esta Red por el periodo 2016 -
2017, bajo el lema “construccion de socieda-
des resilientes en el marco de la integracion
regional”. Se trato de un hito historico para
nuestra ciudad, a través del cual consolida-
mos nuestro compromiso con la integracion
regional y el trabajo horizontal entre nues-
tras ciudades.

En el marco de la Cumbre los santafesinos y
santafesinas tuvimos la oportunidad de reci-
birles, abrirles las puertas de nuestra ciudad
y compartir con ustedes espacios emblema-
ticos recuperados, tales como el Centro de
Convenciones Estacion Belgrano, el Mercado

Norte, el Molino Marconetti y el Teatro Muni-
cipal. A su vez aprovechamos el encuentro
para mostrarles algunas de las politicas loca-
les de las cuales nos sentimos orgullosos,
como los Jardines Municipales, la Reserva
Natural Urbana y la Gestion del Riesgo de
Desastres local.

Al asumir la Presidencia de la Red y durante
toda nuestra gestion al frente de la misma,
tuvimos presente la conviccion de que las
ciudades son los escenarios privilegiados
para la vida de las personas. En muchos de
nuestros paises hasta el 90 % de la poblacion
vive al dia de hoy en ciudades. Por lo tanto,
seglin como estas ciudades se organicen y
crezcan, y en particular segin cuanto seamos
capaces de hacer para alcanzar en ellas un
desarrollo sostenible, pueden convertirse en
lugares de bienestar o de sufrimiento para
sus habitantes.

Ante esto los gobiernos locales nos encon-
tramos frente a viejos y nuevos desafios: la
exclusion social que margina a millones de
ciudadanos de los mas elementales derechos,
los priva de servicios y fragmenta a las comu-
nidades. A su vez los fenomenos de cambio
climatico generan nuevas catastrofes que se
superponen a la falta de prevision y de creci-
miento ordenando de nuestras ciudades. Fue
en este sentido que Santa Fe se comprometio
este ano a compartir y aportar su experien-
cia concreta en resiliencia urbana, como una
forma de contribuir a enfrentar estos desa-
fios vinculados al cambio climatico, pero
también a los problemas sociales de pobreza,
exclusion y violencia urbana, con los cuales
no queremos convivir.



Las acciones de este ano han sido muchas y
estamos orgullosos del trabajo realizado por
nuestro equipo. En consonancia con nuestros
ejes de gestion participamos de la VIl Plata-
forma Regional para la Reduccion del Riesgo
de Desastres en las Américas, durante la cual
se firmdé un convenio de cooperacion con
UNISDR, que procura fortalecer la gestion del
riesgo de las ciudades de la Red. Asimismo
coordinamos una nutrida delegacion de
alcaldes, prefeitos e intendentes de Merco-
ciudades en el Foro Mundial sobre las Vio-
lencias Urbanas y la Educacion para la Con-
vivencia y la Paz, donde logramos unificar la
voz de los gobiernos locales de Sudameérica.
También lanzamos junto al Programa 100 ciu-
dades resilientes de la Fundacion Rockefe-
ller una nueva iniciativa llamada “Escuela de
Resiliencia”, que fue concebida como espacio
de sensibilizacion y capacitacion en resilien-
cia, a ser continuado bajo la direccion de la
proxima presidencia.

A su vez estamos realmente satisfechos con
el lanzamiento del Programa de Cooperacion
Sur-Sur, ya que se trata de una experiencia
Unica en la region, mediante la cual la Red se
ha transformado en un actor regional de la
cooperacion Sur-Sur, apoyando con recursos
propios la transferencia de buenas practicas
entre ciudades de la Red.

Otro de los hechos mas significativos de
nuestra gestion es el inicio, junto a UCCI, de
un importante trabajo de fortalecimiento
institucional de la Red, y continuamos tam-
bién apoyando el proceso de articulacion del
trabajo de las principales redes de Latinoa-
méricay la construccion del espacio CORDIAL

(Coordinacion de Autoridades Locales de
América Latina por la unidad en la diversidad).

Muchos son los proyectos e inquietudes que
despierta esta Red y esperamos haber rea-
lizado un aporte en dicho sentido. Queda
mucho por hacer y nos comprometemos a
seguir trabajando en la construccion de este
espacio plural y democratico que promueve
el fortalecimiento de vinculos y el trabajo
mancomunado, la integracion regional a tra-
vés del cual las ciudades pueden hacer oir
su voz.

Es un gusto poder presentar este informe rea-
lizado en forma conjunta entre la Presidencia
y la Secretaria Técnica Permanente. Esta pre-
sentacion sintetiza un ano intenso de trabajo
de Mercociudades que se presenta aqui de
modo resumido, intentando reflejar la vita-
lidad de la Red, su agenda, el trabajo de las
Unidades Tematicas, la relacion con la ciuda-
daniay las Organizaciones de la Sociedad Civil
y las acciones de incidencia de la Red frente
a otros actores en el escenario internacional.



Situacion
mundial



Situacion mundial

Los acontecimientos internacionales del 2017
han sido, en consonancia con los dltimos
anos, particularmente intensos. La comuni-
dad internacional atestigu6 en este ano el
ascenso de nuevos mandatarios en distintos
lugares del globo. La llegada a la Casa Blanca
de Donald Trump ha sido claramente uno de
los sucesos mas importantes de los Gltimos
tiempos. La materializacion de algunas de
sus mas resonadas promesas de campana
ha puesto en vilo a varios de los principales
liderazgos internacionales. Tanto las medidas
comerciales adoptadas, de corte claramente
proteccionista, como asi también algunas
directivas politicas llevadas a cabo, tanto a
nivel interno como internacional, han impac-
tado en la agenda de trabajo de Jefes de Estado,
representantes de Organizaciones Internacio-
nalesy referentes del sector privado.

A su vez, también vale la pena destacar la
gran resonancia que han adquirido en los
Gltimos tiempos ciertas expresiones politi-
cas de caracter mas nacionalista, particular-
mente evidente en ciertos Estados europeos
como Alemania, Francia, Reino Unido, los Pai-
ses Bajos, Bélgica, Espana y los paises nordi-
cos, ademas de los Estados Unidos.

Por su parte, varios paises de América del Sur
han cambiado en estos dos Gltimos anos de
signo politico gobernante, marcando el fin de
ciclo de lo que varios pensadores de la region
han denominado como giro a la izquierda
latinoamericano. Esto se vuelve particular-
mente evidente en paises como Argentina,
Brasil, Paraguay y Per.

Capitulo 1

Aescala global, una aiin mas tensa relacion se
ha establecido entre Pyongyang y Washing-
ton, donde el discurso de la administracion
Trump ha chocado con el desarrollo balistico
impulsado por Corea del Norte. La consolida-
cion del régimen norcoreano como un foco
de conflicto ha desestabilizado el tablero del
sudeste asiatico, donde China, Rusiay el pro-
pio Estado Unidos, buscan defender sus inte-
reses y lograr la estabilidad de la peninsula
de Corea.

Lamentablemente, la tension no es una
caracteristica exclusiva de Corea, ya que la
situacion critica en la que estan envueltos
los paises de Oriente Medio desde hace déca-
das, parece no tener soluciéon en el corto o
mediano plazo, y la pacificacion de la region
se ve como un objetivo utdpico. Los conflic-
tos armados son una constante y la compleja
situacion politica, religiosa, cultural y econo-
mica, no permiten vislumbrar un panorama
alentador. La consolidacion de los grupos
insurgentes en los paises de Medio Oriente
ha permitido una transnacionalizacion de la
amenaza, mientras que las principales poten-
cias europeas han demostrado ser incapaces
de prevenir o contener los ataques de estos
grupos extremistas, y la comunidad interna-
cional ha quedado expuesta tras los diversos
atentados en paises occidentales. Las nue-
vas estrategias de captacion y comunicacion
a la que los terroristas ha demostrado tener
acceso, ponen en jaque la seguridad nacional
e internacional, demostrando la fragilidad
del sistema para poner fin a la amenaza.

Este escenario deja entrever la emergencia
humanitaria en la cual muchas regiones del

Situacion mundial



planeta estan sumergidas, las crisis migrato-
rias y politicas, guerras civiles, y la incapa-
cidad de los gobiernos para tomar medidas
que logren la seguridad de sus fronteras y sus
ciudadanos y ciudadanas, han sido caldo de
cultivo para el resurgimiento de movimientos
nacionalistas en todo el mundo. Las eleccio-
nes europeas han demostrado un paulatino
traslado hacia los gobiernos de indole mas
conservadora con discursos menos integra-
dores. Los atentados sufridos por algunas de
las principales urbes europeas, entre ellas
Barcelona, Paris, Estocolmo, Manchester, Niza
y Londres, no han hecho mas que aumentar
el panico internacional y la demanda social
de frenar el avance terrorista.

Aquel consenso que comenzo a vislumbrarse
respecto a la proteccion del medio ambiente
y que fuera sellado con la celebracion de la
COP 21y la firma de los Acuerdos de Paris, ha
sufrido su primer gran reveés tras la retirada
de los Estados Unidos en junio de este ano.
En este sentido merece ser destacado el rol
protagonico adoptado por varios gobiernos
locales, quienes en respuesta a lainiciativa de
Washington de abandonar el acuerdo, mani-
festaron que continuaran trabajando con las
194 naciones que adhieren al Acuerdo, y afir-
man que intensificaran su compromiso con el
cuidado del medioambiente, incrementando
esfuerzos para lograr reducir la emision de
gases de efecto invernadero y avanzar hacia
un desarrollo energético menos contami-
nante. Se traté de nada mas y nada menos que
61 alcaldes de los Estados Unidos. Algo seme-
jante sucedio en ese mismo pais con respecto
a las acciones tendientes al retiro de fondos
de las llamadas “ciudades santuarios”, es decir,
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aquellas que ponen en practica politicas para
limitar su colaboracion con las autoridades
federales de inmigracion. En respuesta, un
grupo conformado por aproximadamente 100
alcaldes de distintas ciudades estadouniden-
ses reafirmaron su compromiso de mantener
sus “ciudades inclusivas”, alin en contra de las
directrices del gobierno federal.

En este sentido, resulta importante destacar
el rol que de manera cada vez mas activa y
autonoma estan ejerciendo las ciudades que
en muchos casos apuestan de manera sos-
tenida y constante a la cooperacion interna-
cional, muchas veces haciendo declaraciones
manifiestas que no se encuentran en linea
con las posturas de los gobiernos centrales.

A nivel de los gobiernos subnacionales el
ano 2017 estuvo marcado por el profundo
trabajo llevado adelante, tanto desde las
organizaciones internacionales como desde
los gobiernos locales a favor de la implemen-
tacion de los compromisos asumidos en las
principales agendas internacionales durante
los anos previos. La Agenda 2030 y la Nueva



Agenda Urbana han pasado a consolidarse
como elementos fundamentales para pensar
el desarrollo de las ciudades en los proximos
anosy estan siendo exitosamente difundidas e
incorporadas por numerosos actores estrecha-
mente vinculados con la vida de las ciudades.

Mercosur

Durante el corriente ano, Mercosur enfrento
una serie de desafios tanto en materia poli-
tica como comercial. En primera medida el
proceso integracionista debido hacer frente a
una compleja situacion al invocar el Proto-
colo de Ushuaia, con el objeto de dar punto
final a la crisis venezolana. La Cumbre de
Jefes de Estado del Mercosur y Estados aso-
ciados, celebrada en Mendoza, Argentina,
tuvo como corolario una declaracion en la
cual los Jefes de Estado instaron al "resta-
blecimiento del orden institucional, la vigen-
cia del Estado de derecho y la separacion de
poderes, en el marco del pleno respeto de
las garantias constitucionales y los derechos
humanos”. Sin embargo, los mandatarios de
Bolivia, Ecuador y Surinam se negaron a fir-
mar la declaracion conjunta.

Se destaca ademas la suspension de la Cum-
bre Social del Mercosur debido a que las
delegaciones coincidieron en las dificulta-
des existentes para realizarla al término del
semestre pasado. Por otro lado, se debe reco-
nocer la integridad del bloque al rechazar la
postura de los Estados Unidos, que contem-
plaba como una posibilidad real la interven-
cion militar en Venezuela para poner fin a la
crisis que atraviesa el pais.

En materia comercial las medidas proteccio-
nistas impulsadas por los Estados Unidos
volvieron a dar impulso a las negociaciones
entre Mercosur y la Union Europea, procu-
rando la concrecion de un tratado de libre
comercio entre ambos bloques.

Dentro del panorama que a futuro enfrentara
Mercosur, la corriente nacionalista que esta
resurgiendo en Europa y una agenda comer-
cial mas disruptiva por parte de los Estados
Unidos, se presentan como los principales
desafios comerciales para el bloque.

Asimismo, el debate en torno a la crisis vene-
zolana también tuvo lugar en el Parlamento
del Mercosur (Parlasur), cuando la mesa
directiva determiné enviar a Caracas un grupo
de alto nivel que pueda oficiar de mediador
en el dialogo politico entre el gobierno vene-
zolano y la oposicion, para contribuir con la
estabilidad politica de este pais.

Situacion mundial
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Se destaca de la elaboracion de este docu-
mento, dirigido al senor Julio Borges, presi-
dente de la Asamblea Nacional de Venezuela,
instancia institucional que el presidente
Nicolas Maduro no reconoce.

Union de Naciones Suramericanas

En UNASUR el foco de debate también estuvo
dado entornoalacrisisvenezolana. Mediante
un comunicado conjunto publicado el dia 31
de marzo del 2017, los paises firmantes mani-
festaron la necesidad de la separacion de
poderes en Venezuela e hicieron expresa su
voluntad de ayudar al gobierno venezolano
para la recuperacion del estado de derecho.

Se destaca también la presencia de una
mision electoral representada por el ex man-
datario uruguayo José Mujica durante el desa-
rrollo de la segunda vuelta en las elecciones
presidenciales llevadas adelante en Ecuador.

Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Cariberios

Resulta evidente que la crisis venezolana fue el
denominador comin en todos los debates en
los que los Estados Americanos formaron parte,
la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribenos (CELAC) no fue la excepcion a la regla.
Tras abandonar la Organizacion de Estados Ame-
ricanos (OEA), fue la CELAC el marco elegido por
el gobierno del presidente Nicolas Maduro para
que se debatiera la critica situacion atravesada
por su pais. Sin embargo la solicitud elevada para
realizar una cumbre extraordinaria no conto con
el apoyo unanime de los demas Estados miem-
bros, por lo que quedo sin efecto.

Capitulo 1

La crisis venezolana puso en jaque los proyec-
tos de la CELAC, que debid aplazar la reunion
con los representantes de la Union Europea
tal como le fue solicitada en el decimocuarto
inciso de la Declaracion de Lima, realizada en
agosto del corriente ano.

La V Cumbre de la CELAC, celebrada en Repu-
blica Dominicana en enero, concluyo con la
Declaracion de Punta Cana. En esta oportuni-
dad las problematicas expresadas en el docu-
mento resultante de los diversos debates y
negociaciones, reiteran topicos abordados en
ocasiones previas, aunque se enmarcan en
un contexto regional diferente al de los alti-
mos anos. El nuevo gobierno en Washington
y la puesta en marcha de nuevas lineas de
accion y una situacion critica en Venezuela han
motivado un nuevo debate respecto a proble-
maticas anteriormente tratadas.

En el documento mencionado los Estados
adherentes reclamaron el fin del bloqueo eco-
nomico, comercial y financiero de Estados Uni-
dos contra Cuba. Asimismo, se hizo referencia
a los problemas de la migracion y el desarrollo.

Foro Consultivo de Municipios, Estados
Federados, Provincias y Departamentos del
Mercosur (FCCR)

El avance y la consolidacion del trabajo reali-
zado por los distintos actores subnacionales en
América Latina tuvo su momento culmine con el
desarrollo de la XLIX reunion ordinaria de coordi-
nadores del Foro Consultivo de Municipios, Esta-
dos Federados, Provincias y Departamentos del
Mercosur (FCCR), realizada en junio del presente
ano en la ciudad de Buenos Aires, Argentina.



En este marco las autoridades locales y sub-
nacionales plantearon los desafios del cambio
climatico en la region. La delegacion argentina
realizd una presentacion, abordando la nece-
sidad de elaborar un Plan Regional de Accion
Climatica, sobre la base de la mitigacion/
reduccion y adaptacion al cambio climatico,
a través de la implementacion a nivel subna-
cional de politicas estratégicas para combatir
el cambio climatico, con énfasis en la impor-
tancia de la coordinacion entre municipios y
demas Estados subnacionales.

El presidente de Mercociudades y coordina-
dor del Comité de Municipios, intendente de
la ciudad de Santa Fe José Corral, realizo la
presentacion del Proyecto “Escuelas de Res-
iliencia” y del Proyecto de Implementacion
de Planes de Accion Local de Resiliencia.
Ambos recibieron el apoyo de los Coordina-
dores Nacionales del FCCR para ser presenta-
dos como propuestas ante el Grupo Mercado
Comin (GMC).

Otra de las tematicas abordadas en el marco del
FCCR fue la integracion fronteriza, en cuyo con-
texto las delegaciones coincidieron en la impor-
tancia de la creacion de una plataforma digital a
fin de informar a los demas drganos del Merco-
sur acerca de las acciones llevadas a cabo por el
del Sub Grupo de “Integracion Fronteriza”.

En materia de Integracion Productiva el FCCR
tomod nota de la celebracion de la XIl Reu-
nion Ordinaria del Subgrupo de “Integracion
Productiva”, realizada en la ciudad de Bue-
nos Aires los dias 23 y 24 de mayo. En dicha
oportunidad la comitiva argentina destaco la
estrategia del Plan Nacional de Diseno.

Asimismo, resalto la importancia de la inser-
cion de la region en las cadenas globales de
valor que permiten la internacionalizacion de
empresas a través de la identificacion de pro-
blematicas y/o intereses comunes y el esta-
blecimiento de lineas de trabajo conjunto.

A modo de conclusion, se presento el plan
de accion del FCCR 2017/2018, que cuenta
con cuatro ejes de accion: Relacionamiento
y Cooperacion, Ciudadania Regional, Integra-
cion Productiva e Integracion Fronteriza.

Situacion mundial
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La Cumbre
XXI Cumbre de Mercociudades

La ciudad de Santa Fe acogio durante los dias
23, 24y 25 de noviembre de 2016, en el marco
de la celebracion de la XXI Cumbre de Merco-
ciudades, a intendentes, alcaldes y prefeitos
de mas de 135 ciudades de Argentina, Brasil,
Bolivia, Chile, Colombia, Per, Uruguay, Para-
guay y Venezuela.

El lema que sirvio como eje rector del evento
fue el de “Construccion de sociedades resilien-
tes en el marco de la integracion regional”, fun-
damentado en la importancia de la resiliencia
urbana para la planificacion estratégica de las
ciudades y basado en la amplia experiencia de
la ciudad anfitriona en ese ambito.

Se tratd de un acontecimiento de gran tras-
cendencia para la vida de la ciudad, que se
prepard durante varios meses para recibir a
visitantes de toda la region. En total fueron
mas de 350 las personas que durante las tres
jornadas participaron de las diversas activi-
dades pautadas.

Apertura oficial

La apertura oficial de la XXI Cumbre de Mer-
cociudades se desarrollo en la sala Mayor del
Teatro Municipal, en la tarde del primer dia
de la Cumbre. De la ceremonia participaron
José Manuel Corral, intendente de la ciudad
de Santa Fe, Miguel Lifschitz, gobernador de
la provincia de Santa Fe, Horacio Larreta, jefe
de gobierno de la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires y Juan José Ciacera, secretario del
Consejo Federal de Inversiones.

Las palabras de bienvenida dieron lugar a la
presentacion de las autoridades municipa-
les presentes en el acto. Luego se llevaron
adelante tres paneles: “Resiliencia Urbana y
Desarrollo Sostenible” a cargo de Jorge Mel-
guizo, consultor internacional en gestion
plblica, proyectos urbanos integrales, cul-
tura y participacion social; “Financiacion de
la nueva Agenda Urbana”, a cargo de Elkin
Velasquez; y “La agenda para el desarrollo
sostenible y la reduccion del riesgo de desas-
tres”, a cargo de Ricardo Mena.

Una vez culminada la ceremonia de apertura
oficial se realizdo la intervencion luminica
sobre la fachada del Teatro Municipal, que
tuvo por nombre “Texturas de luz", mientras
en la Plazoleta Fragata Sarmiento, ubicada
frente al Teatro, se desarrolld el especta-
culo “Paisajes sonoros”, con la participacion
de Emparche Ensamble de Percusion junto
a Fanfarria Ambulante, Maca Revolt, Gogo y
Lucila Castillo, Gabriel de Pedro Quinteto y
Sergio Torres. Las propuestas fueron abiertas
al pablico en general.

XXI Cumbre de Mercociudades
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Actividades destacadas

Las tematicas del programa estuvieron fuer-
temente influidas por las agendas globales,
focalizadas en los gobiernos locales y con
fuerte apoyo en el lema que convoco a la
XXI Cumbre de Mercociudades. En ese sen-
tido son destacables los siguientes paneles
y expositores:

La Agenda 2030

La segunda jornada de la XXI Cumbre de
Mercociudades fue el escenario para que
René Mauricio Valdeés, coordinador residente
del Sistema de Naciones Unidas (ONU) en
la Argentina, quien disertd respecto a “La
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.
En la que se refirio a la relacion que existe
entre ésta y las ciudades.

Se establecio que el objetivo es que la agenda
oriente la politica de los gobiernos naciona-
les, provinciales, municipales e intenden-
cias, como asi también a los mas diversos
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sectores de la sociedad civil. En ese sentido
enumero ejemplos contenidos dentro de la
agenda como el tratamiento de los residuos,
el manejo del agua, el uso de la energia eléc-
trica, entre otros.

Posteriormente Ricardo Jordan, coordina-
dor residente del Sistema de ONU en Argen-
tina, presentd su disertacion “Nueva Agenda
Urbanay Plan de Accion regional Habitat 111",

Localizacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Sébastien Vauzelle, representante del Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo,
expreso que la localizacion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (0DS) “significa
asegurar que los planes locales, las estra-
tegias de los territorios, de las ciudades, de
las provincias, las politicas nacionales y la
agenda 2030, tengan una coherencia, un hilo
conductor y que todos la puedan usar”.

En ese sentido destacd la importancia de
eventos como las cumbres de Mercociudades
ya que considera que posibilitan un mayor
nivel de intercambio entre las diversas ins-
tancias de gobiernos, favoreciendo la crea-
cion de alianzas estratégicas, lo cual es clave
en la implementacion de los ODS.

Gestion del Riesgo de Desastres

Otro panel destacado fue el dirigido por
Ricardo Mena, jefe de la Oficina Regional
para las Américas de la ONU para la Reduc-
cion del Riesgo de Desastres (UNISDR), que
llevo por nombre “;Como gestionar el riesgo



de desastres en una ciudad?”,y del cual parti-
cipo Eduardo Aguirre Madariaga, promotor de
la campana mundial de Ciudades Resilientes
de UNISDRy ex-director de Gestion de Riesgo
del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe.

En ese marco Ricardo Mena recalco la impor-
tancia de la Campana Mundial que desarrolla
UNISDR en pos de posicionar la gestion de ries-
gos en los gobiernos locales. Asimismo, el expo-
sitor destaco especialmente los avances realiza-
dos por la ciudad de Santa Fe en esta materia.

Experiencias latinoamericanas de sostenibi-
lidad

El Banco Interamericano de Desarrollo tuvo
un espacio destacado a partir de la diser-
tacion de su representante, Veronica Adler,
quien presentd la exposicion “Operaciones
Urbanas del BID: Mejorando la sostenibilidad
de las ciudades latinoamericanas”.

Por otra parte, y en linea con la tematica,
la directora de la Subsecretaria de Habitat
del Ministerio de Interior de Nacion, Mariana
Barrera, aprovecho la oportunidad para pre-
sentar el Plan Nacional de Habitat — Argentina.

Posteriormente Patrik Fontes, vicedirector de
Resiliencia (Deputy CRO) de Porto Alegre, Bra-
sil, y Manuel Villa Mejia, secretario privado
de la Alcaldia de Medellin, presentaron las
experiencias de sus ciudades en el marco del
panel que tuvo por nombre “Construyendo
comunidades mas seguras y conectadas con
las oportunidades: los desafios de la inclu-
sion social”.

Por Gltimo, Sylvie Guillet, directora de INSET
Dunkerque, Marnix Bonnike, director del Lear-
ning Center y Carlos Pereira, secretario gene-
ral del gobierno de la ciudad de Santa Fe,
expusieron la experiencia de los gobiernos
locales franceses y del gobierno municipal de
Santa Fe, en el panel que llevd por nombre
“Desarrollo territorial sostenible. El rol de los
gobiernos Locales. La experiencia francesa y
su sistema de desarrollo de competencias”.

Otros paneles realizados durante la XXI
Cumbre de Mercociudades fueron:

® “Desarrollo Sostenible. Experiencias a
partir de la cooperacion internacional con
el Fondo Francés Mundial para el Medio
Ambiente”, con la participacion de Francois-
Xavier Duporge, secretario general del Fondo
Francés para el Medio Ambiente.

® “El Enfoque de Resiliencia de Ciudades.
La experiencia del Programa 100RC” con la
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participacion de Eugene Zapata, director
regional para América Latina y el Caribe del
Programa 100 Ciudades Resilientes, y Patrik
Fontes, vicedirector de Resiliencia (Deputy
CRO) de Porto Alegre.

® “Resiliencia Urbana y Desarrollo Soste-
nible”, a cargo de Jorge Melguizo, consultor
internacional en gestion publica, proyectos
urbanos integrales, cultura y participacion
social.

® “Financiacion de la Agenda
Urbana”, a cargo de Elkin Velasquez, de la
Oficina Regional de Latinoaméricay el Caribe
ONU Habitat.

nueva

® “La agenda para el desarrollo sosteni-
ble y la reduccion del riesgo de desastres”
a cargo de Ricardo Mena, jefe de la Oficina
Regional para las Ameéricas de la Oficina
de la ONU para la Reduccion del Riesgo de
Desastres.

® Taller de identificacion de las necesida-
des de los Gobiernos locales para la imple-
mentacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a cargo de Sébastien Vauzelle.

® “Comunidad, cultura ciudadana y desa-
rrollo urbano”, con la participacion de Fabio
Quetglas, Jorge Melguizo, Enrique Glockner e
Inés Sanguinetti.

Visitas técnicas
Diferentes comisiones integradas por inten-

dentes/as y funcionarios/as latinoamerica-
nos, en compania de secretarios y secretarias
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del Gobierno de la Ciudad, realizaron reco-
rridos a diversos puntos estratégicos de la
ciudad, denominados visitas técnicas. Estos
tenian como objetivo dar a conocer aquellas
politicas plblicas que mejoran la vida de los
y las ciudadanas y que pueden ser replicados
en otras ciudades.

En ese sentido las visitas técnicas se encon-
traban enmarcadas en los siguientes ejes:
educacion, politicas de primera infancia y
juventud; cultura, ciudadania y sostenibili-
dad; gestion de riesgo de desastres y desa-
rrollo urbano, y desarrollo economico local.

Gestion de riesgo de desastres y desarrollo
urbano

Conto con la participacion de un amplio grupo
de delegados y delegadas. El circuito estuvo
compuesto por una visita a la Reserva Urbana
del Oeste, propuesta que plantea la transfor-
macion del espacio destinado a reservorios
del sistema de drenaje urbano en un lugar
de uso plblico que mejora la calidad de vida
de la poblacion cercana y evita la urbaniza-
cion de zonas de riesgo. Luego se realizd una
recorrida por el predio donde se construira
el Memorial de la Inundacion, a metros del
Hipodromo de Santa Fe. Por Gltimo el circuito
concluy6 con la visita a la Estacion de Bom-
beo n® 4, donde se exhibio el funcionamiento
y la importancia que revisten para Santa Fe
las distintas obras que evitan o disminuyen la
presencia de agua en la ciudad durante creci-
das o lluvias intensas.



Desarrollo economico

ElL Parque Tecnologico Litoral Centro (PTLC)
fue el punto de partida para el eje vinculado
con el desarrollo econdmico local. Un con-
tingente compuesto por veinte funcionarios
y funcionarias e intendentes e intendentas
de diversas ciudades de Per(, Bolivia y Bra-
sil, entre otros paises, recorrieron el predio,
ubicado a orillas de la Laguna Setdbal. Es alli
donde el PTLC realiza sus actividades de inves-
tigacion y apoyo tecnologico a diversas insti-
tuciones de la ciudad. A partir de la presenta-
cion del parque se busco mostrar una de las
politicas productivas locales, como asi tam-
bién la potencialidad que se obtiene al articu-
lar los institutos cientificos con la produccion
local, generando empleo de alta calidad. Pos-
teriormente la comitiva se dirigio al Mercado
Norte. Una experiencia innovadora de coope-
racion internacional que desde su recupera-
cion en 2013 ha generado mas de 200 puestos
de trabajo para vecinosy vecinas de la ciudad.
Asimismo, se puso en valor un espacio emble-
matico para la historia de los santafesinos.

Educacion e inclusion

Durante la visita técnica de la Unidad Tema-
tica de Educacion, se recorrio el Jardin Muni-
cipal Coronel Dorrego, uno de los dieciséis
jardines que se encuentran integrados al
Sistema Municipal de Educacion Inicial del
Gobierno de la Ciudad de Santa Fe; y El Alero,
donde se desarrollan politicas de inclusion
para jovenes de la ciudad a partir de las
Escuelas de Trabajo. Ambas politicas apun-
tan a la inclusion social desde el ejercicio del
derecho a la educacion.

El contingente, sumado a los funcionarios y
funcionarias latinoamericanas presentes en
las jornadas, estuvo compuesto por integran-
tes del Fondo Francés para el Medio Ambiente
Mundial (FFEM) y de la Organizacion Mundial
para la Educacion Preescolar (OMEP).

En el marco de la visita técnica de Educacion
e Inclusion, se incorporo la visita a una de las
cinco Escuelas de Trabajo. La iniciativa es una
politica de estado impulsada por el Gobierno
de la Ciudad que tiene como destinatario
central a jovenes y su objetivo primordial
es brindar espacios de contencion y capaci-
tacion en oficios. Esta compuesta por cinco
ejes: educacion, formacion e intermediacion
laboral, autoempleo y emprendedorismo,
acceso a la primera vivienda y un eje inte-
gral que comprende el acceso a la cultura, el
deporte, la salud y la promocion de derechos
para una mejor convivencia.
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Cultura ciudadana y sostenibilidad

La visita técnica de la Unidad Tematica de
Cultura realizo el circuito conformado por los
espacios La Redonda “Arte y vida cotidiana”,
que forma parte del Triptico de la Imagina-
cion. Luego se realizd un recorrido por el
Casco Historico, que conforma el Camino de
la Constitucion, donde se recupera la rica y
variada identidad de los santafesinos en la
historia civica de nuestro pais y su contribu-
cion a la construccion nacional. El recorrido
culminé con la visita al Parque Biblioteca y
Centro de Interpretacion de la Constitucion
Nacional, donde se presento el proyecto que
comenzo con la reconversion de un antiguo
volcadero de 17 hectareas hacia un proyecto
sustentable que convive con las condicio-
nes naturales y promueve los principios de
democracia, federalismo y repiblica, que die-
ron origen al Estado Argentino.

Adicionalmente, los mas de 26 representantes de
diversas localidades de Argentina, Chile, Uruguay,
Bolivia, Per( y Brasil, recorrieron la Plaza Civica y
alli observaron el avance en la construccion del
innovador Centro de Interpretacion.

Presencia en la prensa

Gracias al trabajo del Grupo de Comunica-
cion de la Red, fue posible lanzar un fasciculo
especial en el principal periodico de la ciu-
dad de Santa Fe, con contenido especificos
referidos a la Red en si misma, las activida-
des pensadas para la Cumbre en Santa Fe y
opiniones de referentes locales y regionales
sobre el encuentro.
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Durante el desarrollo de la Cumbre el Grupo
de Comunicacion se encargd de llevar ade-
lante un gran trabajo de difusion al instante
del evento, con actualizaciones y conteni-
dos de alta calidad. Jugaron un rol particu-
larmente relevante las publicaciones en las
cuentas oficiales de las redes sociales de la
Red y de la ciudad de Santa Fe.

Asamblea General

El 25 de noviembre de 2016 se realizo la
Asamblea que oficio de cierre de la Cumbre,
luego de tres intensas jornadas de debates
y acuerdos en torno al futuro de la region.
En ese marco fue aprobada la Declaracion
de Santa Fe, que manifiesta el compromiso
por construir ciudades mas resilientes. Alli
se consensud la necesidad de trabajar por
la mejora educativa, la promocion cultural,
la generacion de oportunidades laborales,
la construccion de un ambiente urbano sos-
tenible y la implementacion de politicas de
inclusion social.

Encabezado por el intendente José Corral, el
estrado estuvo integrado por la intendenta
de la Ciudad de Rosario, Monica Fein; en
representacion del ex presidente de Merco-
ciudades estuvo la viceprefeita de Sao Paulo,
Nadia Campeao; el secretario adjunto de
Relaciones Internacionales y Federativas de
Sao Paulo, Vicente Trevas; y el intendente de
Montevideo, Daniel Martinez. Asimismo estu-
vieron presentes intendentes/as, alcaldes/
as y prefeitos/as de las ciudades de Argen-
tina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Paraguay,
Per(, Venezuela y Uruguay.



La celebracion de la Asamblea marco el tras-
paso de la Presidencia de la Red de la ciudad
de Sao Paulo a Santa Fe, bajo la coordinacion
del intendente Corral.

Ademas, y considerando el marco de la con-
memoracion del Dia Internacional de la Eli-
minacion Violencia contra las Mujeres, se
emitio una declaracion que fue leida por la
intendenta de Rosario, Monica Fein, acompa-
nada por alcaldesas de la region, en la que
las ciudades presentes remarcaron la impor-
tancia de asumir el desafio de fortalecer las
politicas locales en prevencion y asistencia
hacia las mujeres y personas LGBTIQ victimas
de violencia de género. El documento aboga
por la transversalizacion de la perspectiva de
género y la paridad en espacios de participa-
ciony conduccion.

Otro punto destacado de la jornada fue la
aprobacion del primer programa de Coo-
peracion Sur-Sur de la region, en funciona-
miento a partir del ano 2017, con el objetivo
de fomentar y fortalecer el apoyo técnico

entre las ciudades, el desarrollo de proyectos
regionales, la formacion y el financiamiento
de iniciativas innovadoras e inclusivas.

Consejo

Durante la reunion del Consejo, que conto
mas de 40 asistentes de todos los paises
con ciudades miembro, vale la pena desta-
car que fueron firmados diversos convenios
con importantes instituciones de la region, tales
como ICLEl (Asociacion Mundial de Gobiernos
Locales y Subnacionales dedicados al Desarrollo
Sustentable), la Asociacion Brasilera de Muni-
cipios (ABM), el Alto Representante General del
Mercosur (ARGM) y el Consorcio Intermunicipal
de la Region Metropolitana de Sao Paulo.

Instancias Tematicas

Durante el encuentro en Santa Fe, fueron 15
las Instancias Tematicas que mantuvieron
reuniones, enriqueciendo la XXI Cumbre con
intercambios y debates especificos de las
areas abordadas por el trabajo cotidiano de
la Red.

Las tematicas que sesionaron fueron Edu-
cacion, Comunicacion, Ambiente, Seguri-
dad Ciudadana, Cultura, Turismo, Autono-
mia y Gestion, Ciencia y Tecnologia, Cultura
del Deporte, Desarrollo Economico Local,
Desarrollo Social, Derechos Humanos, Dis-
capacidad e Inclusion, Género y Municipio,
Juventudes, Desarrollo Urbano, Planificacion
Estratégica y Area Metropolitana e Integra-
cion Fronteriza.

XXI Cumbre de Mercociudades

21



22

A su vez, gracias a la aprobacion de la pro-
puesta durante la Asamblea, se establecio
que las coordinaciones de las Tematicas
durante el periodo 2016/2017 estarian com-

puestas de la siguiente manera:

Tematicas

Coordinacion

Sub Coordinacion

Ambiente y Desarrollo

Cordoba (Arg)

Esteban Echeverria (Arg), Rosario

Sostenible (Arg), Santa Fe (Arg) y Santa
Lucia (Per)
Autonomia, Gestion y | Zarate (Arg) Puerto Montt (Chi) y Cordoba

Participacion

(Arg)

Ciencia, Tecnologia y | Montevideo Zarate (Arg), La Plata (Arg), Pilar
Capacitacion (Uy) (Arg) y Rafaela (Arg)

Rosario (Arg), Valparaiso (Chi) y
Cultura La Paz (Bo) San Joseé (Uy)

Grupo de trabajo en Cultura del
deporte, la actividad fisica y la
recreacion

Parcona (Pe)

Porto Alegre (Br), Montevideo
(Uy), Pergamino (Arg),
Copacabana (Bo), Nuevo
Chimbote (Pe), Santa Fe (Arg).

Desarrollo Economico Local

Canelones (Uy)

Jaboatdao dos Guararapes (Br),
Perugorria (Arg), Santa Fe (Arg),
Quilpué (Chi), I1ta (Par), Pimentel
(Pe).

Economia
y Empresas de

Comision de
Solidaria
Autogestion

Perugorria (Arg)

Comision de Fomento de | Santana do

Negocios Parnaiba (Br)

Desarrollo Social Esteban Venado Tuerto (Arg)
Echeverria (Arg)

Comision de Derechos | Montevideo Rosario (Arg) y Cordoba (Arg)

Humanos (Uy)

Capitulo 2




Desarrollo Urbano

San Antonio de
Areco (Arg)

Puerto
(Arg) y

(Br),
Zarate

Belo Horizonte
Montt (Chi),
Perugorria (Arg)

Educacion

Santa Fe (Arg)

Cordoba (Arg)

Género y Municipio Montevideo Santa Fe (Arg), Quilmes (Arg) y
(Uy) Rosario (Arg)

Juventudes Cordoba (Arg) Santa Fe (Arg) y Porto Alegre (Br)

Planificacion  Estratégica y | Buenos Aires | Esteban Echeverria (Arg), Puerto

Areas Metropolitanas (Arg) Montt (Chi), Canelones (Uy),

Asuncion (Par), Pilar (Arg) vy

Perugorria (Arg)

Turismo

Tandil (Arg)

Puerto Montt (Chi), Cordoba
(Arg), San Antonio de Areco (Arg),
Perugorria (Arg), Buenos Aires
(Arg), Lavalleja (Uy), Florida (Uy),
Santa Fe (Arg) y Ocucaje (Per)

Seguridad Ciudadana

Tandil (Arg)

Lavalleja (Uy), Puerto Montt
(Chi), Cordoba (Arg), Medellin
(Col) y Ocucaje (Per)

Integracion Fronteriza

Barra do Quarai
(Br) y Sante Fe
(Presidencia)

Porto Alegre (Br)

Grupo de Comunicacion

Comision
Directiva (Sdo
Paulo, Santa Fe
y Cordoba) vy
STPM
(Montevideo)

Cooperacion Internacional Comision Lavalleja, La Paz, Perugorria
Directiva y
STPM
Grupo de Discapacidad e | Montevideo Villa Carlos Paz (Arg), Rosario
Inclusion (Uy) (Arg), Santa Fe (Arg), Sao Paulo

(Br)
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Declaracion de Mercociudades en el Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violen-
cia contra las Mujeres

Reunidas en la ciudad de Santa Fe, repre-
sentantes de la Unidad Tematica de Género
y Municipio de Mercociudades, como autori-
dades del segundo y tercer nivel de gobierno,
reproduciendo aqui lo establecido en la
Declaracion de Montevideo, reafirmamos
nuestro compromiso en la consolidacion de
politicas puablicas orientadas a la construc-
cion de ciudades mas inclusivas, mas seguras
y respetuosas de la dignidad de las personas.

Centenares de mujeres son asesinadas en
América Latina y el Caribe por una sola razon:
su género. Los femicidios han crecido en la
region en los Gltimos anos y lo mas grave es
que el 98 por ciento de los casos permanecen
impunes. La alerta por la limitacion en la apli-
cacion de la justicia en estos casos la encen-
dio la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) cuando publico, en abril de este aho
el informe "Prevenir los Conflictos, Transfor-
mar la Justicia, Garantizar la Paz". Las tasas
mas altas la tienen 25 paises del mundo, 14
de ellos de la region. Guatemala, El Salvadory
Honduras figuran con unos de los indices mas
altos del planeta, y en Argentina y México
también se reportan cifras alarmantes.

Los tres niveles del Estado deben cumplir las
obligaciones asumidas a nivel internacional
en materia de derechos humanos; por ello y
dado que las violencias contra las mujeres
son una de las maximas vulneraciones en ese
sentido el rol que desempenan los gobiernos
locales es clave en el disefo y ejecucion de
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politicas publicas dirigidas a revertir los pro-
cesos estructurales de discriminacion y vio-
lencia que sufren las mujeres, tanto en espa-
cios puablicos como privados.

El dialogo y la construccion colectiva entre
los tres niveles de gobierno resultan funda-
mentales para garantizar la implementacion
de acciones que orienten sus esfuerzos en la
modificacion de las relaciones de género que
naturalizan practicas de discriminacion.

Cada nuevo hecho de violencia, cada nuevo
femicidio exige la responsabilidad activa del
Estado para investigar y sancionar judicial-
mente los delitos cometidos e implementar
acciones sostenidas en el tiempo, amparadas
por los principios y estandares internaciona-
les vigentes en materia de derechos humanos.

Asumir la lucha contra la violencia de género
como un eje central es un paso ineludible para
la consolidacion de nuestras democracias.

Por ello manifestamos nuestro absoluto res-
paldo a los planteos realizados por distintas
organizaciones congregadas en las moviliza-
ciones recientes en distintas ciudades en la
region, ante la urgencia de impulsar meca-
nismos mas efectivos que permitan prevenir
situaciones de riesgo que enfrentan las muje-
res a lo largo de su vida de diferentes formas.
Ante la persistencia de estas situaciones, hoy
mas que nunca resulta fundamental fortale-
cer las politicas de genero e igualdad, esta-
mos convencidas que mas alla de las coyun-
turas y cambios politicos los estados no
deben desmantelar las institucionalidades
creadas a partir del impulso comprometido



de movimientos y organizaciones sociales.
Invitamos a los intendentes/as, alcaldes/as,
y prefeitos/as a comprometerse con politicas
que contribuyan a los objetivos expresados
arriba, e incorporar en la declaracion que
emane hoy de la Asamblea de Mercociuda-
des, durante su Cumbre, un parrafo especifico
sobre este tema, en el marco del “Dia Interna-
cional de la Eliminacion de la Violencia con-
tra la Mujer”.

Para que las politicas locales contra las vio-
lencias de género se vuelvan eficaces se pre-
senta como una condicion imprescindible una
efectiva autonomia municipal, especialmente en
sus aspectos financieros e institucionales ya que
muchos de estos procesos de descentralizacion
de competencia no han ido acompanados de la
distribucion necesaria de recursos, pero la falta
de autonomia no puede significar en absoluto la
ausencia de recursos suficientes para llevarlas
adelante con la jerarquia que la importancia del
tema detenta.

La discriminacion contra las mujeres, basada en
estereotipos de género, el estigma, las normas
culturales nocivas y patriarcales y la violencia de
género, tienen un impacto negativo en la capa-
cidad de las mujeres para acceder a la justicia
en igualdad de condiciones con los hombres.
Ademas, la discriminacion se ve agravada por
la interseccion con otros factores de discrimi-
nacion. Incluir etnia o raza, la condicion de indi-
gena o minoria, color, condicion socioeconomica
y/o casta, idioma, religion o convicciones, opi-
nion politica, origen nacional, civil y/o materna
estado, edad, residencia urbana o rural, estado
de salud, discapacidad, propiedad, o ser les-
biana, bisexual, transgénero o intersexual. Estos

factores de interseccion hacen mas dificil a las
mujeres de estos grupos acceder a la justicia
y a las politicas sociales. Por ello considera-
mos de suma importancia la adopcion de una
perspectiva interseccional capaz de tener en
cuenta las distintas experiencias de opresion
de las mujeres donde el género sea una varia-
ble mas junto con la raza, la clase, la sexuali-
dad, la edad, entre otras.

Los gobiernos locales en la actualidad se encuen-
tran frente a un nuevo paradigma de Gobernanza
Local, donde la inmediatez y la transparencia con
la ciudadania se tornan ejes fundamentales de
la gestion que implican nuevos desafios para
estos gobiernos. Estas reformas se viven en un
ambiente de mayor participacion de la comu-
nidad, especialmente de los movimientos de
mujeres y de la diversidad sexual.

Consideramos que la Red de Mercociudades
constituye una oportunidad para el fortaleci-
miento de las politicas locales en la prevencion
y asistencias de las mujeres y personas LGBTIQ
victimas de violencia de género. Pensamos ade-
mas como acciones que deben propenderse al
interior de la Red, la transversalizacion de la
perspectiva de género, la paridad en los espacios
de participacion y conduccion, la creacion de un
grupo de trabajo sobre diversidad sexual, y el
desarrollo de observatorios dedicados al registro
regional de casos de violencias hacia mujeres,
considerando especialmente su identidad sexual
e identidad de géneroy el monitoreo de politicas
locales vinculadas a la agenda de género.

Nuestro desafio ahora es el desarrollo de politi-
cas locales tendientes al efectivo cumplimiento
y ejercicio de los derechos conquistados en los
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Gltimos anos por los movimientos feministas y
de diversidad sexual. Debemos asumir el com-
promiso de reducir la brecha entre la igualdad
formal y la desigualdad real. Sin la participacion
de las mujeres no hay democracia, por eso hoy
mas que nunca decimos: NI UNA MENOS, VIVAS Y
UNIDAS NOS QUEREMOS.

Santa Fe, 25 de Noviembre de 2016
Unidad Tematica de Género y Municipio de
Mercociudades

La Declaracion de Santa Fe - cierre de Cumbre

“Construccion de sociedades resilientes en
el marco de la integracion regional”

En los anos 2015 y 2016 han convergido agen-
das politicas importantes que guiaran los
procesos de desarrollo a escala global hasta
2030 y que requieren una activa participa-
cion de los gobiernos nacionales, regionales
y locales y la sociedad civil, asi como de los
actores de la cooperacion internacional.

Capitulo 2

Los debates del mundo miran a las ciudades,
se trata de grandes temas de politica global
que tienen una incidencia clara en las ciu-
dades vy territorios, asi como en las politicas
pUblicas que desarrollan sus gobiernos.

De forma progresiva, se ha tomado concien-
cia de que la participacion de los actores del
territorio, las ciudades y los gobiernos loca-
les y regionales en la definicion, implementa-
cion, monitoreo y evaluacion de las agendas
de desarrollo, donde los estados ostentan
una posicion preponderante, es una condicion
esencial para una mayor eficacia en los impac-
tos y una mayor apropiacion ciudadana.

Los gobiernos locales y la ciudadania orga-
nizada, entre otros, se han constituido desde
hace algunas décadas, como agentes princi-
pales en las relaciones internacionales.

Pero la presencia y el reconocimiento mayor
que han adquirido los gobiernos locales en
los asuntos que se negocian a nivel interna-
cional entre los estados se ha alcanzado, en
gran parte, a través de la labor de incidencia
politica de los gobiernos locales organizada
en red. En este marco Mercociudades posee
una rica historia y tiene una participacion
activa en distintas instancias, tales como:
participacion efectiva Habitat Ill, los acuer-
dos ya firmados con Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU), con la Uni6én de Ciu-
dades Capitales de Iberoamérica (UCCI), con
la Union de Naciones Sudamericanas (UNA-
SUR), Oficina de Naciones para la Reduccion
del Riesgo de Desastres (UNISDR), los avan-
ces conseguidos en la construccion de la
cooperacion permanente entre nuestra Red y



la Comision Economica para América Latina
(CEPAL) es otro ejemplo de la red en la coope-
racion internacional. Es también importante
resaltar la aprobacion del primer programa
de cooperacion Sur Sur de los gobiernos de
la region, que pondra en funcionamiento en
el 2017 la Red.

Su rol se ha ido incrementando en la misma
medida que la demografia, puesto que de
aqui al 2050 dos tercios de la poblacion mun-
dial vivira en las ciudades. Esto implica pro-
blemas de exclusion y nos enfrenta al desafio
de pensar nuestras ciudades en consonancia
con el desarrollo sustentable con equidad.
En virtud de esto, la gestion de las ciuda-
des se ha convertido en uno de los desafios
mas importantes para garantizar el desarro-
llo sostenible en el siglo XXI siendo entonces
un elemento destacado de la agenda politica
global. Los gobiernos locales tenemos que
tener mas protagonismo, pero necesitamos
trabajar en forma mancomunada entre los
propios gobiernos locales y con los otros
niveles del Estado.

Es en las ciudades de todo el mundo donde
se sufren las presiones de la globalizacion,
la desigualdad social o la contaminacion del
medio ambiente. La reduccion del desempleo,
las desigualdades y el impacto del cambio
climatico, son los mayores desafios para la
comunidad internacional actualmente, y sélo
podran ser solucionados a través de politicas
para y con las ciudades. Frente a estos retos,
la ciudad se ha convertido en un laboratorio
para el descubrimiento de nuevas formas de
hacer politica.

Por este motivo, la Red de Mercociudades
lleva dos décadas movilizandose y afianzan-
dose a fin de reivindicar su rol en el desa-
rrollo urbano sostenible y reclamar mayores
recursos y competencias para poder ges-
tionar correctamente su territorio, en aras
de dar respuesta a las necesidades de una
poblacion cada vez mas urbana.

Estamos convencidos que la integracion
regional en el marco de Mercociudades debe
entenderse como un proceso multidimen-
sional (cultural, econémico, politico, social,
ambiental, etc.) construido desde abajo,
desde las ciudades y los ciudadanos como
actores activos, donde los gobiernos locales
disenan un entramado para la gestion de vin-
culos regionales.

Es en dicho marco, que como Red, apostamos
a constituir un espacio plural y democratico
que promueva el fortalecimiento de vinculos y
trabajo mancomunado, la integracion regional,
la ciudadania regional y la bisqueda de iden-
tidades del Mercosur, a través del cual las ciu-
dades pueden hacer oir su voz. Fortalecer una
vision econdmica, social, cultural y ambiental
sostenible que armonice politicas en torno al
hombre y la familia, que promuevan el desa-
rrollo de ambitos urbano-rurales como parte
esencial de politicas de arraigo, que fortalecen
la dignidad de la ciudadania y una fuerte vin-
culacion de pertenencia al territorio.

Asimismo, hoy celebramos el dia internacio-
nal de la eliminacion de la violencia contra la
mujer y nos comprometemos al desarrollo de
politicas piblicas para contribuir a la erradi-
cacion de esta problematica en nuestras ciu-
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dades. A su vez, adherimos a la campana de
activismo contra la violencia de género, que se
inicia el dia de hoy y se extiende hasta el 10
de diciembre, fecha en la que se conmemora
el dia internacional de los derechos humanos.

Celebramos el Dia Internacional de la Ciu-
dad Educadora, que se conmemora el 30 de
noviembre. Asimismo, adherimos y participa-
mos activamente de la misma, entendiendo a
la educacion como una fuerza impulsora para
la construccion de las ciudades mas inclusivas.

Se reconoce a Mercociudades como actor
regional de gran relevancia, con legitimidad,
que ha logrado permanecer y desarrollarse
como una usina generadora de propuestasy
de ideas que -proviniendo de los gobiernos
locales- ha cobrado trascendencia regional.
Se celebra la unidad en la diversidad alcan-
zada en el marco del V Congreso de CGLU,
proceso de dialogo que culmino con el ejerci-
cio de las vicepresidencias regionales de las
ciudades de Rosario y Sucre y la copresiden-
cia mundial de CGLU de la ciudad de Quito
y por sobre todas las cosas una representa-
cion acordada para toda Latinoamérica. Salu-
damos la eleccion de Parks Tau como nuevo
presidente de CGLU, al tiempo que nos com-
prometemos como red a apoyar la gestion y
participar activamente.

Particularmente, y frente a los desafios actua-
les a nivel mundial, deseamos incentivar el
trabajo en red con el objeto de promover
sociedades resilientes desde una concepcion
amplia del término que no aborde solamente
los fendmenos naturales (terremotos, inun-
daciones, maremotos, etc.) sino que también
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que tenga en cuenta las tensiones que tienen
las ciudades (desempleo, criminalidad, nar-
cotrafico, marginalidad de, falta de infraes-
tructura basica, etc.).

La resiliencia necesita de un abordaje multi-
disciplinar, a través de la educacién, promo-
cion de la cultura, generacion de oportunida-
des laborales, construccion de un ambiente
urbano sostenible, politicas de inclusion
social y una mayor presencia del estado en
las zonas mas vulnerables.

De este modo, se pretende que los gobiernos
locales miembros de la Red se apropien del
tema de reduccion de desastres y asuman
compromisos politicos tendientes a lograr
ciudades y comunidades resilientes. La pro-
blematica que hoy viven varias ciudades de
Bolivia, por la falta de agua, habla a las claras
de la necesidad que tienen las ciudades de
tener un papel activo ante este tipo de pro-
blematicas para hacer frente y poder estar
preparado para que los impactos en la socie-
dad sean los menores posibles ante este tipo
de crisis.

Convocamos a los actores locales a reivin-
dicar el papel determinante que juegan en
los procesos de desarrollo: la cooperacion
entre gobiernos locales ha contribuido en
gran medida a crear un entorno favorable a
la gobernanza local, mejorando la confianza
y la responsabilidad hacia los ciudadanos, la
sociedad civil y el sector privado.

Reivindicamos la experiencia de terreno de los
gobiernos locales y la pertinencia de la coo-
peracion descentralizada, a través de la cual



los gobiernos locales tienen la capacidad de
compartir retos y experiencias, contribuyendo
de manera efectiva al fortalecimiento de capa-
cidades y a los procesos de desarrollo.

Reafirmamos que es en el plano local donde

el concepto de partenariado inclusivo se
puede coordinar de manera mas efectiva para
abordar los retos de la rapida urbanizacion.

Reivindicamos la importancia de incluir a los
gobiernos locales en el diseno y ejecucion de
las herramientas de financiamiento, como uno
de los grandes desafios vinculados al desa-
rrollo (especialmente pertinente en vistas de
la consecucion de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS). Asimismo, es necesario
reforzar el dialogo entre los gobiernos loca-
les y nacionales para la implementacion de la
nueva agenda urbana. Para ello Mercociuda-
des asume la responsabilidad de desarrollar
una agenda con la participacion de la ciuda-
daniay la sociedad civil organizada.

La Cumbre de Mercociudades reafirma su
compromiso con los procesos democraticos
y de integracion ciudadana que respeten la
paz, la democracia, los derechos humanos
promoviendo el derecho a la ciudad. Defen-
der y profundizar la democracia es defender
la institucionalidad democratica, las autori-
dades legitimamente electas, en un marco de
respeto y tolerancia, a través de un dialogo
constructivo que permita mirar hacia ade-
lante, para enfrentar los grandes desafios
locales, nacionales y regionales.

En ese sentido, la XXI Cumbre de Mercociuda-
des, manifiesta su apoyo al proceso de paz en
Colombia. En esta tonica, celebramos la inte-
gracion regional y la participacion activa de
los gobiernos locales, comprometiéndonos
con el objetivo de promover politicas publi-
cas promoviendo el desarrollo sostenible y la
equidad, en post de la mejora de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Santa Fe, 25 de noviembre de 2016
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Politicas locales con mirada
regional

Prioridades tematicas

Los ejes de trabajo establecidos por la presiden-
cia para la gestion 2016/2017 estuvieron orien-
tados principalmente hacia la concientizacion,
sensibilizacion y promocion de ciudades resi-
lientes e inclusivas en el marco de la Red.

Durante la XXI Cumbre de Mercociudades se
presento el plan de trabajo, que procuro con-
tribuir en un doble sentido a la conformacion
de agendas: por un lado, instalar la agenda
global en el quehacer de las ciudades de la
Red. Por el otro, fortalecer la presencia de las
ciudades en la agenda global.

Claramente la definicion de los ejes de tra-
bajo estuvo fuertemente influida por los
compromisos asumidos a nivel global en la
Nueva Agenda Urbana, el Marco de Sendai
sobre Reduccion de Riesgos de Desastres, la
COP21y los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble, especialmente en lo que respecta al N2
11: “conseguir que las ciudades y los asenta-
mientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”.

En este sentido fueron establecidos tres ejes
tematicos para la gestion 2016/2017, a saber:

® |. Formacion de sociedades resilientes,
desde una concepcion amplia, que aborde
tanto la gestion integral del riesgo de desas-
tres como las tensiones y crisis que afectan
a las ciudades de manera de incorporar este

enfoque en las politicas de desarrollo localy
sustentabilidad ambiental.

Dos grandes acciones desarrolladas este ano
reflejan particularmente el compromiso de la
Red en la formacion de sociedades resilien-
tes. Por un lado, el presidente Corral participo
de laV Plataforma Regional para la Reduccion
del Riesgo de Desastres (PR17), celebrada en
Montreal, Canada, del 7 al 9 de marzo. En esa
oportunidad fue el Unico intendente que
tuvo la palabra en el espacio de las Decla-
raciones Oficiales, y su mensaje se destaco
como un referente para los gobiernos loca-
les comprometidos con la gestion del riesgo.
Mas informacion sobre la participacion de la
Presidencia en la PR17 puede encontrarse en
el capitulo 4.

Por otro lado, se llevdo adelante el primer
ciclo de la Escuela de Resiliencia, una inicia-
tiva innovadora organizada en conjunto por
Mercociudades y el Programa 100 Ciudades
Resilientes, que estuvo orientada a la capaci-
tacion de los gobiernos locales en el enfoque
de resiliencia urbana. Mas detalles pueden
encontrarse en la pagina mas adelante, en
este mismo capitulo.

® |I. Promocion de sociedades inclusivas, a
través de la generacion de oportunidades de
aprendizaje y educacion, desarrollo de capa-
cidades y fomento del crecimiento personal y
social, en forma equitativa durante toda la vida.

En referencia a este eje, se destaca principal-
mente la participacion de una nutrida dele-
gacion de electos de Mercociudades en el
Foro Mundial sobre las Violencias Urbanas y

Politicas locales con mirada regional

31



32

Educacion para la Convivencia y la Paz, que
tuvo lugar en Madrid del 19 al 21 de abril. Mas
detalles sobre la participacion de la Red en el
Foro pueden leerse en el capitulo 4.

® |Il. Impulso de la cooperacion, el pro-
ceso de integracion regionaly la relacion con
organismos internacionales y de financia-
miento, para fortalecer la capacidad de los
gobiernos locales en el diseno y ejecucion
de politicas pablicas sostenibles asi como la
promocion de la integracion econdmica.

Aunque son varias las acciones desarrolladas
en este sentido, resulta importante resal-
tar particularmente el trabajo realizado a lo
largo del ano respecto a la Coordinacion de
Autoridades Locales de América Latina por la
Unidad en la Diversidad (CORDIAL). Mas infor-
macion sobre los avances del afio en CORDIAL
en el capitulo 4.

Otra accion destacada en este sentido fue la
ejecucion por primera vez en la historia del
Programa de Cooperacion Sur Sur de Mercociu-
dades (PCSSM). Sin lugar a dudas ha significado
un impulso importante al trabajo de la Red en
favor de la cooperacion internacional, especial-
mente en su modalidad Sur Sur, fortaleciendo
el proceso de integracion regional a través del
trabajo mancomunado de los gobiernos loca-
les. Para conocer mas detalles del PCSSM ver
mas adelante en este mismo capitulo.

La Comunicacion
En 2017 la comunicacion de Mercociudades

estuvo mayormente orientada a mostrar los
beneficios de participar en la Red, en conso-
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nancia con una politica promovida desde los
espacios de conduccion, destinada a fortale-
cer la participacion y el compromiso de las
ciudades miembro.

En materia de oportunidades que ofrece la
Red este ano se destaco el lanzamiento del
Programa de Cooperacion Sur Sur de Merco-
ciudades, con dos importantes convocato-
rias anuales de la Red. El llamado a la capa-
citacion regional de Mercociudades para la
formulacion de proyectos y la Convocatoria
Sur Sur para el financiamiento de proyec-
tos de cooperacion. Con el lanzamiento del
programa se dio a conocer un nuevo sitio
web (www.mercociudades.org/sursur) y una
nueva plataforma en linea para la capacita-
cion a distancia (aula virtual), utilizando la
herramienta Moodle (www.inmercociuda-
des.org/moodle/). Otra convocatoria desta-
cada de la Red es la que puso en marcha la
“Escuela de Resiliencia”, originada a partir de
un acuerdo entre Mercociudades y 100 Ciuda-
des Resilientes.

En este sentidoy como resultado de la politica
de alianzas estratégicas de la Red se desta-
can otros llamados de organizaciones amigas
con beneficios especiales para las ciudades
miembro. Ellas fueron de Ciudades y Gobier-
nos Locales Unidos (CGLU), de la Union de
Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI),
del Fondo Andaluz de Municipios para la Soli-
daridad Internacional (FAMSI), ONU Habitat y
la Alianza euro-latinoamericana de coopera-
cion entre ciudades (AL-Las).

Como todos los anos, también destacamos
los comunicados y declaraciones emitidos



en fechas de interés para la Red, como el Dia
Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres, el Dia Mundial del Medio
Ambiente, el Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas, entre otros. Todos ellos disponibles
en el capitulo Anexos de este informe.

A su vez, el area de comunicacion de la Secre-
taria Técnica Permanente de Mercociudades
fue invitada a participar de un encuentro de
comunicadores iberoamericanos, organi-
zado por la Union de Ciudades Capitales Ibe-
roamericanas (UCCI), con sede en la ciudad de
Panama del 29 al 31 de agosto. En este encuen-
tro se acordd acompanar y apoyar a la UCCI
en una campana iberoamericana en contra
de la violencia machista, avanzar en materia
de comunicacion en el marco de un acuerdo
de cooperacion integral firmado entre ambas
redes, ademas de continuar con el apoyo
mutuo a la hora de difundir acciones y comu-
nicados.

A continuacion destacamos algunas activida-
des organizadas por la Red por su visibilidad o
potencial comunicacional dentro y fuera de la
localidad de realizacion:

® Reunion anual de coordinacion de activi-
dades y lanzamiento del Programa de Coope-
racion Sur Sur de Mercociudades, del 20 al 22
de marzo en Montevideo, Uruguay.
http://bit.ly/2zrNHY5

® Encuentro de Planificacion Estratégica y
Areas Metropolitanas, desarrollado en dos for-
matos simultaneos, presencialmente en Bue-
nos Aires y virtualmente mediante la modali-
dad devideo conferenciay con unatransmision
en vivo desde Facebook, el 7 de julio.

® Seminario de Mercociudades “Ciudades
de Ameérica Latina por el Desarrollo Soste-
nible: mejores experiencias para un nuevo
paradigma de gobernanza”, del 4 al 7 de
octubre en Puerto Montt, Chile.
http://bit.ly/2B1XVud

® Encuentro anual de Cultura de Mercociu-
dades, con la 42 Edicion de la Fiesta del Sur,
del 20 al 22 de octubre en La Paz, Bolivia.
http://bit.ly/2B20Gfa

Politicas locales con mirada regional

33



34

Portal de las ciudades

Durante el periodo 2016-2017 el sitio de Mer-
cociudades registro un total de 119.905 visitas
(de noviembre de 2016 a octubre de 2017), con
un descenso respecto al ano anterior de mas
de 15.638 visitas. Algunos aspectos que pudie-
ron haber incidido en la baja es el aumento

del uso de las redes sociales como medio
informativo directo y el nuevo sitio web del
Programa de Cooperacion Sur Sur, que pudo
haber desviado las visitas directas al portal
de Mercociudades.

La cantidad de visitas mensuales se detallan
en el grafico a continuacion:

VISITAS AL SITIO DE MERCOCIUDADES DE NOVIEMBRE DE 2016 A OCTUBRE 2017

17230

11588

8934

Nov Dic Ene Feb Mar Abr
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Redes Sociales
Facebook /http://bit.ly/2B1LFtN

La pagina de Mercociudades en Facebook
cuenta a fines de octubre de 2017 con un total
de 7.364 seguidores/as, con un aumento de
440 respecto al ano anterior.

Los seguidores/as se distribuyen de la
siguiente forma por pais:

Argentina
Uruguay
Brasil
México
Paraguay
Perl
Colombia
Chile
Bolivia
Espana
Venezuela
Y 34 paises mas

Twitter /http://bit.ly/2zixfFj

Desde la creacion de esta cuenta, en abril de
2011, al presente, la Red sigue a 490 cuentasy
tiene un total de 2929 seguidores.

Youtube /http://bit.ly/2jfSsca

La cuenta de Mercociudades en youtube
suma un total de 12888 reproducciones de
sus videos, desde su creacion a fines de 2010.
Con un total de 29 videos subidos desde la
212 Cumbre de Mercociudades en Santa Fe,
desde noviembre de 2016.

Listado de herramientas comunicacionales

Para comprender un poco mejor el panorama
comunicacional de la Red, listamos a conti-
nuacion las herramientas disponibles en la
actualidad:

Bases de datos:

De prensa local, nacional y regional. De agen-
cias internacionales. De organizaciones de la
sociedad civil en la region. De instituciones
académicas y entidades gubernamentales a
nivel nacional y regional.

Sitios web y blogs: /http://bit.ly/2g9sX9V

http://bit.ly/2jNdhPZ
Portal del Programa de Cooperacion Sur Sur

http://bit.ly/2mRXFvB

Sitio del Observatorio de Cooperacion Ciudad
- Universidad (Asociacion de Universidades
Grupo Montevideo y Mercociudades)

http://bit.ly/2iKLjRF
Unidad Tematica de Desarrollo Econdomico
Local

Redes sociales:

Facebook (de la Red, de la Unidad Tematica
de Turismo, de Género y Municipio y de Pla-
nificacion Estratégica y Areas Metropolitanas)
- Twitter (de la Red) - Canal en You Tube (de
la Red y de la Unidad Tematica de Cultura)
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La resena del proceso de elaboracion del Plan
Estratégico de Comunicacion y sus propues-
tas se puede visualizar a través del siguiente
vinculo

www.mercociudades.org/node/3936

Programa de Cooperacion Sur-Sur

La XXI Cumbre de Mercociudades realizada en
la ciudad de Santa Fe, Argentina, en noviem-
bre de 2016, aprobé el Programa de Coopera-
cion Sur Sur de Mercociudades (PCSSM).

Se establecieron como objetivos promover,
visibilizar, formalizar y sistematizar acciones
de cooperacion e intercambio entre Gobier-
nos Locales de Mercociudades y terceros. Con
miras a valorizar las capacidades actuales
de las ciudades de la Red en el liderazgo e
implementacion de politicas de cooperacion
Sur Sur. Potenciar, optimizar y dotar de un
marco procedimental a la cooperacion Sur
Sur de la Red entre sus miembros y con ter-
ceros. Y posicionar a Mercociudades como un
actor de la cooperacion internacional.

El programa se inspira en los siguientes principios:
® Horizontalidad, colaboracion entre iguales.
® (Consenso entre las partes.

® Beneficios equitativos entre todos los socios.
® Valorizacion de los resultados cualitativos

Sus lineas de accion son: una convocatoria
anual para el financiamiento de proyectos de
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cooperacion Sur-Sury una capacitacion anual
para la formulacion de proyectos regionales.

Ambas lineas de trabajo invitan a participar
de forma directa o indirecta a representantes
de Gobiernos Locales, de segundo nivel de
gobierno, de Organizaciones de la sociedad
civil; y de instituciones académicas alojadas
en las mas de 323 ciudades de América del
Sur que conforman la Red.

Capacitacion de Mercociudades

El espacio de capacitacion del Programa de
Cooperacion Sur-Sur de Mercociudades pro-
mueve la creacion e implementacion de pro-
yectos regionales, ideados por Gobiernos
Locales, Organizaciones de la sociedad civil y
entidades académicas con sede en ciudades
de la Red.

Cada ano se realiza una convocatoria a ideas
de proyectos que a lo largo de la capacita-
cion alcanzan su formulacion definitiva. Este
espacio de aprendizaje e intercambio ofrece
todas las herramientas para disenar, imple-
mentar, y evaluar proyectos de alta calidad e
impacto en la region. Al mismo tiempo brinda
el conocimiento para acceder a herramientas
de financiacion y cooperacion locales, nacio-
nales, regionales e internacionales. La capa-
citacion consta de una instancia presencial
de una semana con todos los gastos pagos
(excepto pasajes aéreos) y otra virtual que
se desarrolla a lo largo de aproximadamente
tres meses.



Décima capacitacion

La 102 capacitacion de Mercociudades fue
conceptualizada durante el mes de enero de
2017 y presentada para su consideracion en la
reunion de la Direccion Ejecutiva en el mes de
febrero, en la ciudad de Santa Fe, que ejerce la
Presidencia de la Red y se postulé como sede
de la misma. En dicha instancia se aprobo la
propuesta, la cual tuvo como tematica central
la Resiliencia Urbana. Comenzando la instru-
mentacion e implementacion en forma inme-
diata, trabajando junto al equipo de dicha ciu-
dad en su preparacion.

Se realizd el lanzamiento de la convocatoria
durante la reunion de Presidencia, Vicepre-
sidencias, Direccion Ejecutiva, coordinado-
res/as y subcoordinadores/as de Unidades
Tematicas, Comisiones, Grupos de Trabajo
y Secretaria Técnica Permanente de Merco-
ciudades, realizada entre los dias 20 y 22 de
marzo del corriente ano, en Montevideo, Uru-
guay. La convocatoria se difundio a través del
sitio de la Red y del espacio del PCSSM, las
redes sociales de Mercociudades, y a través de

comunicados de prensa y bases de contactos
de ciudades de la Red y de Organizaciones de
la sociedad civil.

La difusion asimismo fue un proceso conti-
nuo, desde su lanzamiento hasta el cierre de
las inscripciones. Ademas se continud con
una comunicacion permanente a los parti-
cipantes seleccionados previa y durante el
desarrollo de la etapa presencial.

A dicha convocatoria se postularon 24 repre-
sentantes de ciudades de Argentina, Brasil,
Bolivia, Paraguay, Uruguay y Venezuela. 5 de
Organizaciones de la sociedad civil, 17 de
Gobiernos Locales y 2 de otras instituciones.
Posteriormente se realizo la seleccion de 19,
de los cuales y por diferentes razones parti-
ciparon 14.

Las tematicas de los proyectos presentados
fueron:

Ambiente

Resiliencia

Juventud

Inclusion social
Desarrollo Urbano
Género

Derechos Humanos
Educacion

Ambiente y desarrollo sostenible
Desarrollo Economico
Participacion Ciudadana
Migraciones
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La instancia presencial conto con la colabo-
racion de diferentes actores que aportaron
en su desarrollo con espacios previamente
acordados y definidos, estos fueron:

® 1. Maria Paula Espina, Municipalidad de
Santa Fe, Universidad del Litoral

® 2. Marcos Acle, Secretaria General Ibe-
roamericana (SEGIB)

® 3. Braulio Eduardo Morera, Fundacion
Rockefeller

® 4. Maria del Huerto Romero, integrante
de la Unidad de Gestion del Programa de
Cooperacion Sur Sur, Rosario, Argentina.

Finalmente, dentro de aquellos participantes que
completaron ambas instancias de capacitacion se
seleccionaron 3 para participar en la XXIl Cumbre de
Mercociudades, con todos los gastos pagos, a reali-
zarse en la ciudad de Cordoba, Argentina, del 29 de
noviembre al 12 de diciembre de 2017. Y un especial
acompanamiento técnico a sus proyectos. Estos fue-
ron:

Agustin Muller, del Gobierno Local de la ciudad de
Santa Fe, Argentina. Nombre Proyecto: “Planes de
Accion Local de Resiliencia para las ciudades de Mer-
cociudades”.

Paula Basaldiia, de la Asociacion de Sociologos de
la Replblica Argentina. Nombre Proyecto: “Observa-
torio Regional de Género del Area Metropolitana de
Buenos Aires (AMBA)'".

Paula Alexandroff, del Gobierno Local de la ciudad de
Rafaela, Argentina. Nombre Proyecto: “Concurso de

Ideas Innovadoras- Rafaela InnovAccion”.

Capitulo 3

Primera convocatoria a proyectos de Coope-
racion Sur Sur

Preparacion:

Desde la aprobacion del Programa y de su
primer llamado se comenzod a trabajar en la
definicion de las bases por parte del Comité
de Gestion y en su desarrollo, manteniendo
comunicacion continua con los integrantes
de dicho Comité.

A su vez se comenzo a crear el sitio web del
Programa, junto a su imagen institucional;
manteniendo reuniones semanales con las
programadoras y en contacto continuo con
los disenadores.

Posteriormente se habilitdo una direccion
de e-mail con el fin de recibir las preguntas
sobre la convocatoria, las cuales se realiza-
ban a través de un formulario que debian
de completar en el sitio web del Programa



y desde la Secretaria Técnica Permanente
de Mercociudades (STPM) se fueron respon-
diendo las consultas recibidas.

El Cronograma de accion de dicha convocato-
ria se definio de la siguiente forma:

Lanzamiento de la convocatoria: 21 de marzo
de 2017

Periodo de inscripcion: del 21 de marzo al 31
de agosto de 2017

Periodo de consultas: 27 de marzo al 28 de
julio de 2017

Analisis y seleccion de las postulaciones: del
29 de setiembre al 10 de octubre de 2017

Contacto con los seleccionados: 11 al 19 de
octubre de 2017

Publicacion de resultados: 20 de octubre de
2017

Firma de contrato con los seleccionados:
XXIl Cumbre de Mercociudades, en Cordoba,
Argentina (29 de noviembre al 01 de diciem-
bre de 2017)

Presentacion de informe de avances: junio de
2018 (Consejo de Mercociudades)

Presentacion de informe final: XXIIl Cumbre
de Mercociudades (noviembre de 2018)

Difusion:
Se realizo el lanzamiento de la convocatoria

durante la reunion de Presidencia, Vicepresi-
dencias, Direccion Ejecutiva, coordinadores/as

y subcoordinadores/as de Unidades Temati-
cas, Comisiones, Grupos de Trabajo y la STPM,
realizada del 20 al 22 de marzo del corriente,
en Montevideo, Uruguay, la cual reunié a mas
de una veintena de ciudades de la region para
realizar la coordinacion anual de actividades
de Mercociudades. La convocatoria se difundio
a través del sitio de la Red y del espacio del
PCSSM, las redes sociales de Mercociudades, y
a través de comunicados de prensa y bases de
contactos de ciudades de la Red y de Organiza-
ciones de la sociedad civil.

La difusion asimismo fue un proceso conti-
nuo, desde su lanzamiento hasta el cierre de
las inscripciones.

Postulacion:

La cantidad de proyectos postulados fueron
8, de ciudades de paises de Argentina, Boli-
via, Brasil, Colombia, Chile y Uruguay.

Las tematicas de los proyectos presentados
por los participantes fueron sobre:

® Gobierno Abierto
® |nnovacion Social
®  Juventud

¢ Salud
® Integracion Fronteriza
® Género

® Discapacidad

® Inclusion Social

® Desarrollo Economico Local
® Cultura

® Migraciones
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Apoyaron esta primera convocatoria la Agen-
cia Uruguaya de Cooperacion Internacional
(AUCI) y el Banco Interamericano de Desarro-
llo (BID).

Estado actual:

Los proyectos aprobados por el Comité de
Gestion, que cumplieron con todos los requi-
sitos que se solicitaron en las bases de la con-
vocatoria, fueron 6. Los cuales al momento
de cierre de este informe se encuentran en
estado de evaluacion y posterior seleccion
para ser financiados.

Escuela de Resiliencia

Tal como se menciond con anterioridad, uno
de los objetivos estratégicos de la Presiden-
cia de Santa Fe fue propiciar espacios de
capacitacion y trabajo relacionados a nue-
vos enfoques que permitan hacer frente a los
principales desafios de las ciudades, como
por ejemplo la gestion del riesgo de desas-
tresy la construccion de la resiliencia urbana.

Capitulo 3

En este sentido, el enfoque de resiliencia del
Programa 100 Ciudades Resilientes (100CR),
promovido por la Fundacion Rockefeller,
se presenta como un marco adecuado para
estructurar dichos encuentros de formacion
para funcionarios locales. Fruto del acuerdo
estratégico entre Mercociudades y 100CR,
firmado en Santa Fe durante el lanzamiento
de su Estrategia de Resiliencia, la Escuela
de Resiliencia Urbana, tiene como objetivo
la generacion de espacios propicios para
la difusion del enfoque de resiliencia, ofre-
ciendo a las ciudades miembros de 100CR la
oportunidad de compartir con el resto de los
gobiernos locales las experiencias y aprendi-
zajes adquiridos en su trabajo con la Red.

La meta principal de la Escuela es fortalecer
las capacidades de los gobiernos locales par-
ticipantes, generando espacios de intercam-
bio y aprendizaje mutuo, que permitan cono-
cer y explorar los caminos posibles para la
implementacion de estrategias y planes res-
ilientes a nivel municipal, como una manera
de pensar el desarrollo urbano.

Se trata de encuentros con funcionarios de
alto rango, con poder de toma de decision y
capacidad de influir en la planificacion estra-
tégica de sus ciudades, procurando que el
enfoque de resiliencia sea incorporado a la
gestion local.

El primer encuentro tuvo lugar en Santa Fe
los dias 26 y 27 de octubre. El evento estuvo
focalizado en la gestion de riesgos de desas-
tres, aprovechando la experiencia de la ciu-
dad anfitriona en la tematica. Conto con la
participacion de 21 ciudades de la region,



provenientes de Argentina, Bolivia, Brasil,
Chile, Paraguay y Uruguay, quienes fueron
capacitados en los conceptos fundamentales
de la resiliencia urbana gracias a la presencia
de Braulio Morera, director de Estrategia de
100CR. A su vez, los participantes tuvieron la
oportunidad de conocer de primera mano las
experiencias resilientes de la ciudad de Santa
Fe gracias a una serie de visitas de campo,
guiadas por funcionarios locales expertos en
la tematica.

Articulacion con la Comision Economica para
Ameérica Latina y el Caribe (CEPAL)

Uno de los mayores logros en la articulacion
con CEPAL fue la participacion de expertos
de varias ciudades de la Red en la elabora-
cion del Plan de Accion Regional de América
Latina y el Caribe (PAR) para la implemen-
tacion de la Nueva Agenda Urbana (NAU) de
Habitat IIl. EL grupo de expertos aporto insu-
mos y reflexiones que buscaron dar continui-
dad al impulso generado en Quito. Este pro-

ceso de co-creacion reunio a representantes
de la CEPAL, ONU-Habitat, ministros y maxi-
mas autoridades de Vivienda y Urbanismo
de Ameérica Latina y el Caribe (MINURVI), y
mas de 70 expertos regionales asociados
con diversos grupos de actores (Ministerios,
Gobiernos locales, Academia, Organizaciones
de la sociedad civil y sector privado), con el
fin de debatir y llevar a cabo la implementa-
cion de la NAU en América Latinay el Caribe.

El resultado de la experiencia del proceso de
consulta fue sumamente positivo y conto con
la participacion de varias ciudades de la Red,
demostrando la relevancia e importancia
que nuestros miembros estan asignando a la
implementacion de la NAU en la region. Los
aportes de Mercociudades, gracias al trabajo
realizado por el grupo de expertos, estan pre-
sentes en el PAR, que sin lugar a dudas ya se
ha consolidado como una herramienta desta-
cada y un documento de referencia obligada
para los gobiernos locales de la region.

A su vez, representantes de la Vicepresiden-
cia de Economia Urbana de la Red estuvieron
presentes en la Conferencia de las Ciuda-
des, entre el 2 y el 6 de octubre de 2017, en
la sede de la CEPAL en Santiago, Chile. Para
dar impulso a los compromisos de Habitat
I, se enfoco en la discusion y reflexion sobre
los aspectos estratégicos y mecanismos de
implementacion y monitoreo de la NAU en
la region, atendiendo especialmente al PAR
para la implementacion y la propuesta de la
Plataforma Urbanay de Ciudades.

Entre sus objetivos principals la Conferencia
busco reunir a los actores involucrados en
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la planificacion y la gestion de las ciudades
y el desarrollo urbano, para dialogar aspec-
tos relevantes a la transicion a un desarrollo
urbano sostenible, asimismo, integro sesio-
nes especificas dedicadas a discusiones vy
reflexiones sobre las areas de resiliencia
urbana, cooperacion publico-privada, y movi-
lidad urbana para contribuir a la implemen-
tacion y el monitoreo de la NAU. Para mas
informacion sobre la Conferencia de las Ciu-
dades de la CEPAL, ver capitulo 4.

Ademas, a lo largo del ano, Mercociudades
trabajo en conjunto con la CEPAL en el lan-
zamiento de un curso de alto nivel que persi-
gue el objetivo de consolidar capacidades de
pensamiento y accion estratégica en los acto-
res a nivel del gobierno urbano, en bisqueda
de un desarrollo urbano sostenible.

Para facilitar un proceso de aprendizaje anali-
tico, critico y proactivo, la primera propuesta del
curso, elaborada por la CEPAL, pretendio que
los participantes pongan en dialogo sus propios
conocimientos y experiencias profesionales, con
conceptos, escuelas de pensamiento y experien-
cias de desarrollo urbano contemporaneo. Se
logro, luego de numerosos intercambios y con-
versaciones entre los organizadores y las auto-
ridades de Mercociudades, un acuerdo con res-
pecto a contenidos y modalidades del curso. Sin
embargo, y pese al alto nivel de la propuesta, la
convocatoria no alcanzo el niimero esperado de
ciudades, obligando su postergacion.

Capitulo 3

En la actualidad el Curso se encuentra en una
etapa de reformulacion y con certeza sera relan-
zado durante el proximo ano.

Seminario “Ciudades de América Latina por
el Desarrollo Sostenible”

Organizado por la Vicepresidencia de Desa-
rrollo Social, a cargo de la ciudad chilena de
Puerto Montt, el Seminario Ciudades de Amé-
rica Latina por el Desarrollo Sostenible fue un
encuentro de alto nivel que reunié a ciuda-
des de toda la region en torno a la aplicacion
local de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS). El trabajo conjunto, estructurado
en torno a cada uno de los 17 ODS, permitio
llevar adelante un proceso de intercambio de
experiencias que desemboco en una exposi-
cion conjunta de las principales realidades
de América del Sur.

De esta manera, el encuentro en Puerto
Montt permitio llevar adelante un importante
proceso de intercambio horizontal entre ciu-
dades, con participacion de numerosos orga-
nismos internacionales que apoyaron la dis-
cusion en torno a la localizacion de los ODS.

Para mas informacion sobre el Seminario
Ciudades de América Latina por el Desarrollo
Sostenible, consultar el capitulo 5.
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Foro Politico para el Desarro-
llo de la Union Europea (FPD)

La quinta reunion global del Foro Politico
sobre el Desarrollo (FPD) se celebro en
Bruselas del 21 al 23 de marzo de 2017 El
encuentro conto con la presencia de mas de
160 representantes de Organizaciones de la
sociedad civil (0SCs), autoridades locales,
del sector privado y de los Estados miem-
bros y representantes de instituciones de la
Union Europea (UE).

EL Sr. Antonio Fernandez de Velasco, de la Uni-
dad de Sociedad Civil y Autoridades Locales, de
la Direccion General de Cooperacion Interna-
cional y Desarrollo -DG DEVCO- de la Comision
Europea, junto al equipo de trabajo del FPD
presentaron una actualizacion de las activida-
des y recomendaciones de la revision del FPD.
Ademas de los objetivos para el 2016 y 2017.

Rosario Bento Pais, jefa de la Unidad de la
Sociedad Civil y Autoridades Locales, DG
DEVCO, hablo de los recientes cambios que
se han dado en el programa y la politica de
desarrollo de la UE, y se centro en el nuevo
Consenso para el Desarrollo y en el informe
de evaluacion intermedia sobre los instru-
mentos de financiacion externa de la UE. A
partir de la presentacion, los miembros del
FPD intercambiaron opiniones e inquietu-
des relacionadas, sobre todo, con la manera
de fomentar un entorno propicio para la
implantacion de los ODS en los ambitos
local, nacional, regionaly mundial. En cuanto
a la coherencia politica, y especialmente en
lo que respecta a las politicas de comercio e
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inversion, los miembros del FPD compartieron
sus preocupaciones sobre como las practicas
actuales pueden aumentar las desigualdades,
asi como sobre el papel del sector privado en
la esfera del desarrollo.

El Intendente de Asuncion y Vicepresidente
de Mercociudades para las Relaciones Insti-
tucionales, fue el portador de la voz de la Red
sobre la tematica, y expreso la voluntad de
los Gobiernos locales integrantes de la Red,
de trabajar mancomunadamente en la loca-
lizacion de los ODS, para lo cual es necesario
un reconocimiento de los ambitos interna-
cionales del rol de los Gobiernos locales, en
la definicion, ejecucion, monitoreo y evalua-
cion de estas politicas.

Coalicion Latinoamericanay
Caribena de Ciudades contra
el Racismo, la Discriminacion
y la Xenofobia

La Coalicion Latinoamericana y Caribena de
Ciudades contra el Racismo, la Discriminacion
y la Xenofobia (Coalicion LAC) es una iniciativa
impulsada por la Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para la Educacion, la Ciencia y la



Cultura (UNESCO). Surgié en 2006 con el com-
promiso inicial de 40 ciudades de la region
por disenar politicas plblicas locales en la
materia y de designd a la capital uruguaya
como ciudad lider de esta red.

Esta coalicion regional busca representar y
promover los intereses de sus miembros ante
los organismos internacionales con com-
petencia en materia de derechos humanos
y desarrollo, fortalecer la cooperacion con
organismos especializados en la lucha contra
el racismo y la discriminacion, y contribuir a
la salvaguarda y promocion del respeto a la
diversidad de los diversos paises de Latinoa-
méricay del Caribe, asi como sensibilizar a la
opinion publica latinoamericana y caribena
en los valores que promueve.

La Coalicion actla a partir de la base de que
las ciudades son espacios privilegiados para
conectar las acciones globales con las locales
y alli residen las autoridades locales que en
sinergia con otros actores (academia, socie-
dad civil, sector privado, etc.), pueden avanzar
hacia la transformacion social.

Los dias 17 y 18 de abril de 2016 se realizo en
Bologna (Italia) a instancias de Montevideo,
el primer encuentro del Comité Ejecutivo de
la Coalicion Internacional de ciudades Inclu-
sivas y Sustentables (ICCAR), espacio en el
qgue confluyen las 7 coaliciones regionales.

De la Declaracion de Bologna surgio el com-
promiso de las ciudades por el respeto hacia
todas las personasy la procura de su bienes-
tar, el compromiso de una cultura de acogida
antirracista, seguir la linea de 10 puntos de

accion para preservar y mejorar la cohesion
social, previniendo actitudes racistas, crime-
nes de odio, igualdad de acceso a la vivienda,
servicios de salud, mercado de trabajo y edu-
cacion, de conformidad con las legislaciones
nacionales vigentes.

Convocatoria del Banco Interamericano
de Desarrollo

En 2017 se aprobo y comenzo a ejecutarse un
proyecto de la Coalicion que relne a las ciu-
dades de Montevideo, Medellin, Bogota, Quito
y Ciudad de México, financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través de
la convocatoria de Bienes Plblicos Regionales.

La Coalicion propuso como objetivo a largo
plazo que las autoridades locales dispongan
de un programa de trabajo conjunto a nivel
regional que les permita implantar medi-
das contra las manifestaciones de exclusion
social (como la discriminacion en todas sus
formas, el racismo y la xenofobia) de forma
mas eficaz.

Esto se vera reflejado en la creacion de planes
de accion integrados que promuevan la inclu-
sion social en educacion, salud, mercados
laborales, vivienda y acceso a servicios pabli-
cos, para cada una de las cuatro ciudades.

Foro Mundial sobre Violencias Urbanas y
Educacion para la Convivencia y la Paz.

El encuentro se realizdo del 19 al 21 de abril
de 2017, en Madrid, Espana. Reunio a lideres
locales, organismos internacionales de 70
paises de todo el mundo y abrio un proceso
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de debate y reflexion que concluyé en el Com-
promiso de Madrid, Ciudades de Paz.

En este marco, el presidente de la Coalicion
LAC, intendente de Montevideo Daniel Mar-
tinez, participd como ponente en una mesa
sobre violencia por racismo y xenofobia,
donde reafirmo el compromiso por fortalecer
la integracion social de las distintas identi-
dades culturales que habitan en las ciudades
y enfatizd que “el desafio de las ciudades es
revitalizar los valores y apostar a una cultura
del respeto.”

En el marco del Foro, las ciudades de Mon-
tevideo y Medellin, miembros de la Red
Latinoamericana de Ciudades Arcoiris, ini-
ciaron un intercambio de conocimiento cons-
tructivo con Berlin (Alemania) y Barcelona
(Espafna), ciudades miembros de Rainbow
Cities Network, con el objetivo de avanzar
hacia soluciones compartidas, con perspec-
tiva interseccional, para la inclusion plena de
personas LGBTI cruzadas por desigualdades
(clase, género, etnia, origen, edad, privacion
de libertad, etc.).

Las politicas plblicas locales contempo-
raneas se adaptan a la complejidad de las
sociedades urbanas para asegurar la inclu-
sion de las personas en proyectos de ciudad.
El concepto de interseccionalidad, cruce de
diferentes ejes de desigualdad, permite reco-
nocer multiples posiciones de dominacion y
asi responder de forma mas efectiva a las
discriminaciones de nuestro tiempo.

Capitulo 4

Encuentro subregional México, Centroame-
ricay el Caribe

En la Ciudad de México, los dias 29 y 30 de
mayo del 2017, se llevo a cabo el encuentro
subregional México, Centroaméricay el Caribe
de la Coalicion LAC, con el objetivo de gene-
rar un espacio de reflexion e intercambio de
experiencias entre la region centroamericana
y caribena. Participaron representantes de
ciudades de Costa Rica, Guatemala, Panama,
Honduras, Uruguay y México. En el marco del
encuentro también se realizd el seminario
internacional de Ciudades hacia el Desarro-
llo Sostenible: Objetivos para transformar
nuestro entorno, una Conferencia Magistral
“El Efecto Trump en América Latina”.

El objetivo del seminario consistio en el
intercambio de ideas por parte de personas
expertas de la academia, organismos inter-
nacionales, sociedad civil y servidores publi-
cos representantes de la Coalicion LAC sobre
igualdady desarrollo en torno a la implemen-
tacion de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas (ONU) desde los gobiernos locales.



Los contenidos de los 10 puntos del Plan
de Accion de la Coalicion convergen con los
0ODS, en particular con el ODS 5 “igualdad
de género”, el ODS 11 “ciudades y los asen-
tamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles” y el ODS 16 “promo-
ver sociedades justas, pacificas e inclusivas”.

Movilidad Humana

Hoy en dia la movilidad humana es uno de los
principales temas de las agendas mundiales,
fenomeno que se expande en proporciones
cada vez mayores y trae aparejado repercu-
siones a largo plazo en los sistemas politico,
social y economico de los Estados nacion.

Este tema fue definido como el eje central
de la Coalicion Internacional de ciudades
Inclusivas y Sostenibles (ICCAR) y en nuestra
region, la Coalicion esta trabajando en ello
y presentara, durante la Asamblea General
los resultados de un estudio sobre ese feno-
meno en Latinoaméricay el Caribe.

Foro Mundial sobre las Violen-
cias Urbanas y la Educacion
para la Convivencia y la Paz

Del 18 al 21 de abril una nutrida comitiva enca-
bezada por el presidente de Mercociudades
participo en el Foro Mundial sobre las Violen-
cias Urbanas y Educacion para la Convivencia
y la Paz. Este Foro fue organizado por el Ayun-
tamiento de Madrid por iniciativa de las alcal-
desas de Madrid, Manuela Carmena, y Paris,
Anne Hidalgo, con el objetivo de promover

una reflexion colectiva sobre como construir
ciudades de paz tras los atentados de Paris en
noviembre de 2015.

Presentada la iniciativa conto con la colabo-
racion de red Mayors for Peace; la Asociacion
Internacional de Ciudades Educadoras; ONU-
HABITAT; la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS); la red de ciudades Metropolis; el Pro-
grama de Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD); la Union de Ciudades Capitales Ibe-
roamericanas (UCCI); la Red Mundial de Ciu-
dades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU); la
Asociacion Espanola de Investigacion para la
Paz (aiPAZ) y la Federacion Regional de Aso-
ciaciones de Vecinos de Madrid (FRAVM).
Vale destacar que Mercociudades fue enti-
dad colaboradora del evento, con lo cual, sus
representantes contaron con una importante
agenda de actividades

La delegacion de Mercociudades presente en
el evento se compuso por el intendente de
Santa Fe y presidente de Mercociudades, el
intendente de Montevideo, el alcalde de La
Paz, los prefeitos de Sao Leopoldo y Santana
de Parnaiba, el gobernador de Brasilia y los
intendentes de Avellaneda y San Antonio de
Areco. Ademas, completaron la delegacion
funcionarios locales de las ciudades argen-
tinas de Buenos Aires, Rosario y Tandil, asi
como de Puerto Montt, Chile y del Estado de
Minas Gerais, Brasil.

La inauguracion contd con la presencia del
rey Felipe VI. 3532 personas provenientes de
109 paises participaron en el encuentro y pudie-
ron conocer 259 experiencias de paz de todo el
mundo, presentadas en las sesiones plenarias
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y las mesas de debate, que contaron con la
participacion de 146 ponentes. Y ademas
tuvieron lugar 90 talleres autogestionados
por organizaciones no gubernamentales,
movimientos vecinales, juntas de distrito y
organismos internacionales.

El mensaje principal del Foro y la conclusion
transversal que sirvio de hilo conductor de
todas las sesiones plenarias, las mesas de
debate y los talleres, es doble. Por un lado se
hizo hincapié en que la violencia es evitable,
frente a enfoques que la consideran intrin-
seca a la condicion humana y a la vida en
sociedad. En todas las sesiones quedo claro que
para erradicar la violencia hace falta voluntad
politica y una apuesta clara por la educacion.
Por otro lado, Organizaciones de la Sociedad
Civil y autoridades locales quisieron subra-
yar que las entidades locales pueden hacer
mucho para erradicar la violencia: ejercer la
politica a pie de calle, fomentar la participa-
cion y los espacios de encuentro, realizar un
buen diagnostico (con la participacion de la
ciudadania) de los problemas de convivencia
en cada ciudad para poder plantear posibles
soluciones, promover la educacion como el
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principal antidoto contra la violencia, huir de
enfoques exclusivamente punitivos o securi-
tarios, actuar y presionar para que se garan-
tice una vida digna para todos los vecinos/
as, fomentar una cultura de la paz con nuevos
relatos, nuevos imaginarios, figuras como la
mediacion, fomento de espacios de encuentro
y apuesta por ser ciudades de los cuidados.

Durante el encuentro las ciudades de Madrid
y Brasilia fueron condecoradas como capitales
iberoamericanas de la Paz. En ese marco, el
gobernador de Brasilia, Rodrigo Rollemberg,
y la alcaldesa de Madrid, Manuela Carmena,
recibieron el galardon de manos de Luis Revi-
lla, co-presidente de la Union de Ciudades
Capitales Iberoamericanas (UCCI) y alcalde de
La Paz.

Con este distintivo, creada por la UCCI, se
destaco la labor de las ciudades por hacer
del espacio local un entorno de convivencia
y paz. El galardon reconoce las acciones de
los Gobiernos locales a la hora de compren-
der, narrary buscar soluciones a las violencias
que suceden en la ciudad y a aquellas que su
contexto provoca.

Dentro de las actividades realizadas, el 18 de
abril por la noche se llevo a cabo una cena de
camaraderia de los miembros de Mercociuda-
des presentes en el Foro. Dicha oportunidad
constituyd el momento propicio para gene-
rar un espacio de intercambio y conversacion
amena sobre la realidad de la Red y los desa-
fios que se vislumbran a futuro.

El dia 20 las autoridades electas compartie-
ron una mesa de debate de Mercociudades,



titulada "Experiencias de inclusion y reduc-
cion de la conflictividad urbana, una mirada
desde Sudamérica", donde expresaron una
posicion conjunta sobre problematicas comu-
nes de la region y sus posibles soluciones.

Asimismo, José Corral disertd en calidad de
intendentey presidente de la Red, en la sesion
plenaria Gobernanza para la Paz, en torno a
los ejes de las politicas de inclusion de la ciu-
dad de Santa Fe.

Por su parte, las demas autoridades locales
participaron de actividades y ponencias espe-
cificas, vinculadas a iniciativas propias de su
gestion de gobierno.

Tal fue el caso del intendente de San Anto-
nio de Areco, Argentina, Francisco Durafona,
quien presento el taller "No hay justicia sin
tierra, techo y trabajo", habiendo sido selec-
cionado para representar a Mercociudades en
dicha actividad entre mas de 200 propuestas
enviadas a los organizadores.

Por su parte, el intendente Daniel Martinez,
de Montevideo, Uruguay, participo de la Mesa
sobre la violencia por racismo y xenofobia,

mientras que el prefeito de Sao Leopoldo,
Brasil, Ary Vanazzi, aporto su experiencia en la
Mesa sobre violencia juvenil y acoso escolar.

UCCI - Mercociudades

En el marco de la Asamblea Plenaria de la
UCCI, en la que participaron intendentes inte-
grantes de la delegacion de Mercociudades,
el presidente de la Red, José Corral, firmo un
acuerdo de trabajo junto al co-presidente
de la UCCl y alcalde de La Paz, Luis Revilla
y la presidenta de UCCI, actual alcaldesa de
Madrid, Manuela Carmena, con el objetivo de
fortalecer la cooperacion entre ambas insti-
tuciones y financiar iniciativas conjuntas en
cinco campos de accion:

® Fortalecimiento de la capacidad insti-
tucional, operativa y relacional (con otros

actores del territorio) de Mercociudades.

® Visibilidad y comunicacion del trabajo
en redes.

® (Capacidad de incidencia de redes de ciu-
dades en las agendas globales
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® Promocion de la Cooperacion Sur-Sur, a
partir del apoyo al Programa de Cooperacion
Sur-Sur de Mercociudades y sus espacios de
capacitacion.

® Fortalecimiento de espacios técnicos de
trabajo de Mercociudades a partir del apoyo
a acciones priorizadas por sus instancias
tematicas.

El mismo 20 de abril, Mercociudades junto a
la UCCI suscribieron la declaracion “Ciuda-
des iberoamericanas de paz". En la que las
ciudades y organizaciones firmantes se com-
prometieron a realizar una gran campana
iberoamericana contra el feminicidioy a con-
formar una alianza para avanzar en la cons-
truccion de normas adaptadas a la Nueva
Agenda Urbana.

Durante la semana del Foro, del 18 al 21 de
abril, Mercociudades encabezd una mesa
de debate, participo en el Burd Ejecutivo de
Ciudades y Gobiernos Locales, y expuso una
gran diversidad de experiencias locales en
mesas y paneles del Foro. Las exposiciones
abarcaron las acciones locales y la estrategia
regional para abordar la inseguridad, a cargo
de la ciudad argentina de Tandil, actual coor-
dinadora de la Unidad Tematica de Seguridad
Ciudadana; y la disertacion del Presidente de
Mercociudades en la sesion plenaria Gober-
nanza para la Paz, sobre politicas de inclu-
sion en Santa Fe, a partir de la creacion de las
Escuelas de Trabajo y los Jardines Municipales.

Al ser consultado sobre la participacion

de Mercociudades en el Foro, el presidente
Corral afirmé que los Gobiernos locales
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desde Ameérica Latina “trajimos la conviccion
de que tenemos unatarea muy importante en
el combate a la exclusion social y en bajar los
niveles de violencia, pero necesitamos para
ello, recursos. Necesitamos que los organis-
mos internacionales de crédito y que los pro-
pios paises, nuestros Gobiernos nacionales,
nos presten atencion”.

El Foro culmind con un gran compromiso de
seguir creando alianzas globales, municipa-
lesy ciudadanas, para la promocion de la Cul-
tura de Convivencia y de Paz, consignado en
la declaracion final “Compromiso de Madrid
de Ciudades de Paz” (ver anexo capitulo 9).

En resumidas cuentas, la participacion de
la delegacion de los electos de Mercociuda-
des fortalecio la presencia regional de los
Gobiernos locales en el ambito internacional,
visibilizando problematicas propias, apor-
tando soluciones focalizadas, e identificando
necesidades y requerimientos que giran en
torno a las realidades de las ciudades.



V Plataforma Regional para
la Reduccion del Riesgo de
Desastres

El Presidente de Mercociudades participo acti-
vamente del encuentro regional de la Oficina
de las Naciones Unidas para la Reduccion del
Riesgo de Desastres (UNISDR), llevado ade-
lante en Montreal, Canada, del 7 al 9 de marzo.
La Plataforma Regional representd un espa-
cio para que los Gobiernos y otros actores
de América planteen y acuerden un plan de
accion regional como apoyo a la aplicacion del
Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo
de Desastres 2015-2030.

De alli se desprende que el intendente Corral
llevara adelante una participacion tan activa
en dicho encuentro, ya que es bajo su gestion
en la Presidencia de Mercociudades que la
formacion de sociedades resilientes se esta-
blecio6 como uno de los ejes transversales
de trabajo de la Red. Dentro de este eje un
aspecto fundamental es la gestion integral
del riesgo de desastres.

Es importante mencionar que José Corral fue
el Gnico intendente que tuvo la palabra en
el espacio de Declaraciones Oficiales, donde
planted, en representacion de Mercociuda-
des, la necesidad de los municipios de contar
con mayores lineas de financiamiento para
fortalecer las capacidades locales, prevenir
desastres y avanzar en desarrollo resiliente.
Su mensaje cobro gran relevancia como Gnico
referente electo de los Gobiernos locales en el
encuentro. En este sentido y destacando el rol
de las ciudades a nivel global, el intendente

afirmoé que las mismas son “los escenarios
privilegiados para la vida de las personas. En
muchos de los paises de la region, el 90% de
la poblacion vive en ciudades. Por lo tanto,
seglin cOmo se organicen y crezcan, y segin
cuanto seamos capaces de hacer para construir
un desarrollo sostenible, nuestras ciudades
seran lugares de bienestar o de sufrimiento”.

A su vez, participo del taller de Gobiernos
locales, durante el cual se contd con aseso-
ramiento de expertos de UNSIDR y de socios
estratégicos como el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), la Oficina
de Naciones Unidas para la Coordinacion
de Asuntos Humanitarios (OCHA) y otras
organizaciones sociales relevantes a nivel
internacional, que contribuyeron a anali-
zar los avances efectuados en términos de
reduccion de riesgos de desastres y a delinear
los planes de accion a nivel local que deben
implementarse en cada una de las ciudades.

También llevo adelante una exposicion en
el panel “Fortalecer la resiliencia en las ciu-
dades”, compartiendo dicho espacio con
sus pares de Montreal, Guatemala y Santo
Domingo Este, RepUblica Dominicana, donde
se presento el enfoque de los Gobiernos loca-
les en materia de prevencion de desastres.

Por Gltimo, se mantuvo una reunion con el
representante especial de la Secretaria Gene-
ral de la ONU para la Reduccion del Riesgo
de Desastres, Robert Glasser, y el jefe de la
Oficina de las Américas de UNISDR, Ricardo
Mena. En dicho marco, se firmé un nuevo plan
de accion del Marco de Colaboracion UNISDR
- Mercociudades. Se trata de un acuerdo
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especial entre ambos organismos, con vistas
a promover la implantacion del Marco Sendai
en la regidon y generar mecanismos de apoyo
a las ciudades que elaboren estrategias y
planes de accion locales.

En resumidas cuentas, la participacion del
intendente Corral en la V Plataforma Regional
para la Reduccion del Riesgo de Desastres for-
talecio la presencia regional de los Gobiernos
locales en el ambito internacional, visibilizando
problematicas propias, aportando soluciones
focalizadas, e identificando necesidades vy
requerimientos que giran en torno a las rea-
lidades de las ciudades.

Capitulo 4

Un lugar en la mesa global:
los gobiernos locales como
tomadores de decisiones en
la agenda mundial

Durante 2016 un centenar de representan-
tes de Gobiernos locales, liderados por el
Gobierno de la Ciudad de México y el Distrito
Metropolitano de Quito, con la participacion
activa de las ciudades miembro de la Alianza
euro-latinoamericana de cooperacion entre
ciudades (AL-LAs), en colaboracion con el
Grupo de Trabajo Global de Lideres Locales
y Regionales (GTF) y Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU), impulsaron el proceso
“Un lugar en la mesa global”, con la finalidad
de mejorar el sistema global de gobernanza
a partir de la internacionalizacion de los
Gobiernos locales. Como resultado se obtuvo
un Documento Politico que fue presentado
en el marco de Habitat Ill por 18 alcaldes del
mundo. El alcalde de Quito, Mauricio Rodas,
anfitrion de la conferencia, entrego el docu-
mento de manera formal al secretario general
de las Naciones Unidas. En este documento
se incluye un decalogo de recomendaciones
para reforzar el papel de las autoridades
locales en los espacios de toma de decisio-
nes a nivel internacional.

Las ideas del decalogo destacan, entre otras,
la necesidad de reforzar:

A) la gobernanza multinivel mediante la
colaboracion y el reconocimiento mutuo
del papel de las administraciones a distin-
tos niveles, asi como de los poderes legis-
lativos y parlamentarios;



B) el papel de las redes para la incidencia
global de las ciudades en los temas relacio-
nados con el desarrollo sostenible;

C) la busqueda de un espacio concreto para
la participacion de los Gobiernos locales y
regionales dentro del Sistema de Naciones
Unidas;

D) a la Asamblea Mundial de Gobiernos Loca-
les y Regionales como el mecanismo signifi-
cativo y representativo en el seguimiento y la
implementacion de la Nueva Agenda Urbana,
a través del cual estos Gobiernos pueden pro-
porcionar orientacion politica y técnica en la
agenda global de sostenibilidad.

Durante 2017 se han desarrollado una serie
de actividades para que a partir del decalogo
se puedan priorizar y adelantar acciones
concretas que refuercen, tanto el proceso
de incidencia global de las ciudades, como
su mayor implicacion en la implementacion
de las agendas mundiales. En concreto esta
serie de actividades a realizar se compuso de
tres momentos.

Congreso de Metropolis, Montreal, Canada,
junio de 2017

En el marco del Congreso Mundial de Metropo-
lis, realizado en la ciudad de Montreal, Canada,
se desarrollo una mesa de reflexion estratégica
de alto nivel que conto con la participacion de
Manuela Carmena, alcaldesa de Madrid; Mpho.
Parks Tau, presidente de CGLU; Daniel Marti-
nez, intendente de Montevideo; Felipe de Jesis
Gutiérrez, secretario de Desarrollo Urbano de
Ciudad de México (CDMX); y miembros de la GTF.

Moderada por Emilia Saiz del Secretariado
Mundial de CGLU y Nelson Fernandez, director
de Relaciones Internacionales y Cooperacion
de la Intendencia de Montevideo, la sesion
tuvo por objetivo discutir y priorizar algunas
de las posibles acciones a implementar por
las autoridades locales en base a los tres
ejes planteados por el proceso. Se abordaron

y acordaron orientaciones politicas para una
mejor articulacion, asi como para asumir las
nuevas responsabilidades con herramientas
concretas y un rol concreto y especifico.

Es de destacar que el Congreso Mundial con-
cluyo con la Declaracion de Montreal: “Las
ciudades a la vanguardia para hacer frente a
los retos locales y globales e implementar el
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acuerdo de Paris contra el cambio climatico”.
Que proclama la voluntad de trabajar con-
juntamente con las instituciones internacio-
nales y nacionales; insta a las instituciones
internacionales y nacionales a reconocer que
las ciudades deben tener podery recursos en
proporcion a su papel y su responsabilidad;
invita a las instituciones internacionales vy
nacionales a reconocer el rol de las ciudades
en las mesas de negociacion y concertacion
mundiales; y exhorta a desarrollar modelos
de gobernanza consecuentes con su papel y
su responsabilidad.

Taller estratégico técnico-politico, Montevi-
deo, julio de 2017

La Intendencia de Montevideo, a través de AL-
LAs, con el apoyo financiero de la Secretaria
General Iberoamericana (SEGIB) y el Banco de
Desarrollo de América Latina (CAF), asi como
el Observatorio de Cooperacion Descentrali-
zada UE-AL, convocaron a un taller politico y
técnico en la ciudad de Montevideo, los dias
24y 25 de julio de 2017. La discusion del taller
se desarrollo con la participacion de repre-
sentantes de la presidencia de CGLU, del
CMRE, de FAMSI, de la Globaltask Force, de
Mercociudades, de FLACMA, de Metropolis, de
UCCly de los miembros de AL-LAs.

El encuentro contd con la participacion
del secretario ejecutivo de Mercociudades,
Simon Gonzalez, y representantes de ciu-
dades miembro como Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Medellin, Cordoba, Asuncion y
Montevideo. Abriendo los debates el inten-
dente de Montevideo, Daniel Martinez pro-
puso y expuso sobre como trabajar para
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contribuir a la mejora del sistema global de
gobernanza a través de la internacionaliza-
cion de los gobiernos locales y regionales,
para hacer frente a los retos y oportuni-
dades de un mundo cada vez mas urbano.
La idea es que en la implementacion de la
Nueva Agenda Urbana, los gobiernos locales
tengan un papel central, no solo liderando
los procesos localmente, sino participando
en la toma de decisiones a nivel global. El
debate estuvo centrado alrededor de 3 gru-
pos de ideas con la intencion de contribuir a
obtener resultados, en:

1 - Una mejor articulacion entre gobierno
y actores del territorio para potenciar una
estrategia global.

2 - Nuevas responsabilidades, nuevas herramien-
tas para la implementacion y seguimiento de las
principales agendas internacionales.

3 - Un rol concreto y especifico en las agen-
cias y programas internacionales como la
ONU.



A un aio de Habitat Ill, a un afio de Quito

Del 17 al 19 de octubre, durante el encuentro
internacional “Quito a un ano de Habitat Ill”,
la Municipalidad de la capital ecuatoriana
presentd sus avances en el cumplimiento y
localizacion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), de la Nueva Agenda Urbana
(NAU) y de otras agendas internacionales.

Aunano de acoger la Conferencia de Vivienda
y Desarrollo Urbano Sostenible (Habitat Ill),
la ciudad presentd la Estrategia de Resilien-
cia, construida en el marco del Programa 100
Ciudades Resilientes auspiciado por la Fun-
dacion Rockefeller. El Plan Metropolitano de
Gestion de Riesgos de Desastres, elaborado
con el apoyo de la oficina de las Naciones Uni-
das para la Reduccion de Riesgo de Desastres
(UNISDR); y la articulacion del Plan de Desa-
rrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito
Metropolitano de Quito con la Agenda 2030
de Desarrollo Sostenible, que cuenta con el
apoyo del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD).

El encuentro internacional tuvo lugar en el
Centro de Convenciones Eugenio Espejo vy
fue liderado por el alcalde Mauricio Rodas,
con la participacion del representante per-
manente del Sistema de Naciones Unidas en
el Ecuador, Arnaud Peral; el director regional
para Ameérica Latina y el Caribe del Programa
100 Ciudades Resilientes, Eugene Zapata; y de
importantes personalidades y expertos inter-
nacionales, multilaterales y redes de Ciuda-
des como la Unién de Ciudades Capitales Ibe-
roamericanas (UCCI), Mercociudades, AL-LAs,
entre otras. Asi mismo asistieron autoridades

locales, academia, sector privado, sociedad
civil y demas actores que hacen parte del
compromiso del cumplimiento de los grandes
temas que discute el mundo a través de las
agendas internacionales.

En este espacio se abordaron temas como
las “Ciudades y Finanzas Verdes en América
Latina: Oportunidades Regionales para la
Accion” y el “Cumplimiento de las Agendas
Internacionales en la Region”. Como parte
de los eventos paralelos estuvo el “Analisis
del cumplimento de la NAU a nivel regional”
organizado con la Comision Economica para
Ameérica Latina (CEPAL) y junto con el Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF) sede
en Ecuador, se presento el Reporte de Econo-
mia y Desarrollo (RED) “Crecimiento urbano
con accesibilidad: un desafio para América
Latina”, un esfuerzo para entender los retos
mas criticos que las ciudades de América
Latina enfrentan para su desarrollo; SACHA
realizo la entrega de la segunda edicion de los
Premios Sacha con la apertura de tres jorna-
das de varias exposiciones sobre iniciativas
sostenibles en los procesos de construccion;
entre otros eventos.

El objetivo general del encuentro fue generar
una reflexion critica en torno a lo estable-
cido en la Declaracion de Quito a partir de
los avances que se han conseguido un ano
después de Habitat Il para aportar a los
Gobiernos locales y a los actores relevantes
una “discusion enriquecedora” alrededor de
la implementacion local de los ODS y la NAU.

De esta forma, durante las jornadas del 17 al 19,
se desarrollo una amplia agenda con eventos,
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foros, talleres, exposiciones, mesas de tra-
bajo, ruedas de negocios y otras actividades
programadas, entre las que se encuentra el
taller “Un lugar en la mesa global”, convo-
cado por la Alianza Euro Latinoamericana de
Cooperacion entre Ciudades (AL-LAs), UCCI, el
Banco de Desarrollo de América Latina (CAF),
con la colaboracion del Fondo Mundial para
el Desarrollo de las Ciudades (FMDV) e ICLEI
Gobiernos Locales por la Sustentabilidad.

El evento forma parte de un proceso iniciado
en 2016, y es el tercero que da continuidad a
los desarrollados en Montreal y Montevideo,
en el que mas de un centenar de represen-
tantes de gobiernos locales, redes y autori-
dades locales han participado en actividades
anteriores para debatir en torno a la consigna
“Los gobiernos locales como actores prota-
gonicos del sistema global de gobernanza”. El
taller se desarrollé los dias 18 y 19 de octubre,
y entre sus mesas de debate estuvo realizar
un balance de los avances realizados hasta
ahora por las ciudades y las tareas pendien-
tes frente a los compromisos del Decalogo de
ideas por un lugar en la mesa global, e iden-
tificar mecanismos y herramientas de finan-
ciamiento especifico para la implementacion
de las agendas globales.

Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU)

La aprobacion de la declaracion “El Compro-
miso y la Agenda de Accion de Bogota”, en
octubre de 2016, se forja como contribucion al
debate global sobre desarrollo sostenible y es
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un complemento a la Declaracion de la Asam-
blea Global de Gobiernos Locales y Regiona-
les en Habitat Ill, adoptada en el mismo mes.
El compromiso tiene como proposito orientar
las prioridades y preocupaciones de los lide-
res locales y regionales a los debates inter-
nacionales y al trabajo de sus miembros a lo
largo de los proximos anos. Luego de esto,
en febrero de 2017 se desarrolla en Barce-
lona una semana de debate y definiciones
bajo el lema “Del Desarrollo de politicas a su
implementacion” en el que Mercociudades
participa en calidad de co-vicepresidencia
regional de CGLU Ameérica Latina, represen-
tada por la intendenta de Rosario, Argentina,
y vicepresidenta de Mercociudades, Monica
Fein, junto a representantes de la Presiden-
ciay la Secretaria Técnica Permanente la Red
(STPM).

En el mes de julio de 2017 se publico el
Informe de CGLU que destaca el potencial de
gobiernos locales y regionales en la imple-
mentacion y seguimiento de los ODS, y que
ademas comparte practicas de localizacion
con éxito a nivel nacional y replica la nece-
sidad de reformas de descentralizacion y
financiacion para muchos paises.

Reunion de trabajo CGLU - Comision Euro-
pea, febrero de 2017

Los dias 9y 10 de febrero de 2017, se realizo en
Barcelona, Espana, un taller organizado por
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU)
sobre los procedimientos administrativos,
contractuales y financieros de los programas
financiados por la Comision Europea, dirigido
a responsables administrativos. CGLU curso



una invitacion para que participara un fun-
cionario de la Red de Mercociudades.

Esta capacitacion se llevo a cabo dentro del
Acuerdo Marco de Asociacion entre CGLU y la
Comision Europea (CE), cuyo principal obje-
tivo es empoderar a las autoridades locales y
fortalecer a los gobiernos locales y regiona-
les en su participacion internacional.

El curso fue dictado por personal de CGLU,
de Metropolis y de la Comision Europea, y
dirigido a funcionarios encargados del area
administrativa y contable de la red CGLU.

El dia jueves 9 de febrero se realizo, por parte
de los docentes, una introduccion al Acuerdo
de Asociacion entre CGLU y la CE, y sobre
las politicas de la Unidon Europea dirigida a
los Gobiernos Locales; también se hizo una
identificacion de los problemas claves para la
capacitacion en los procedimientos financie-
rosy administrativos de la Comision Europea.

Posteriormente el viernes 10 de febrero se
profundizo en los procedimientos adminis-
trativos y financieros para la ejecucion de
proyectos u otros tipos de contratos o acuer-
dos con la CE.

Desde la Secretaria Mundial de CGLU parti-
ciparon, entre otros, la secretaria general
adjunta Emilia Saiz, el director de finanzas
Pere Ballester, Ricardo Martinez y Mariola
Szek; por Metropolis Federica Biondi, fun-
cionaria del sector Contable y Financiero. En
representacion de la Comision Europea par-
ticipo Silvio Lazzari (Unidad B2 Autoridades
Locales y Sociedad Civil), asi como también

consultores de la Comision Europeay funcio-
narios de diversas secciones regionales de
CGLU, FLACMA y de Mercociudades, represen-
tada por de Martin de Ledn de la Secretaria
Técnica Permanente.

Retiro y Campus Anual de CGLU, febrero de 2017

Del 20 al 24 de febrero de 2017, tuvo lugar la
tercera edicion del Retiro anual de CGLU en
Barcelona, la sede del Secretariado Mundial
de la organizacion.

El retiro es una oportunidad para aprove-
char el potencial de la Red, continuar el tra-
bajo basado en la colaboracion y los logros
de anos anteriores y aumentar la visibilidad
y el impacto de la labor de CGLU en todos
los niveles. Bajo el lema “Del desarrollo de
politicas a su implementacion” el programa
de este ano incluyo la reunion de la presi-
dencia el 20 de febrero, con el fin de definir
las prioridades clave y los compromisos para
2017. EL 21 de febrero la Global Taskforce se
reunio para debatir el futuro de la Asamblea
Mundial y la localizacion de las Agendas Glo-
bales. Y el miércoles 22 y jueves 23 se deba-
ti6 en torno a la Accion Local 2030, después
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de Habitat I, incluyendo la presentacion del
plan de trabajo de Learning y de los Observa-
torios. El Retiro y Campus Anual de CGLU fina-
lizo el viernes 24 de febrero con una sesion
sobre comunicacion y concienciacion.

Bureau Ejecutivo de CGLU, abril 2017

El Bureau Ejecutivo se reunio en Madrid el 19
de abril en el marco del Foro Mundial sobre
las Violencias Urbanas y Educacion para la
Paz. Representantes de ciudades, Gobiernos
locales y regionales, asi como importantes
figuras del mundo urbano se dieron cita para
hacer eco del importante papel que juegan
los Gobiernos locales ante los mayores desa-
fios de nuestro tiempo.

El foco de la reunion estuvo en los debates
e intercambios sobre las mejores practicas
locales y las prioridades de la membrecia
de CGLU segin se detalla a continuacion,
asegurar un futuro sostenible para nues-
tras ciudades, el camino hacia una gober-
nanza transparente, la puesta al dia sobre la
implementacion de la Nueva Agenda Urbana
justo antes del Consejo de Gobierno de ONU
habitat, el seguimiento y monitorizacion de
la implementacion de los objetivos globales,
las agendas climaticas y de resiliencia, entre
otras lineas estratégicas.

El Bureau recomend6 un conjunto de priori-
dades estratégicas para CGLU hasta el 2022
para adopcion del Consejo Mundial. Las prio-
ridades estratégicas pretenden permitir a
la red implementar los objetivos globales a
través de la aplicacion del Compromiso de
Bogota, es decir, localizar la agenda 2030 e
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implementar la agenda de Habitat Ill. Las
prioridades abarcan cinco dimensiones prin-
cipales: la aplicacion de los objetivos sobre el
terreno; incidencia; monitoreo y seguimiento;
aprendizaje entre pares y fortalecimiento de
la red de CGLU.

Entre otras importantes decisiones también
se destaco la importancia del liderazgo poli-
tico de CGLU con la aprobacion de los Conse-
jos Politicos que involucraran a mas lideres,
mas alla de la Presidencia, en las actividades
de la organizacion en torno a areas clave de
la estrategia. Se aprobo el desarrollo de estos
Consejos politicos que seran presididos por
gobernantes locales electos y electas:

1- Derecho a la Ciudad y Territorios Inclusivos

2 - Oportunidades para todos/as, Cultura y
Diplomacia de las Ciudades, clave para el
Desarrollo y la Paz

3 - Gobernanza multinivel y territorial, finan-
ciacion sostenible

4 - Ciudades seguras, resilientes, capaces de
enfrentarse con las crisis y sostenibles

Finalmente, el Bureau adoptd que sus proxi-
mas reuniones y las del Consejo Mundial,
tendran lugar en Hangzhou a finales de 2017.
Las fechas fueron anunciadas en octubre,
previéndose su desarrollo entre el 6 y 9 de
diciembre de 2017.



Taller sobre ODS, Barcelona, junio de 2017

El curso de localizacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) organizado por
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU),
en el marco de un convenio con el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD) y la Diputacio de Barcelona, se centro
en la formacion de formadores. Y estuvo diri-
gido a redes y organizaciones de Gobiernos
locales y regionales hispanoamericanas.

La actividad se realizo en Barcelona del 15
al 16 de junio de 2017 y en ella se compar-
tieron herramientas, instrumentos y mate-
riales elaborados por la Global Taskforce de
Gobiernos Locales y Regionales (facilitada
por CGLU), junto con el PNUD y ONU Habi-
tat, con el objetivo de apoyar a los gobiernos
locales y regionales en la implementacion de
la Agenda 2030.

El debate sobre la localizacion de los ODS se
inicio en torno a 4 grandes ejes: sensibilizacion,
incidencia politica, implementacion y monitoreo.

En una segunda vuelta del encuentro, los/as
participantes compartieron las agendas de
formacion de sus respectivas organizaciones,
particularmente en lo relativo a ODS.

Para hacerlo se tom6 como base la evolucion
de los sistemas de evaluacion de los indices
de desarrollo de los Gltimos 20 anos, apro-
vechando las experiencias realizadas en los
territorios como una forma de conectar lo ya
realizado por los Gobiernos locales e identi-
ficar la manera de potenciar la implementa-
cion de los ODS.

Posteriormente, a través de intensas sesiones
de trabajo en grupo, se planificaron varios
talleres de formacion previstos para este ano
en América Latina, Espafay el Africa lusofona.
En el diseno de estos programas de aprendi-
zaje, se dio como prioridad adaptar las pro-
puestas formativas y las metodologias de tra-
bajo a las especificidades de cada territorioy a
los participantes previstos. Con esto comenzo
una ruta de viaje de la localizacion de los ODS
por todo el mundo en los proximos meses en
Puebla, Cochabamba, Ouagadougou, Estam-
bul, Quito, Yakarta, Barcelona, Durban, Praia,
Cordoba, entre otros.

El curso incluye a Mercociudades en una red
de entidades de Europa y América Latinay el
Caribe que se comprometen a avanzar en una
agenda mutua de soporte para la capacita-
cion de actores locales del desarrollo. Esa red
estara presente en la Cumbre el 29 de noviem-
bre de 2017 en Cordoba, con la realizacion del
Taller de localizacion de los ODS.

En representacion de Mercociudades participaron

representantes de las vicepresidencias de Desa-
rrollo Social e Integracion Fronteriza de la Red.
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FAMSI

En el marco del Convenio entre ONU-Habitat
y Mercociudades, firmado por el represen-
tante de la Oficina Regional para Ameérica
Latina y el Caribe (ROLAC) y el secretario
ejecutivo de Mercociudades, se trabajo en
la idea de creacion de nuevas herramientas
para el financiamiento de los gobiernos loca-
les, denominado “Ecosistema de fondos para
el desarrollo urbano/territorial sostenible
en América Latina y el Caribe”, iniciativa que
tuvo dos instancias presenciales de trabajo
en Bogota en el mes de marzo y en Montevi-
deo en el mes de septiembre de 2016.

A partir de ello se elaboro la propuesta de
creacion del Ecosistema que fue presentado
en el V Congreso de CGLU, que funcionara
como catalizador de un conjunto de fondos
financieros pablicos y privados, para invertir
en proyectos de desarrollo integral urbano
en las ciudades de Latinoamérica. Ademas,
permitira invertir en fondos y proyectos con-
fiables; mayor rentabilidad de los proyectos
con economias de escala; sera un espacio de
networking; permitira una reduccion de los
costes de pre inversion, y disminuir las incer-
tidumbres por la proximidad con el gobierno
de las ciudades.

Este proceso es liderado por la Vicepresiden-
cia de Economia Urbana de Mercociudades,
ejercida por la Intendencia de Montevideo,
junto al BID y ONU-Habitat, con el apoyo del
Fondo Andaluz de Municipios para la Solida-
ridad Internacional (FAMSI).
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Con la necesidad identificada de formar cua-
dros técnico-politicos en el area de la Eco-
nomia Urbana, desde una mirada del desa-
rrollo economico local y urbano es que en el
mes de marzo de 2017, FAMSI, ONU-Habitat y
la Vicepresidencia de Economia Urbana de
Mercociudades, convocaron a funcionarios/
as, técnicos/as y mandos medios de la Red
a postularse al curso en linea, “Economia
Urbana: hacia una estrategia de Desarro-
llo Local Inclusivo y Sostenible”. El principal
objetivo de este espacio de formacion estuvo
en mejorar la capacidad de las ciudades para
promover la economia y el financiamiento
urbanos, dentro del proceso generado a par-
tir de Habitat Il y de la Nueva Agenda Urbana.

Este espacio de formacion se propuso contri-
buir a la compresion y promocion del desa-
rrollo local urbano y la gobernanza, a tra-
vés de ofrecer herramientas que faciliten el
ejercicio de la gestion local, y promover un
ambito de dialogo y debate sobre el Desarro-
llo Economico Local y Regional.



El curso contd con la participacion de mas
de 40 representantes de las ciudades de la
region, que trabajaron durante 90 dias en
una plataforma virtual, permitiendo a través
de videoconferencias, debates, intercambios,
analisis de documentacion y trabajos tutoria-
dos la obtencion de los conocimientos pro-
puestos en la capacitacion.

Foro DEL Cochabamba, Bolivia

EL2° Foro de Desarrollo Economico Local para
Ameérica Latina y el Caribe se realizo del 28
al 31 de marzo en la Ciudad de Cochabamba,
Bolivia. Al mismo concurri6 el coordinador de
la Unidad Tematica de Desarrollo Economico
Local de Mercociudadesy director general de
Desarrollo Economico de la Intendencia de
Canelones, Horacio Yanes.

Este Foro forma parte de un proceso de tra-
bajo continuo que promueve un dialogo mun-
dial sobre desarrollo productivo, pretende
fortalecer una alianza global entre las par-
tes interesadas, promueve una cooperacion
concreta a nivel nacional y local, y estimula
politicas para la implementacion de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible a nivel local,
nacional y regional.

El nuevo modelo de gestion plblica hori-
zontal e integral, se busca generar espacios
de concertacion y formas de coordinacion
pablico-privada para abordar las diferentes
politicas de desarrollo desde cada ambito
territorial, y generar los bienes y servicios
plUblicos que se requieren para realizarlas.

Este es el contexto y marco de la gobernanza
desde la perspectiva territorial, en donde
los gobiernos regionales y locales asumen
un papel de liderazgo y un rol estratégico
en los procesos de desarrollo, articulando la
accion multinivel de diferentes actores para
promover y reconocer las oportunidades de
los territorios, con el fin de posibilitar un
crecimiento econdémico con inclusion social.
Al mismo tiempo, este enfoque territorial
de desarrollo pone de manifiesto un desa-
fio en cuanto a elevar los temas locales en
las agendas internacionales de desarrollo,
por ejemplo, en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenibles (ODS).

En este sentido, Horacio Yanes fue panelista
en el taller “El rol de las Mipymes, sus redes en
promover el cambio estructural y la economia
informal”, transmitiendo las experiencias vy
desafios que las Pymes uruguayas enfrentan.
Expuso también sobre el proyecto de Tiendas
Solidarias Mercociudades que viene traba-
jando la UT de Desarrollo Economico Local,
como un elemento concreto y real de desarro-
[lo econdmico entre los gobiernos locales.

Foro !\nupdial de Desarrollo
Economico Local en Cabo
Verde

Entre los dias 17 y 20 de octubre, se celebro la
cuarta edicion del Foro Mundial de Desarrollo
Econdmico Local (DEL), en la ciudad de Praia,
Cabo Verde. El mismo es parte de un proceso
que busca facilitar el dialogo y promover inter-
cambios en DEL entre lideres y profesionales

Mas alla de la region

61



62

de Gobiernos nacionales y locales, el sector
privado, la academia y la sociedad civil. Asi-
mismo, busca fomentar la cooperaciony pro-
mover acciones conjuntas que pueden ayudar
a aterrizar la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible a nivel local.

El Primer Foro se realizo en octubre 2011, en
Sevilla, Espana, bajo la consigna “Planeacion,
Economia y Gobernanza Local: nuevas pers-
pectivas para los tiempos de cambio”. La acti-
vidad genero la oportunidad de presentar las
experiencias territoriales de 47 paises sobre
como llenar la brecha entre la contextualiza-
cion del desarrollo econémico y su aplicacion
practica para el desarrollo humano sostenible.

El 22 Foro Mundial de DEL fue celebrado en
octubre de 2013, en Foz de Iguacu, Brasil,
bajo la consigna “El dialogo entre los territo-
rios: otras visiones del desarrollo economico
local”. La actividad reunio a representantes
de Gobiernos locales, regionales e interna-
cionales, representantes de organismos mul-
tilaterales, la academia e instituciones de
cooperacion internacional, asi como actores
sociales y econdmicos, de 67 paises. En esta
edicion se enfocaron en un contexto de cri-
sis economica global, en los instrumentos
para crear asociaciones publico-privadas a
nivel local, particularmente facilitando las
politicas de descentralizacion y la interac-
cion entre los sectores plblico y privado y la
sociedad civil.

En octubre de 2015, la 3ra edicion del evento, fue
realizada en Turin, Italiay plante6 una oportuni-
dad para considerar el enfoque de DEL como un
medio importante para implementar la Agenda
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2030 para el Desarrollo Sostenible a nivel
local. Una agenda transformativa y densa
que con el enfoque de DEL pudiese conver-
tirse en una realidad para todos. Con delega-
dos de mas de 120 paises, el Foro generd una
oportunidad Gnica para la reflexion critica y
discusiones creativas sobre como hacer las
cosas de manera diferente para responder
mejor a los desafios claves que presenta la
nueva agenda de desarrollo.

En esta cuarta edicion, el enfoque DEL fue
tratado como un medio para conseguir igual-
dad, equidad y cohesion territorial en linea
con los esfuerzos por la localizacion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El
evento brindo una plataforma para la revi-
sion critica de experiencias y supuestos,
abordados en profundidad desde tres lineas
tematicas diferentes que consideran al DEL
como base para:

1- Territorios cohesionados e integrados.

2 - Sociedades resilientes y pacificas en con-
textos fragiles.

3 - Economias sostenibles e inclusivas.

Ademas, el Foro tuvo un enfoque especial en
los Pequenos Estados Insulares en Desarrollo.

Dialogo entre redes iberoamericanas y
africanas

En el marco de este evento, se realizaron de
forma paralela, sesiones plenarias y activi-
dades, entre ellas se desarrolld una sesion
formativa sobre Localizacion de ODS con



miembros de las distintas redes: Union de
Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI),
Confederacion Nacional de Municipios (CNM-
FLACMA), participantes miembro de la red
GCLU (Ciudades y Gobiernos Locales Unidos)
de la seccion regional de Africa, asi como
también de la Union de Ciudades Capitales
Luso-Afro-Américo-Asiaticas (UCCLA) para
que se conviertan en formadores clave y con-
tribuyan a multiplicar la participacion de los
Gobiernos locales y regionales en el proceso
de implementacion y monitoreo de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible. Ademas,
participaron representantes miembros del
Proyecto AL-LAs y Mercociudades.

El Cuarto Foro Mundial ha permitido un gran
debate, un intercambio de conocimiento y
mejores practicas entre una amplia gama
de actores de diferentes paises y territorios
con diferentes roles y funciones. Se han pro-
ducido avances sustanciales en la reflexion
sobre el potencial de la accion conjunta.

Para asegurar un seguimiento adecuado de
los resultados y de las conclusiones del Foro,
los delegados expresan su compromiso reno-
vado de continuar trabajando juntos para
avanzar en la construccion de una perspectiva
compartida y una hoja de ruta para fortalecer
la cooperacion.

Conferencia de las Ciudades:
Implementando la Nueva
Agenda Urbana en Ameérica
Latinay el Caribe, CEPAL, San-
tiago de Chile, octubre de 2017

Lareunion se realizo un ano después de Habi-
tat lll y se enfoco en la implementacion de la
Nueva Agenda Urbana en América Latinay el
Caribe para ciudades inclusivas, seguras, res-
ilientes y sostenibles.

La Conferencia de las Ciudades se celebro
entre el 2 y el 6 de octubre de 2017, en la
sede de la CEPAL en Santiago de Chile. Para
dar impulsos a los compromisos de Habitat
I, se enfoco en la discusion y reflexion sobre
los aspectos estratégicos y mecanismos de
implementacion y monitoreo de la Nueva
Agenda Urbana en la region de América Latina
y el Caribe, atendiendo especialmente al Plan
de Accion Regional para la implementacion
de la Nueva Agenda Urbanay la propuesta de
la Plataforma Urbana y de Ciudades.

Entre sus objetivos principales, la conferen-
cia busco reunir a los actores involucrados
en la planificacion y la gestion de las ciu-
dades y el desarrollo urbano para dialogar
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aspectos relevantes a la transicion a un desa-
rrollo urbano sostenible, asimismo, integro
sesiones especificas dedicadas a discusiones
y reflexiones sobre las areas de resiliencia
urbana, cooperacion pablico-privada, y movi-
lidad urbana para contribuir a la implementa-
ciony el monitoreo de la Nueva Agenda Urbana.

La conferencia se constituyd asi en una
plataforma estratégica de dialogo para la
implementacion de la Nueva Agenda Urbana
en América Latina y el Caribe, y para contri-
buir a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sos-
tenible y al logro de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS), en particular el ODS 11.

La Conferencia se estructuro en ejes de tra-
bajo, que abordaron distintas tematicas:

® C(Ciudades Resilientes en América Latina
y el Caribe: Conceptos claves, experiencias y
proyecciones.

® Implementando la Nueva Agenda Urbana
en Ameérica Latina y el Caribe a través del
Plan de Accion Regional

® Dialogo piblico-privado para la sosteni-
bilidad urbana en Ameérica Latina y el Caribe

® Moviéndose para la implementacion de
una movilidad urbana segura, asequible y
sustentable en América Latina y el Caribe.
En varias de las secciones se conto con parti-
cipantes de Mercociudades.
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Proyecto de Colaboracion
Integral entre UCCI y Merco-
ciudades

Mercociudades y la Union de Ciudades Capi-
tales Iberoamericanas (UCCI) firmaron un
acuerdo especifico el 25 de enero de 2017 el
cual establecio entre otros objetivos el desa-
rrollo de una linea de cooperacion entre ambas
redes con el objeto de fortalecer el trabajo de
Mercociudades; y un Acta Compromiso para
el desarrollo de un proyecto de cooperacion
integral (PCl) entre ambas redes (Madrid,
18 de abril de 2017). El PCl acordado entre
ambas se inicio en setiembre de 2017 y tiene
una duracion de 16 meses y un aporte econo-
mico de la UCCI de 100 mil euros.

El PCI se denomino “Fortalecimiento de la
capacidad institucional, técnica y operativa
de Mercociudades” y se propone mejorar la
capacidad institucional, técnica, operativa y
de incidencia de Mercociudades, a través del
impulso de un proceso de mejora continua
de su estructura institucional, organizativa y
de gestion; la optimizacion de su visibilidad
y comunicacion interna y externa; el mayor
desarrollo de sus espacios técnicos de tra-
bajo; el refuerzo de su capacidad de inciden-
cia en las agendas globales; y el apoyo a los
mecanismos de cooperacion Sur-Sur imple-
mentados por la Red.

En este marco se han previsto obtener 6
resultados a través de la realizacion de 11
actividades.



Resultados esperados

Undiseno de mejora de la estructurainstitucional,
organizativa y de gestion de la Red es elaboradoy
consensuado entre sus distintas instancias; y sus
primeras reformas son implementadas.

La comunicacion interna de la Red es mejo-
rada con la mayor articulacion del Grupo de
Comunicaciones con otras instancias de la
Red y con las ciudades socias.

La comunicacion externa de la Red es opti-
mizada con el desarrollo de instrumentos de
comunicacion.

La capacidad de incidencia local, nacional e
internacionales de Mercociudades es poten-
ciada a partir de la generacion de dispositi-
vos técnicos de seguimiento y analisis de las
agendas globales con impacto en el territorio.
El rol de Mercociudades como actor de la
cooperacion Sur-Sur es consolidado.

El trabajo técnico de la Red es promovido
desde una perspectiva regional

Actividades

1 - Diseno de una propuesta de mejora de
la estructura institucional, organizativa y de
gestion de la Red

2 - Realizacion de una consulta a todos los
responsables de las diferentes instancias de
Mercociudades.

3 - Realizacion de un Taller entre los inte-
grantes de la Direccion Ejecutiva

4 - Realizacion de un encuentro sobre “La
comunicacion en las redes”.

5 - Reconfiguracion y actualizacion del sitio
web de Mercociudades

6 - Elaboracion de materiales de difusion de
la Red.

7 - Generacion de un mecanismo de segui-
miento de las agendas globales en las cuales
participa Mercociudades, y de elaboracion de
informes técnicos actualizados.

8 - Apoyo a las convocatorias de proyectos del
Programa de Cooperacion Sur-Sur.

9 - Apoyo a una capacitacion regular den-
tro del Programa de Cooperacion Sur-Sur de
Mercociudades (capacitaciones IN).

10 - Apoyo al desarrollo de 2 proyectos enmar-
cados en las lineas estratégicas de la Presiden-
cia, que involucren a varias UTs (minimo 2).

11 - Apoyo al desarrollo del Instituto de
Turismo de las Mercociudades

Hasta la actualidad se han desarrollado las
tres primeras actividades previstas, un diag-
nostico preliminar, una consulta online a las
ciudades y el primer taller se realizo los dias
6y 7 de noviembre en la ciudad de Cordoba.

El Diagnostico Preliminar realizado identifico
fortalezas, debilidades y principales desafios

de Mercociudades en seis ambitos:

1- La estructura institucional, organizativa y
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de gestion de Mercociudades.
2 - El trabajo de las UTs

3-Lacomunicacion internay externa de Mer-
cociudades

4 - La capacidad de incidencia de la Red a
nivel internacional.

5 - Mercociudades como actor de la Coopera-
cion Sur-Sur

6 - Vision regional y politicas pablicas de
alcance regional.

Para elaborar el Diagnostico Preliminar se rea-
lizaron entrevistas a responsables de diversas
instancias de trabajo de la Red, en oportuni-
dad de la reunion anual de coordinacion de
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actividades que tuvo lugar en la ciudad de
Montevideo los dias 20 al 22 de marzo de
2017. La informacion alli recolectada fue com-
plementada con el analisis de los planes de
trabajo para el periodo 2016-2017 de la Presi-
dencia, las Vicepresidencias y las Instancias
Tematicasy el documento de postulaciona la
Presidencia que hiciera la ciudad de Cordoba
que la ejercera en el periodo 2017-2018; sitios
webs; y documentos de analisis realizados en
el marco de la Red.

Con la Consulta se pudo enriquecer dicho
Diagnostico Preliminar con las visiones y pro-
puestas de todas las Mercociudades que asi lo
quisieron hacer. Se recibieron 24 respuestas a
las 30 preguntas que integraban la consulta.

El taller realizado en la ciudad de Cordoba
los dias 6 y 7 de noviembre tuvo un doble
propoésito. Por un lado, debatir en torno al
Diagnostico Preliminar enriquecido con los
aportes de la consulta; particularmente en
lo relativo a los dos primeros ambitos sefna-
lados mas arriba (la estructura institucional,
organizativa y de gestion de Mercociudades;
y el trabajo de las instancias tematicas).

Por otro lado, y sobre la base de dichos deba-
tes, se espera elaborar una propuesta de
mejora de la estructura institucional, orga-
nizativa y de gestion de Mercociudades, que
contenga medidas a corto, mediano y largo
plazo. Dicha propuesta sera presentada en la
proxima Cumbre de Mercociudades (Cordoba,
29 de noviembre al 1 de diciembre de 2017).



Dialogo CORDIAL entre redes
de Ciudades de America Latina

Luego de un largo proceso, se ha consti-
tuido entre los Gobiernos locales de Ameé-
rica Latina, una coordinacion que oficiara de
representacion ante Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU).

Las ciudades y los Gobiernos locales como
gestores de desarrollo y actores politicos son
actores y no espectadores de lo que acontece
a nivel mundial, por lo cual en América Latina
se ha venido construyendo un dialogo entre
redes nacionales, regionales y globales de
gobiernos locales, y resultan numerosos los
esfuerzos para trabajar en proyectos, pro-
gramas y redes en todo el continente. Para
poder responder de manera adecuada a
los desafios que se presentan, las distintas
expresiones de asociacionismo y trabajo en
red entre las ciudades y gobiernos locales de
la region deben acercarse, coordinary sumar
sus esfuerzos en aras de una vision comin
como es el compromiso de trabajar unidos en
la diversidad.

Antecedentes

En 2016, en el marco de la reunion de coor-
dinadores y directores de Relaciones Inter-
nacionales de la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas (UCCI), se firmd el “Acuerdo
de Panama” que establecio la conformacion
de una “mesa de enlace”, como un espacio de
construccion de confianzay trabajo en equipo,
y que cada organizacion validaria las decisio-
nes de conformidad con sus procedimientos.
Un siguiente espacio tuvo lugar en la ciu-
dad de La Paz, Bolivia, el 13 de junio de 2016
durante la XVII Asamblea Plenaria de la UCCI,
donde se acordd avanzar en la conformacion
de una Coordinacion Latinoamericana, con
principios y valores hacia un enfoque de coo-
peracion, consenso, liderazgo compartido,
construccion de valor agregado y respeto de
la institucionalidad de cada una de las orga-
nizaciones en ella representadas, basados
en los documentos de Porto Alegre y Paris,
“Unidad en la Diversidad”. Ademas, estable-
cer una representacion unificada de América
Latina en concordancia con los criterios de
CGLU. Por otro lado, se apunto a la confor-
macion de una mesa de prefeitos/as, inten-
dentes/as, alcaldes/as que representen a la
region en el Bureau Ejecutivo de CGLU.

A partir del Acuerdo Latinoamericano de
Unidad en la Diversidad

Durante el V Congreso de CGLU celebrado en
octubre de 2016 en Bogota, Colombia, se firmo el
Documento “Acuerdo latinoamericano de Uni-
dad en la Diversidad”, que sento las bases de la
Coordinacion de Autoridades Locales de América
Latina por la Unidad en la Diversidad (CORDIAL),

Mas alla de la region
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como seccion regional y una representacion
unificada ante la red Global, enmarcada den-
tro de las acciones del Grupo Abierto de Tra-
bajo Permanente de Ciudades y Gobiernos
Locales de América Latina (GATP), creado
para avanzar en una nueva representacion de
Ameérica Latina ante la organizaciéon mundial
de gobiernos locales CGLU, lo cual constituye
la culminacion del proceso que comenzd a
visibilizarse con la firma del Compromiso por
la Unidad por parte de alcaldesas y alcaldes
de América Latina, el 3 de Diciembre de 2015,
en Paris, teniendo como objetivo avanzar en
una estrategia coordinada para la incidencia
global y articular alianzas en pos de afrontar
desafios en la region.

En dicho acuerdo se establece el compromiso
de aunar fuerzas para impulsar CORDIAL, tra-
bajo que consistira en una coordinacion lide-
rada por integrantes de América Latina en el
Bureau Ejecutivo de CGLU, la Co-presidencia
Mundial y las Vicepresidencias regionales,
asistidas por la Secretaria de FLACMA, Secre-
taria Técnica Permanente de Mercociudades,
con apoyo desde la Direccion General de
UCCI, AL-LAs, Ciudades Unidas de Francia.

En febrero de 2017, tuvo lugar la tercera edi-
cion del Retiro anual de CGLU en Barcelona,
la sede del Secretariado Mundial de la orga-
nizacion, donde el momento fue propicio
para que los asistentes que participan de
CORDIAL, avanzaran en el analisis y posibili-
dades de desarrollo de actividades conjun-
tas, asi como una posible financiacion de la
Unidén Europea.

Capitulo 4

En abril de 2017, en Madrid se llevo a cabo el
Primer Buro Ejecutivo, en conjunto con el Foro
Mundial sobre las Violencias Urbanas y Edu-
cacion para la Convivencia y la Paz. Y CORDIAL
tuvo una nueva oportunidad de intercambio.

En Julio de 2017, en la ciudad de Montevideo,
en el marco de la realizacion del Taller “Un
lugar en la mesa global: los gobiernos loca-
les como actores protagonicos del sistema de
gobernanza mundial” organizado por la Inten-
dencia de Montevideo y AL-LAs; se reunio la
coordinacion de CORDIAL. Se contd con la
participacion de representantes de FLACMA,
UCCI, AL-LAs, y Mercociudades. Y se plateo
la necesidad de fijar una hoja de ruta para
los proximos 2 anos, con diversas etapas a
cumplir, y la necesidad de definir el concepto
de fortalecimiento de redes y el modo de
financiamiento de sus actividades. A su vez,
se debatieron los objetivos, determinandose
los siguientes: construir el proyecto en forma
conjuntay en dialogo con CGLU y la UE; cons-
tituir un grupo de trabajo permanente y téc-
nico con representacion de las 4 redes para
el diseno de dicho proyecto, contando con un
titular y un suplente por red; brindarle legiti-
midad al proceso en cada una de las institu-
ciones; trabajar con la informacion recogida
en los convenios de integracion firmados
entre UCCl y cada una de las redes; lograr un
alto grado de coordinacion y representacion
conjunta con miras al Congreso de CGLU en
el ano 2019; avanzar en la institucionalizacion
de CORDIAL.

La actividad mas reciente tuvo lugar en
Pachuca en el mes de agosto de 2017, en el
marco de la Cumbre de FLACMA, donde se



acorddé un programa de trabajo con cinco
grandes lineas estratégicas. En primer lugar,
centro de debate fue la necesidad de incre-
mentar la “incidencia politica” del munici-
palismo iberoamericano, avanzar hacia una
estrategia de presencia y posicionamiento
comin de Latinoameérica al interior de CGLU,
la GTF y los organismos regionales e interna-
cionales, asi como la importancia de realizar
campanas conjuntas sobre diversos temas.

Se hablo sobre la cooperacion sur-sur vy la
oportunidad de coordinar las actividades de
las redes que integran CORDIAL en ese ambito,
y en relacion con ello, la UCCI compartio la
metodologia de sus Planes de Cooperacion
Integral con las ciudades como una herra-
mienta para facilitar esa tarea. Ademas, se
debatieron temas como el financiamiento de
las actividades propias de CORDIAL, el fortale-
cimiento de la cooperacion sur-sur; financia-
miento de la UE, cooperacion regional.

Por otro lado, también se dialogo sobre la con-
veniencia de la coordinacion de las agendas de
las redes municipalistas de Iberoamérica para
garantizar la mayor presencia de las personas
representantes de las otras redes, al respecto
se procura una armonizacion y/o articulacion
de agendas de eventos en la region.

Ademas, se hablo de la gestion del conoci-
miento, la investigacion, evaluacion e informa-
cion de las entidades para realizar actividades
conjuntas en ese campo y obtener informes
que ayuden en la comprension y localiza-
cion de las necesidades y fortalezas de las
organizaciones. Se busca generar programas
de formacion, aprovechando el expertisse y

las buenas practicas existentes en redes de
la region; generar datos e informacion que
fortalezcan la agenda regional y subsidien la
incidencia politica.

Por Gltimo, otro de los temas abordados en
la reunion de CORDIAL fue la comunicacion,
identificando mecanismos de comunicacion
interna y externa, y avanzar en la construc-
cion de una pagina web, que permita compar-
tir informacion de CORDIAL y las diferentes,
obteniendo asi dicho espacio de dialogo del
municipalismo iberoamericano mayor visibi-
lidad. Y por otro lado, el desarrollo de cam-
panas de sensibilizacion conjuntas.

En la proxima reunion, que tendra lugar en
noviembre, en el marco de la Cumbre de Merco-
ciudades que se celebrara en Cordoba (Argen-
tina), se pondran en comin los avances hasta
alli realizados.

Se avanzara en la construccion de una agenda
municipal latinoamericana conjunta que per-
mita identificar puntos de convergencia entre
las agendas de los diferentes tipos de Gobier-
nos locales y de las distintas redes de América
Latina y el Caribe.

Se establecio una hoja de ruta, donde con miras
a la proxima Asamblea de CGLU se acuerda tra-
bajar en un proceso con un horizonte 2 anos,
con inicio de planificacion a 8 meses.

CORDIAL no es un proceso con fines de reem-
plazar a ninguna organizacion existente, por el
contrario, pretende la coordinacion de estas,
por lo cual se busca garantizar el respeto a la
pluralidad, diversidad y equidad entre ellas.

Mas alla de la region
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Presidencia

La Presidencia de Mercociudades, guiada por
el esquema de trabajo acordado en la XXI
Cumbre, fue particularmente intensa. El Pre-
sidente de la Red, como asi también repre-
sentantes de su equipo, estuvieron presentes
en varios encuentros de alto nivel, aportando
la vision de la region y representando las
posiciones tematicas de las ciudades miem-
bro de Mercociudades.

Retiro de Ciudades y Gobiernos Locales
Unidos (CGLU)

El tercer Retiro y Campus de CGLU tuvo lugar
en Barcelona, sede del Secretariado Mundial
de la organizacion, del 20 al 24 de febrero de
2017. Fue una oportunidad para aprovechar
el potencial de la red y continuar el trabajo
basado de los anos anteriores, asi como para
aumentar la visibilidad de la organizacion. En
esta oportunidad, tanto la Presidencia como
la Secretaria Técnica Permanente de Merco-
ciudades estuvieron presentes.

En lo referido a la region latinoamericana las
prioridades identificadas gracias al trabajo
conjunto de Mercociudades y la Federacion
Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones Municipalistas (FLACMA) fueron
la necesidad de mayores definiciones sobre
las actuales competencias de los gobiernos
locales, como asi también el fortalecimiento
de la cooperacion descentralizada.

Mas informacién en capitulo 4.

Plataforma Regional para la Reduccion del
Riesgo de Desastres

Del 7 al 9 de marzo, y tal como se detallo pre-
viamente, la Presidencia de la Red participo
de la VIl Plataforma Regional para la Reduc-
cion del Riesgo de Desastres, con resultados
sumamente positivos para la representacion
de la Red ante foros internacionales y la vin-
culacion de Mercociudades con UNISDR.

Mas informacién en el capitulo 4.

Foro Mundial sobre las Violencias Urbanas y
Educacion para la Convivencia y la Paz

La participacion de una importante delega-
cion de electos de Mercociudades fortalecid
la presencia regional de los gobiernos loca-
les en el ambito internacional, visibilizando
problematicas propias, aportando soluciones
focalizadas, e identificando necesidades vy
requerimientos que giran en torno a las reali-
dades de las ciudades. Para mas informacion
sobre la participacion de la Presidencia en el
Foro Mundial, ver pagina.

Mas informacioén en el capitulo 4.

Bureau y Comité de CGLU
Para mas informacion sobre la participacion de

la Presidencia en el Bureau y Comité de CGLU.
Mas informacioén en el capitulo 4.
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Un lugar en la mesa global: los gobiernos
locales como actores protagonicos del sis-
tema de gobernanza mundial

La Presidencia de la Red participé de este
destacado evento, que se llevo adelante en
el mes de julio en Montevideo, enmarcado
en una iniciativa mundial, que busca aportar
acciones concretas desde los gobiernos loca-
les al sistema de gobernanza global.

Mas informacion en el capitulo 4.

IV Encuentro de los Municipios con el Desa-
rrollo Sostenible

A su vez, la presidencia participo del IV
Encuentro de los Municipios con el Desa-
rrollo Sostenible, organizado por el Frente
Nacional de Prefeitos (FNP), que tuvo lugar
en Brasilia, del 24 al 28 de abril. El encuentro
reunio a mas de 8500 personas, entre los que
se contaron 400 prefeitos y prefeitas, delega-
ciones de mas de 1000 municipios brasilenos,
200 instituciones nacionales y organismos
internacionales asociados, delegaciones de
18 paises del exterior, y casi medio centenar
de expositores y moderadores.

En este espacio, la Red dispuso de un stand
propio, donde fueron expuestas experiencias
y proyectos recientes. Asimismo, el encuen-
tro sirvio de marco para generar conversacio-
nes con distintas organizaciones, tales como
la Union Europea, el FNP, Ciudades Unidas
de Francia, el Foro Nacional de Secretarios y
Gestores Municipales de Relaciones Interna-
cionales de Brasil, la Asociacion Brasilena de
Municipios (ABM), el Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID), World
Resources Institute (WRI), ICLEI, entre otros.

Uno de los objetivos principales de la parti-
cipacion fue aprovechar la oportunidad para
presentar el Programa de Cooperacion Sur-Sur
de Mercociudades, que fue recibido con gran
entusiasmo por parte de los participantes del
encuentro y los organismos alli presentes.

Mercociudades participo también de los
debates en torno a la incorporacion de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) en
la gestion de los gobiernos locales, con espe-
cial foco en la puesta en practica del Objetivo
n° 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”.

Plataforma Global para la Reduccion del
Riesgo de Desastres

La Presidencia también participé de la Pla-
taforma Global, llevada adelante en Cancin,
del 22 al 26 de mayo. Este encuentro fue la
primera oportunidad para que la comunidad
internacional revise los progresos globales
en la implementacion del Marco de Sendai
para la Reduccion del Riesgo de Desastres.
Tuvo una asistencia de mas de 5,000 parti-
cipantes, incluyendo a los responsables de
elaborar las politicas y a los gerentes del
riesgo de desastres.

Mercociudades tuvo la oportunidad de llevar
adelante una Declaracion Oficial gracias a la
contribucion del representante de la ciudad
de Santa Fe, Pablo Tabares, quien remarco la
importancia de lo local en los procesos de
reduccion del riesgo, como asi también la
necesidad de facilitar el acceso al financia-
miento por parte de los gobiernos locales.



Il Encuentro Iberoamericano de Gobiernos
Locales y Comunicacion Social

Organizado por la Union de Ciudades Capita-
les Iberoamericanas (UCCI), el encuentro tuvo
lugar en Panama del 29 al 31 de agosto 2017,y
conto con la presencia de representantes de
la Presidencia y de la STPM. Fue concebido
como un lugar de encuentro entre las y los
responsables de comunicacion de los gobier-
nos locales que conforman la UCCI.

Estuvo estructurado en dos partes: por un
lado, un encuentro abierto sobre la coopera-
cion integral entre ciudades/territorios, loca-
lizacion de los ODS y el papel de la comu-
nicacion. Ademas de directoras y directores
de comunicacion de los diferentes gobiernos
locales miembros de UCCI y otros funciona-
rios, se invitaron a diversas instituciones del
Estado, de cooperacion, académicas, orga-
nismos internacionales, de la sociedad civil y
medios de comunicacion. Por el otro, un taller
a puerta cerrada en el que se dieron cita las
directoras/directores de comunicacion de
los diferentes gobiernos locales de UCCI y
el equipo de comunicacion de la Secretaria
General, con el fin de compartir la narrativa
del Programa Integral de Cooperacion entre
ciudades vy territorios asi como fortalecer la
coordinaciéon de sus actuaciones y su parti-
cipacion en la Agencia de Noticias Ciudades
Iberoamericanas (ANCI).

La sesion se completdo con media jornada de
formacion sobre como incorporar el enfoque
de género a la comunicacion social de las
ciudades.

Capacitacion IN: Innovacion y cohesion Social

Con la ciudad de Santa Fe como sede, la Capa-
citacion IN: Innovacion y cohesion social,
cumplio su décima edicion con participantes
de varios paises de la region que se acerca-
ron a la ciudad para desarrollar su primera
semana presencial, adquiriendo conocimien-
tos y nociones basicas sobre la formulacion
de proyectos regionales.

Mas informacién en capitulo 3.
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Vicepresidencias de
Mercociudades

Desarrollo Social

Ciudad responsable:
Puerto Montt (Chile)
Intendente:

Gervoy Paredes Rojas
Contacto responsable:
Claudio Sule Fernandez

Objetivos Prioritarios:

En la introduccion del plan anual presentado
por la Vicepresidencia de Desarrollo Social
sefalamos que “El Alcalde y el Concejo Muni-
cipal han tomado la decision de postular a la
Municipalidad de Puerto Montt para ocupar la
Vicepresidencia de Desarrollo Social de Mer-
cociudades para el periodo 2016-2017 porque
existe la voluntad politica y la decision de
apoyar el proceso de integracion regional, el
trabajo conjunto entre los Gobiernos locales
del Sur de América, la preparacion de temasy
capacidades locales para incidir en la agenda
global, la comunicacién de ellos, la sistemati-
zacion e intercambio de experiencias innova-
dorasy la articulacion de abajo hacia arriba de
los diferentes niveles territoriales de gobierno”.

“La integracion regional es un proceso ética
y estratégicamente necesario para crear
una nueva gobernanza que permita ir gene-
rando soluciones integrales a través de una
gobernanza regional” y que “es inminente-
mente necesaria la articulacion de una multi
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gobernanza en que cada nivel territorial del
Estado juegue el rol que le compete en la
bisqueda e implementacion de un modelo
de Desarrollo verdaderamente Sostenible”.

“En ese sentido, estamos convencidos que la
integracion regional necesita de la accion de
los Gobiernos locales, pues ella requiere de
la creacion de una ciudadania nueva con una
cultura e identidad regional que solo puede
ser realizada y desarrollada en los niveles
locales. Es en la gestion cotidiana de una
Municipalidad, que desarrolla procesos par-
ticipativos y democraticos, donde se va cons-
truyendo una nueva ciudadania que enfrenta
al individualismo lacerante. El contacto entre
la necesidad de la integracion regional y lo
que realmente ocurre en los territorios, que
es su sustrato, lo genera el Gobierno Local.

Somos los Gobiernos locales los mas cerca-
nos a la gente y basados en el principio de
la subsidiariedad del Estado, los llamados a
construir las condiciones basicas desde lo
local hacia lo global para construir un anda-
miaje de identidades que permitan la cons-
truccion de una identidad Regional.



La demanda creciente, por parte de la comu-
nidad, de los Gobiernos nacionales y de las
organizaciones internacionales a las muni-
cipalidades, intendencias o prefeituras para
gue transitemos lo antes posible de ser admi-
nistraciones locales a convertirnos en ver-
daderos Gobiernos locales promotores del
desarrollo integral de nuestros territorios nos
convoca a empoderar a nuestras comunida-
des a través de la participacion ciudadana en
la elaboracion de nuestras politicas piblicas,
a tener un enfoque holistico que fortalezca,
integre y haga pertinente nuestra gestion, a
tener un enfoque territorial para diagnos-
ticar e intervenir las realidades adversas, a
utilizar democraticamente las capacidades
de las nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion, a avanzar en la instalacion del
enfoque de derechos asi como de los Dere-
chos a la Ciudad, a implementar la rendicion
de cuentasy la contraloria social y otras bue-
nas practicas.

La construccion de la identidad regional parte
de la construccion de identidades propias en
cada uno de nuestros territorios y la con-
forma la unidad de estas, por eso experien-
cias como los presupuestos participativos de
las ciudades de Brasil replicada en miles de
ciudades del mundo, o la profundizacion del
enfoque de derechos en Bogota, Colombia
y Ciudad de México (CDMX), la planificacion
estratégica participativa de Medellin, Colom-
bia, y Rosario, Argentina, la planificacion
participativa de Canoas, Brasil y Montevideo
(Uruguay), el sistema de informacion terri-
torial de Maipu, Chile por nombrar algunas
experiencias son herramientas de la gestion
local actual trascendentales en la bisqueda

de un nuevo paradigma de desarrollo basado
en la Ciudadania Regional.

De todas estas buenas practicas y otras, hay
experiencias importantes en los diversos
Gobiernos locales que componen Merco-
ciudades, unos han evolucionado en alguna
area de gestion y otros han implementado
varias, pero ain no hemos podido crear con-
diciones para integrar el conjunto de ellas y
menos replicarlas en un nimero importante
de ciudades socias. En ello debemos avanzar
pues es la praxis innovadora con cierto grado
de éxito lo que compone al nuevo paradigma
de gestion local y viabiliza una nueva gober-
nanza multi nivel y regional.

Las Unidades Tematicas de Mercociudades, a
pesar del esfuerzo de trabajar en ejes, aln
trabajan de manera poco coordinada y ade-
mas muy pocas ciudades participan en cada
una de ellas. A pesar de que son mas de 300
ciudades las que componen la institucion, lo
cierto es que no todas ellas participan acti-
vamente en las Unidades y de hecho el for-
mato de trabajo lo impide pues normalmente
se convoca a los coordinadores y subcoordi-
nadores y muchas ciudades que estan muy
activas se repiten y otras no aparecen (hace
falta organizar mas seminarios y plataformas
de intercambio de experiencias)”.

Por lo que en esto hay dos cosas que debe-
mos enfrentar, por un lado, estimular una
mayor participacion de las ciudades socias en
el quehacer general de Mercociudades y par-
ticularmente en las Unidades Tematicas y por
el otro abrir los espacios para que mas ciuda-
des de la region participen en Mercociudades.

Instancias de Mercociudades
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Debemos lograr que nuestro trabajo sea cada
vez mas atractivo para las ciudades socias y
no socias.

Si mejoramos nuestro sistema de organiza-
cion podremos socializar nuestro actuar y
nuestros resultados logrando que las ciuda-
des socias se sientan convocadas y aumentar
la cantidad de nuevas ciudades socias, sobre
todo de aquellos paises que tienen menos
representacion actualmente en nuestra Red.

También consideramos muy importante apo-
yar el proceso de articulacion con los Gobier-
nos nacionalesy en ese sentido seguir profun-
dizando nuestra relacion con Mercosur, pero
también con la Union de Ciudades Surameri-
canas (UNASUR) y otras organizaciones mul-
tilaterales internacionales. En este sentido
deberemos iniciar un analisis interno acerca
del alcance que queremos tener, ;so6lo ciuda-
des de paises de América del Sur o mas?”.

En otro acapite del plan senalamos, que si
bien 2015 y 2016 fueron anos de lanzamiento
y presentacion de agendas globalesy propias
de los Gobiernos locales, 2017 “sera estruc-
turalmente una fase de implementacion de
acuerdos. Para entonces las agendas deman-
daran al Estado y a la gobernanza de todos
sus niveles territoriales mayor articulacion,
pertinencia, legitimidad y eficacia.

Por lo tanto, no solo sera necesario continuar
tras la estrategia de construir una gober-
nanza regional con inclusion social sino
que deberemos ser capaces de construir de
manera proactiva modelos de gestion que en
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la empirica demuestren ser capaces de arti-
cular de manera horizontal los esfuerzos de
los Gobiernos locales, con las capacidades de
la sociedad civil, el tercer sector, los privados
y la academia y, paralelamente, de manera
vertical, de lo local hacia lo global, articular
una multi gobernanza eficaz y pertinente para
hacer frente a los retos establecidos”.

Los exiguos resultados de la agenda 2000 -
2015 de los Objetivos del Milenio dejaron en
evidencia que enfrentar los temas de manera
aisladay solo en algunas regiones del planeta
no fue una manera eficiente de enfrentar los
cambios requeridos, por eso los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (2015-2030) conforman
una agenda universal que debe ser enfren-
tada de manera holistica.

En todos los estudios realizados por los equi-
pos expertos que asesoraron a Naciones Uni-
das en el diseno de los ODS se repiten ciertas
propuestas, por ejemplo, a los factores del
desarrollo; social, econémico y medioam-
biental, se le incorpora el de gobernanza
para la que se demanda mayor participacion
ciudadana, politicos honestos, rendicion de
cuentas, democratizacion de la informacion,
planificacion inclusiva, enfoque territorial,
gestion coordinada y enfoque de derechos.

Todo estos cambios se pueden llevar a cabo
en el territorio y son los Gobiernos locales
los que sin lugar a duda pueden implemen-
tar desde la base circuitos de gestion vir-
tuosa que incorporen experiencias innova-
doras en cada uno de estos campos, pero
ademas, necesitamos encontrar y promover



experiencias que apliquen la mayor canti-
dad de estas practicas, es decir, debemos
intentar que esto ocurra, pues la empirica
es lo Gnico que realmente sirve al desarro-
llo sostenible, los modelos teodricos ya estan
muy trabajados pero nuestra impronta sera
promover la necesidad de profundizar en la
integracion de las buenas practicas que hoy
de manera aislada se hacen en una y otra
localidad del continente.

Entre las propuestas concretas que hicimos
en dicho plan recalcamos las siguientes:

® Ofrecimos buscar convenios con orga-
nizaciones internacionales o multilaterales
gue apuntaran a los objetivos anteriores.

® Participar en las unidades técnico tema-
ticas a las cuales estamos adscritos como
subcoordinadores y en otras. (actualmente
nos relacionamos con 7)

® Implementar en Puerto Montt el pri-
mer congreso para el intercambio de bue-
nas experiencias y por la nueva gobernanza
que se requiere para la implementacion de
la Agenda 2030. Invitando e involucrando a
agentes de las organizaciones internaciona-
les y de los diferentes niveles de gobiernoy
de Gobiernos locales mas alla de la membre-
sia propia de Mercociudades.

® Dijimos que solicitariamos que las UTs
se abrieran mas alla de las coordinaciones y
subcoordinaciones.

® Realizar el Consejo de Mercociudades en
Puerto Montt.

® Y participar en todos los eventos que
desde Mercociudades fuéramos convocados.

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

A) En relacion a buscar convenios con orga-
nizaciones internacionales o multilatera-
les estamos preparando una propuesta de
memorando de entendimiento entre el PNUD
y Mercociudades, que entre otras cosas
incluye el trabajo conjunto para la localiza-
cion de los ODS y la generacion de una nueva
gobernanza. Que sera enviado en los proxi-
mos dias a la mesa directiva.

B) Realizamos el Seminario -Taller Interna-
cional “ Ciudades de América Latina por el
Desarrollo Sostenible” con la participacion
de CEPAL, ONU Habitat, OCDE, PNUD, Cities
Aliance, Consejo Nacional para la implemen-
tacion de la Agenda 2030 de Chile y Argen-
tina, ORUFOGAR, FLACMA, Medellin, Buenos
Aires, Cordoba, Santa Fe, Rosario, Montevi-
deo, Canelones, San Antonio de Areco, Sucre,
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Asuncion, La Paz, Valledopur, Region de Ica
Per, Madrid, Instituto de Derechos huma-
nos de Argentina y Chile, mas de 20 ciuda-
des de Chile y América y 200 inscritos . Se
presentaron e intercambiaron mas de 100
experiencias de gestion realizadas por dis-
tintos niveles de gobierno, sociedad civil y
academias relacionadas con los 17 objetivos
de Desarrollo Sostenible, y en la actualidad
estamos sistematizando toda la informacion
y propuestas que surgieron de este evento
en pro de la nueva gobernanzay articulacion
multinivel, multiactor y multisectorial.

C) En el contexto del mismo seminario se
llevo a cabo la mesa Directiva y el Consejo de
Mercociudades

D) En representacion de la Vicepresidencia
Social de Mercociudades participamos en los
siguientes Foros, capacitaciones o semina-
rios internacionales:

® Encuentro anual de coordinaciones
de instancias Tematicas de Mercociuda-
des. 20 al 22 de marzo en Montevideo,
Uruguay.

® Foro mundial sobre las Violencias
Urbanas y Educacion para la Conviven-
ciay la Paz. 19 al 21 de abril en Madrid,
Espana.

® ONU-CEPAL. Primer encuentro de
paises de Ameérica Latina y el Caribe
sobre Desarrollo Sostenible. 25 al 28 de
abril en Ciudad de México, México.

Capitulo 5

1- Ciudades sin miedo. 8 al 13 de
junio en Barcelona, Espana.

2- Taller sobre localizacion de los
ODS. FAMSI. 14 de junio en Cérdoba,
Espana.

® Taller sobre localizacion de los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible. CGLU. 15
y 16 de junio en Barcelona, Espana.

3- Il Foro Latinoamericano sobre
Desarrollo Economico Local, 27 al 30
de junio en Cochabamba, Bolivia.

4- X Cumbre Hemisférica de Auto-
ridades Locales de América Latina.
FLACMA. 23 al 26 de agosto en
Pachuca, México.

5- Encuentro de Gobiernos subna-
cionales. Objetivos de Desarrollo
Sostenible: desafios para la adapta-
cion a nivel local. 5 de septiembre
en Buenos Aires-Argentina.

Actividades e intercambio con Unidades
Tematicas:

Participamos en la reunion online de julio
de la UT de Planificacion Estratégica y Areas
Metropolitanas.

Participamos en septiembre en la reunion de
la UT Género y Municipio en Quilmes.



Participamos en las reuniones de la Unidad
de Desarrollo Economico en Quilpué y en
Asuncion.

Participamos en la reunion de la UT de Segu-
ridad Ciudadana y Turismo en Tandil.

Con otras Vicepresidencias:

Aunque no hicimos ninguna actividad plani-
ficada con otra Vicepresidencia si nos encon-
tramos en el trabajo practico en algunas
capacitaciones como con Porto Alegre en
junio en la Formacion de formadores de CGLU
para la Localizacion de ODS en Barcelona, con
la STPM en la Cumbre Hemisférica de Autori-
dades Locales de FLACMAy con Vicepresiden-
cias que participaron en el seminario inter-
nacional “Ciudades de América Latina por el
desarrollo Sostenible”, en Puerto Montt.

Conclusiones:

En términos generales la Vicepresidencia de
Desarrollo Social ha cumplido en un gran por-
centaje las actividades que se comprometio
a realizar, aunque todo esto pudo haberse
hecho de mejor manera, con mejores resulta-
dos y mayos sistematizacion si existiera una
mayor coordinacion y trabajo mas integrado
entre Vicepresidencias, UTPEAM y Presidencia.

Uno de los temas que nos queda pendiente
es la firma de convenios con las multilate-
rales, Gobiernos nacionales y subnacionales
para la implementacion de una nueva gober-
nanza. En el seminario logramos avanzar en
conocernos, pero adn falta la firma de una

Carta de Intenciones con los otros niveles
de la multi-gobernanza que fije los esfuerzos
mancomunados por esa nueva gobernanza.

Creemos que un ano es poco tiempo para
lograr todo lo que requerimos, pero hemos
generado un camino que nos esta llevando
a buen destino en relacion a todas las lineas
de trabajo estratégico que establecimos en
nuestro plan.

Creemos que el proximo ano podemos seguir
profundizando en cada una de estas propues-
tas sobre todo de nueva articulacion, pero
para mejores resultados debemos preocupar-
nos de nuestra propia articulacion interna.
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Desarrqllo lgrb‘aljo Sostenible
y Cambio Climatico

Ciudad responsable:
Rosario, Argentina
Intendenta:

Monica Fein

Contacto responsable:
Sergio Barrios

Objetivos Prioritarios:

Respondiendo al objetivo de “Aportar al
proceso de discusion de la agenda urbana”,
planteado en la Agenda de Trabajo para el
periodo diciembre 2016-diciembre 2017, y
conforme a las acciones propuestas a tal
fin, se realizaron las siguientes actividades
durante el periodo:

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

® Barcelona

La intendenta de Rosario, Monica Fein, en
su caracter de vicepresidenta de Desarrollo
Urbano Sostenible y Cambio Climatico de
Mercociudades y actual vicepresidenta de
CGLU y de América Latina, participo de la reu-
nion de CGLU en Barcelona durante el mes de
febrero. Del conclave fueron parte los alcal-
des de Barcelona, Paris (Francia), Montreal
(Canada), Guangzhou (China), Quito (Ecua-
dor), Estrasburgo (Francia) y Rabat (Marrue-
cos), entre otras urbes.
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La reunion tuvo como objetivo debatir la
renovacion de la estrategia de CGLU, y el
papel de la red y sus asociados en la imple-
mentacion de las agendas globales. Como
representante de Ameérica latina, junto a los
alcaldes de Quito y Sucre, la intendenta de
Rosario expuso sobre las problematicas de la
region como la violencia urbana, el derecho a
la vivienda, y al trabajo digno, la promocion
de la movilidad sustentable, la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico, y el acceso
a los servicios basicos y al financiamiento
internacional para el desarrollo sostenible
de las ciudades.

® Reunidon conjunta de la Vicepresidencia
de Desarrollo Urbanoy Cambio Climatico con
la UT Ambiente y Desarrollo Sostenible

Durante el mes de agosto, el director de
Relaciones Internacionales de la Municipali-
dad de Rosario, Sergio Barrios, participo de
una reunion de la UT de Ambiente y Desa-
rrollo Sostenible, en el marco del primer
Taller metodologico de Elaboracion de Plan
de Gestion del Riesgo Municipal (Mapas de
Riesgo), realizado en la ciudad de Cordoba.



¢ COP23

La intendenta de Rosario, Monica Fein parti-
Cipo en calidad de Vicepresidenta de Desa-
rrollo Urbano Sostenible y Cambio Climatico
de Mercociudades, de la “Cumbre Climatica
de Lideres Locales y Regionales”, convocada
por el Alcalde de Bonn el 12 de noviembre de
2017 en Bonn, Alemania, en la mayor reunion
de Gobiernos locales y regionales durante
la 232 sesion de la Conferencia de las Par-
tes (COP23) de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNuUCQ).

La Cumbre fue organizada con el apoyo de las
redes de Gobiernos locales y regionales reco-
gidas en el Global Taskforce (GTF) y facilitada
por Gobiernos locales por la Sustentabilidad
(ICLE1).

® Organizacion del Seminario Internacio-
nal: “Sociedad y Cambio Climatico. La Globa-
lizacion de la Indiferencia. Un aporte desde
América Latina”.

El Seminario Internacional tuvo lugar el dia
14 de noviembre en Rosario y se organizo
el apoyo de la Red Argentina de Municipios
frente al Cambio Climatico, en conjunto con
la Academia Pontificia de las Ciencias, la Red
de Soluciones para un Desarrollo Sostenible
de la ONU, el Arzobispado de Rosario, y la
Universidad Catolica Argentina.

El seminario tuvo como objetivo abordar,
debatir y renovar los compromisos asumi-
dos por los Gobiernos locales latinoameri-
canos participantes del Coloquio “Esclavitud
moderna y cambio climatico: el compromiso
de las ciudades”, convocado por el Papa Fran-
cisco en 2015 y acordar una agenda comin
para afrontar los desafios pendientes.

Participaron del mismo como expositores
destacados: Jeffrey Sachs, director de la Red
Global Espanola para el Desarrollo Soste-
nible, UN Sustainable Development Solu-
tions Network y Monsenor Marcelo Sanchez
Sorondo, canciller de la Academia Pontificia
de las Ciencias y de la Academia Pontificia de
Ciencias Sociales.

Asimismo, como parte del seminario tuvo
lugar el Panel de intendentes/prefeitos/
alcaldes sobre “Actualidad y desafios de los
compromisos asumidos en el Coloquio Escla-
vitud Moderna y Cambio Climatico”, del cual
participaron miembros de Mercociudades.
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Relaciones Institucionales

Ciudad responsable:
Asuncion (Paraguay)
Intendente:

Mario Anibal Ferreiro Sanabria
Contacto responsable:

Sr. Hermann Ratzlaff

Objetivos Prioritarios:
De lo previsto en el Estatuto de la Red:

® Promover la Red junto a los Gobiernos
locales de la region;

® Participar, con derecho avozy voto, de la
Direccion Ejecutiva;

® Auxiliar el (la) Presidente (a) en las acti-
vidades de la Red;

® Coordinary movilizar las ciudades-miem-
bro de la Red, coordinadoras o integrantes
de las Unidades Tematicas afines a su tema.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

Se realizo en el mes de septiembre pasado en
la ciudad de Asuncion una reunion de la Uni-
dad Tematica de Desarrollo Economico Local
con el objetivo de avanzar en los proyectos
surgidos en encuentros anteriores: avance
del proyecto “Tiendas Solidarias”, coopera-
cion con la ciudad de Ita.
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Ciudades participantes de las actividades/
seminarios/reuniones/instancias de trabajo:

Asuncion, Concepcion, Ita, Limpio (Paraguay),
Sao Paulo, Santana de Paraiba (Brasil), Puerto
Montt, Quilpué (Chile), Canelones (Uruguay),
San Antonio de Areco (Argentina).

Actividades e intercambios con instancias
Tematicas de la Red:

® Participacion de la Direccion General de
Relaciones Internacionales (DGRI) y Unidn
Europea (CE), en la ciudad de Puerto Montt,
en el seminario “Ciudades de América Latina
por el Desarrollo Sostenible”.

® Participacion del DGRI y CE, en la ciudad
de Montevideo, en el taller “Un Lugar en la
Mesa Global”.

® El intendente de Asuncion en su calidad
de Vicepresidente de Mercociudades par-
ticipo en la ciudad de Bruselas (EU POLICY
FORUM ON DEVELOPMENT).

® El director general de Gabinete Gustavo
Candia participo en la ciudad de Cartagena
de Indias en la actividad realizada por la
Union de Ciudades Capitales Iberoamerica-
nas (UCCI): Encuentro Iberoamericano sobre
Desarrollo Sostenible.

® Gustavo Candia particip06 en la ciudad de
Montevideo en el | Encuentro de Coordina-
dores del Cono Sur / UCCI.



® Asi mismo, hicimos contacto con 26 ciu-
dades de Paraguay con intencion de regula-
rizar actividades con Mercociudades, y con
el compromiso de mas ciudades se adhieran.

Actividades con otras vicepresidencias:

Participacion activa en las Reuniones del
Consejo y de la Direccion Ejecutiva.

Cap5_imagen7

Economia Urbana

Ciudad responsable:
Montevideo, Uruguay
Intendente:

Daniel Martinez
Contacto responsable:
Nelson Fernandez

Objetivos Prioritarios:

Para Mercociudades el desarrollo se sustenta
en 4 pilares fundamentales que son el econo-
mico, el social, el ambiental y el cultural. El
desarrollo no solo esta marcado por el creci-
miento econdmico, sino que también lo es la
construccion de ciudades con bienestar social,
por lo que se promueve la creacion de territo-
rios urbanos, periféricos y rurales adyacentes,
y centros urbanos mas justos, mas igualitarios,
mas inclusivos y sostenibles, constituyendo
este un gran desafio a enfrentar.

Entre los objetivos planteados fueron, la rea-
lizacion de acciones integradas entre las dis-
tintas instancias de Mercociudades, Direccion
Ejecutiva, Presidencia, Vicepresidencias vy
Unidades Tematicas, asi como generar siner-
gias a través del dialogo y la participacion
de los gobiernos locales en las UT, abriendo
espacios a otros actores de la sociedad civil
organizada. Ademas de promover acuerdosy
convenios con otros actores regionales con la
finalidad de contribuir a la accion y a las pro-
puestas que se lleven adelante en la innova-
cion de politicas publicas.
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Reuniones y/o Instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

® Reunion de la Direccion Ejecutiva, en
Santa Fe, Argentina:

Se definieron las politicas generales y estra-
tegias a futuro de la Red, asi como también,
se discutio el programa anual de Mercociuda-
des, definiendo la agenda y los lineamientos
prioritarios referidos a diversas tematicas. Se
dialogo acerca de la activa participacion que
tendra la Red en la Quinta Plataforma Regio-
nal para la Reduccion de Riesgos de Desastres
para las Américas, en la cual radica la inten-
cion de concretar un acuerdo y transformarla
en una herramienta concreta de asesoria y
capacitacion a disposicion de las ciudades, y
en el Foro Mundial sobre las Violencias Urba-
nas y Educacion para la Convivencia y la Paz.

® Reunion anual de coordinacion de activi-
dades de Mercociudades:

En dicha actividad fue definida la agenda
para 2017 y se lanzo el programa de Coopera-
cion Sur Sur de Mercociudades. Se realizaron
cuatro talleres con el objetivo principal de
aunar esfuerzos y fortalecer la transversali-
dad de las acciones de Mercociudades para
el ano 2017, dentro de los cuales la Vicepre-
sidencia de Economia Urbana presentd uno
referente a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible y la Nueva Agenda Urbana.

En el mencionado taller se hizo uso de una
presentacion con contenidos referidos a
cambios en la infraestructura de la ciudad
de Montevideo, proyecto con el que se busca
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generar un impacto en dicha ciudad, con
mejoras tangibles en la calidad de vida de la
poblacion de la misma. Esta compuesto por
cuatro ejes estratégicos, en primer lugar, Pro-
yectos de alto impacto, con la participacion
de actores politicos y sociales para la jerar-
quizacion y seleccion de proyectos, que son
de alta demanda ciudadana y de largo plazo.
En segundo término, calidad, la Oficina de las
Naciones Unidas de Servicios para proyectos
(UNOPS) supervisa el disefio y la ejecucion de
los proyectos. En tercer lugar, Sostenibilidad,
donde la cuota representa el 2% del total
de recursos de la IM, proyecto con una cali-
ficacion de grado inversor con bajo nivel de
riesgo, y un plazo de financiamiento alineado
con la vida 0til de los proyectos. Por Gltimo,
transparencia, se crea una Comision Especial
de Monitoreo y Seguimiento compuesta en su
gran mayoria por Ediles de la Junta Departa-
mental de partidos de la oposicion, el Fidu-
ciario financiero se encuentra supervisado
por el Banco Central del Uruguay, la auditoria
externa es llevada a cabo por una firma espe-
cializada autorizada por el BCU, y cuenta con
informacion disponible a la ciudadania.



® Articulacion con FAMSI y ONU-Habitat:

Desde Mercociudades, el Fondo Andaluz de
Municipios para la Solidaridad Internacional
(FAMSI) y ONU Habitat, convocaron a funcio-
narios/as, técnicos/as y mandos medios de
las mercociudades a que se postulen al curso
en linea denominado “Economia Urbana:
hacia una estrategia de Desarrollo Local
Inclusivo y Sostenible”. El objetivo esbozado
con este curso es progresar en cuanto a la
estrategia de Mercociudades hacia el Desa-
rrollo Econdmico Local, dictado por diversos
profesionales en la tematica. A su vez, se
plantea contribuir a la comprensiony promo-
cion del desarrollo local urbano y la gober-
nanza, ofreciendo herramientas que faciliten
el ejercicio de la gestion local, y promover un
ambito de dialogo y debate sobre el Desarro-
llo Economico Local y Regional.

Ciudades y organizaciones participantes de
las actividades, seminarios, reuniones, ins-
tancias de trabajo:

Santa Fe y Rosario de Argentina, La Paz de
Bolivia, Porto Alegre de Brasil, Puerto Montt
de Chile, Asuncion de Paraguay, Montevideo
de Uruguay, BID, ONU-Habitat, FAMSI y CEPAL.

Actividades e intercambio con Unidades
Tematicas:

La vicepresidencia se planteo articular con
varias instancias tematicas de la red, aunque
no se logro en gran medida, salvo un inter-
cambio en la reunion de Coordinadores que
se realizdo en marzo de 2017 en la ciudad de
Montevideo y dos encuentros con la coordi-
nacion de la Unidad Tematica de Desarrollo
Econdomico Local de Mercociudades, coordi-
nada por la Intendencia de Canelones, no se
pudo avanzar mas en este ambito.

Con otras vicepresidencias:

Se mantuvo un dialogo fluido con la Vicepre-
sidencia de Relaciones Institucionales ejer-
cida por la Municipalidad de Asuncion. Para-
guay y en el ambito de la Direccion Ejecutiva
con todas las otras que la integran.

Conclusiones:

Los gobiernos locales entienden la necesidad
de un nuevo sistema de gobernanza multi-
nivel y junto a varios actores a nivel mun-
dial, instan a que los gobiernos nacionales
renueven los marcos institucionales a fin de
promover una gobernanza compartida y una
descentralizacion eficaz; a que se construyan
politicas nacionales urbanas y regionales
integradas y coherentes, alineadas con los
gobiernos subnacionales; a que se redisenen
sistemas de financiacion para racionalizar
la financiacion con la sostenibilidad, y por

Instancias de Mercociudades

85



86

altimo a que se involucren a los gobiernos
locales y regionales y a sus asociaciones en
el seguimiento de los ODS y la nueva agenda
urbana. Desde esta necesidad la ciudad de
Montevideo, Vicepresidencia de Economia
Urbana de Mercociudades entiende se debe
profundizar el accionar de los gobiernos
locales de la red en una politica de alianzas y
de incidencia que vayan generando concien-
cia y reconocimiento en los distintos ambi-
tos donde se toman las decisiones globales,
regionales y nacionales.

Integracion Fronteriza

Ciudad responsable:

La Paz, Bolivia
Intendente:

Luis Revilla Herrero
Contacto responsable:
Oscar Angulo Salvatierra

Objetivos prioritarios:

El objetivo principal de La Paz en la Vicepre-
sidencia de Integracion Fronteriza, tal como
indica el plan de trabajo presentado al inicio
de la gestion, es: “Integrar a Mercociudades
nuevos miembros, maximizando las ventajas
comparativas de integracion que ofrece la
Red a favor de ciudades de la region andina
y otras de América Latina y El Caribe que
deseen formar parte de la misma”.
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En ese mismo plan de trabajo se establecie-
ron los siguientes objetivos especificos:

® Relevar los espacios de coordinacion y/o
asociativismo de los Gobiernos locales en
cada pais de la Region Andina.

® Generar canales de comunicacion e inter-
cambios de informacion con ciudades andi-
nasy otras sobre las ventajas de la membre-
cia en la Red.

® Promover conjuntamente la Presidencia
y/o la Secretaria Técnica Permanente (STPM)
de la Red en distintos escenarios y/o espa-
cios asociativos municipales en los paises de
la Region Andina, que permitan visibilizar las
oportunidades que tiene ser miembro.

® Canalizar y facilitar el ingreso de nuevos
miembros a la Red, promoviendo el inter-
cambio y la cooperacion horizontal entre los
todos los Gobiernos locales de la region a
través de la participacion en las instancias
Tematicas de la Red.



Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

De acuerdo a los objetivos mencionados, el
municipio de La Paz ha realizado gestiones
ante ciertas ciudades que no son miembros
de la Red con el fin de atraerlas e incentivar-
las a participar de Mercociudades y de sus
diferentes instancias.

En efecto, considerando que Mercociudades
se creo en el marco del Mercosur y que, por
ese motivo, sus participantes son principal-
mente ciudades de los paises miembros del
bloque, se ha visto por conveniente apuntar
a ciudades de los paises sudamericanos que
nos son miembros plenos de dicho bloque,
principalmente de la region andina, con la
idea de lograr un mayor equilibrio en la par-
ticipacion regional.

Fue asi que se enviaron notas sobre la con-
veniencia de asociarse a Mercociudades a
las Asociaciones de Municipios de Ecua-
dor, Colombia y Per(, a las que se les soli-
cito difundir la informacion sobre la Red a
sus respectivos miembros; y directamente a
los municipios de Bogota, Barranquilla, Cali,
Cartagena, Manizales, Pasto y Santa Marta
de Colombia; a Guayaquil y Manta de Ecua-
dor; y a Cusco, Tacna, Arequipa y Trujillo de
Perd. Todo ello en coordinacion con la Secre-
taria Técnica Permanente de Mercociudades
(STPM).

De esos 13 municipios, hemos recibido hasta
la fecha respuesta de Bogota, Manizales,
Pasto y Cartagena, aunque con diferentes
niveles de interés.

Los mas interesados fueron Bogota y Maniza-
les que nos hicieron varias preguntas respecto
a los procedimientos y las actividades que se
realizan en Mercociudades. Dichas preguntas
fueron absueltas mediante el intercambio de
correos electronicos, llamadas telefonicas y
mensajes de whatsapp. Todo ello siempre en
coordinacion con la STPM).

Las notas se remitieron a la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME), a la
Federacion de Municipios de Colombia (FMC)
y a la Asociacién de Municipalidades del Peri
(AMP). A Quito no se le mandé debido a que
las autoridades de esa ciudad nos manifes-
taron que no estan interesadas en participar
de la red de Mercocuidades. Nos contacta-
mos con la STPM de Mercociudades con el fin
de recabar informacion Gtil que pueda servir
para atraer a nuevos miembros.
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Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Como ya se explico, las actividades realizadas
se hicieron directamente con algunas ciuda-
des que no son miembros de Mercociudades,
como Bogota, Manizales, Pasto y Cartagena,
que son las ciudades que manifestaron su
interés por participar de la Red.

Actividades e intercambio con Unidades
Tematicas:

Para responder algunas de las consultas de
las ciudades interesadas, se trabajo directa-
mente con los responsables de la coordina-
cion de la Unidad Tematica de Cultura (UTC),
que también esta a cargo de La Paz.

Con otras Vicepresidencias:

Debido a que las actividades de la Vicepre-
sidencia de Integracion Fronteriza se enfo-
caron en gestionar la incorporacion de nue-
vos miembros, al igual que en el caso de las
Unidades Tematicas, no hubo interaccion con
otras vicepresidencias, sino que el trabajo se
coordino directamente con la STPM.

Conclusiones:

De las gestiones realizadas hasta el momento,
se ha podido evidenciar que existe interés
por formar parte de Mercociudades en algu-
nos municipios de Colombia, pero no asi en
los municipios de Ecuador y Peri, de donde
no hemos recibido ninguna respuesta. Por lo
que, nuestras gestiones estuvieron enfocadas
casi totalmente en municipios colombianos.
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Asimismo, de las preguntas que hemos reci-
bido de los municipios que se mostraron
interesados en participar (Bogota, Maniza-
les y Pasto), podemos concluir que las dudas
estuvieron centradas principalmente en la
parte administrativa y burocratica del pro-
ceso de adhesion a Mercocuidades y no asi
en los beneficios que ofrece la Red. Lo cual,
si bien pudo haberse debido a que la infor-
macion enviada inicialmente ya contenia un
resumen sobre los beneficios de la Red, y por
tanto ese tema ya habia sido aclarado, es
necesario tomar esto en consideracion, para
que en futuras gestiones se incluya de ini-
cio a todos los procedimientos que se deben
cumplir para formar parte de Mercociudades.

En cuanto a otras gestiones, se estan
haciendo contactos con municipios impor-
tantes de Bolivia, como Trinidad (capital
del Departamentos del Beni), Quillacollo
(segunda ciudad en importancia del Depar-
tamento de Cochabamba) y Yacuiba (ciudad
fronteriza con Argentina), que podrian estar
interesados en asociarse a Mercociudades
por motivos estratégicos y de visibilizacion
internacional los dos primeros, y por su cer-
cania geografica a los municipios del norte
argentino en el caso del dltimo.

Finalmente, aunque todavia no podemos
hablar de resultados, puesto que las gestio-
nes alin estan en curso, cabe destacar que en
la primera fase de esta labor se ha logrado
un avance importante al recibir el interés
manifiesto de la ciudad de Bogota, que es
justamente la ciudad de mayor importancia
estratégica de todas las mencionadas; pues
ademas de tratarse de la capital de Colombia



y por tanto de un centro urbano importanti-
simo, con cerca de 8 millones de habitantes,
es un actor que puede contribuir mucho a
Mercociudades, y al pretendido equilibrio de
participacion regional.

Unidades Tematicas, Grupos
y Comisiones

Unidad Tematica de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (UTADS)

Ciudad Coordinadora:

Cordoba, Argentina

Intendente:

Javier Mestre

Responsable por la coordinacion:

Sebastian Roca

Ciudades subcoordinadoras:

Esteban Echeverria, Santa Fe y Rosario
(Argentina), Santa Lucia de Perd
Intendentes/as:

Fernando Gray, José Corral, Monica Fein, Sal-
vador Tunco

Responsables de subcoordinacion:

Lautaro Lorenzo, Roberto Celano, Daniela
Mastrangelo y Salvador Tunco

Objetivos prioritarios:

® Realizar 4 reuniones de la Unidad, traba-
jando en comision, con sede en cada una de
las ciudades coordinadora o subcoordinadora
que participe, y en dos ciudades tendientes a
su incorporacion a la Unidad Tematica.

® Promover una mayor participaciony cre-
cimiento en un 15% de ciudades miembros
de la Red en la UTDS.

® Propiciar la incorporacion de al menos 3
nuevas ciudades de la provincia de Cordoba
a la Red de Mercociudades.

® Coordinar dos capacitaciones en buenas
practicas ambientales y resiliencia al cambio
climatico, dirigida a municipios con la coope-
racion de organismos nacionales y/o inter-
nacionales de reconocida trayectoria.

® Desarrollar la identidad visual conjunta
de la UTDS en materia de eco eficiencia con la
generaciony desarrollo de un producto comin.

Tematicas a desarrollar:

® (Colaboraryfomentar la integracion fron-
teriza con la conformacion del Corredor Bio-
ceanico, planteado por la Vicepresidencia de
Desarrollo Urbano Sostenible y Cambio Cli-
matico.

® Potenciar el debate sobre Sociedades
Resilientes de las ciudades miembros.

® Fortalecer y promover, continuando la
linea de trabajo en la cual hemos colabo-
rado, la aplicacion de politicas basadas en
Huella de Carbono e Inventarios de Gases de
Efecto Invernadero.

® Incorporar al debate las Buenas Practi-
cas Ambientales y medidas de Eco Eficiencia
factibles de adoptar por parte de los Munici-
pios de la Red, con la creacion de una accion
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comlny conjunta que propicie una identidad
visual univoca, otorgandole a la Unidad una
identidad regional.

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

® Reunion anual de coordinacion de acti-
vidades de Mercociudades, del 20 al 22 de
marzo de 2017, en Montevideo. La cual tuvo
como objetivo aunar esfuerzos y fortalecer
la transversalidad de las acciones de la Red
durante el ano.

® Primer taller metodologico para la elabo-
racion de plan de gestion del riesgo munici-
pal (mapas de riesgo), Cordoba. EL27 de abril
en el Jardin Botanico de Cordoba se realizo
el taller, con el objeto de compartir la expe-
riencia de Cordoba en materia de prevencion
y accion ante riesgos ambientales de la ciu-
dad, difundir conocimientos técnicos sobre
riesgos ambientales, promover una cultura
de prevencion y mitigacion de desastres en
la sociedad y conocer las acciones de resi-
liencia abordadas por la ciudad de Santa Fe.

® En la ciudad de Cordoba se realizdo una
jornada de trabajo en el marco del Corredor
Bioceanico, donde participaron los inten-
dentes y sus respectivos equipos de trabajo
para establecer puntos de interés sobre los
cuales abordar esta tematica.

® TFomentar la elaboracion de inventa-
rios de GEI. Atento a las fortalezas de con-
tar con el “indice de Prosperidad Urbana”
el Municipio de Cordoba firmo una carta de
acuerdo con asistencia técnica para la ela-
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boracion del indice de prosperidad Urbana
con la Oficina Regional para América Latina
y el Caribe (ROLAC), Naciones Unidas. Tam-
bién se firmo un convenio de adhesion con la
red Argentina de Municipios frente al Cambio
Climatico y con la intencion de proporcionar
herramientas en la elaboracion de GEl, se
organizo un taller para identificar el proto-
colo adecuado y la forma en que se deben
completar los formularios. El Ing. Ricardo
Bertolino, secretario ejecutivo de la RAMCC
participo del encuentro de Mercociudades
realizado en Cordoba y transmitio a las ciu-
dades asistentes acerca de los inventarios
de gases de efecto invernadero.

® Postulacion y seleccion para la Décima
Capacitacion Regional de Mercociudades,
realizada en Santa Fe, (26 al 30 junio 2017)
bajo la propuesta “Conformacion de la Red
de Accion Metropolitana Ambiental Cordoba”
como una forma de trabajar con ciudades de
la Provincia de Coérdoba que son miembros
de la red y con posibilidad de incorporar
nuevas ciudades.

® Resiliencia, gestion de residuos y sos-
tenibilidad, Esteban Echeverria. Los dias 31
de agosto y 12 de septiembre, las Unidades
Tematicas de Ambiente y Desarrollo Sosteni-
ble (UTADS) y Desarrollo Social de Mercociu-
dades (UTDS) se reunieron en Esteban Eche-
verria, con el objetivo de trabajar de manera
sinérgica la vinculacion de aspectos ambien-
tales y sociales en las politicas locales. Entre
los temas previstos a tratar estuvieron: la
construccion de Resiliencia Urbana, la Ges-
tion Integral de Residuos y la Promocion de
la Sostenibilidad.



® Jornada de Resiliencia Urbanay Regional,
Rosario.

® Jornada de Resiliencia Urbana y Regional
se desarrolldo en el marco de la 2da Bienal
de Ambiente SIARy el Congreso Reciclar 2017,
en la ciudad de Rosario, el 29 de septiembre.
El objetivo de la actividad era potenciar el
intercambio de informacion y conocimientos
a fin de promover procesos de planificacion,
asi como acciones tendientes a incrementar
la resiliencia entre los municipios partici-
pantes de la UTADS de Mercociudades.

® Participacion del Coordinador de la
UTADS en el evento "Buenos Aires Resi-
liente", un proyecto del programa 100 Resi-
lient Cities, creado por la Fundacion Rocke-
feller, donde se participo activamente para
trabajar en acciones tendientes a beneficiar
la UTADS.

® Postulacion de la Municipalidad de Cor-
doba, a la Campana “Ciudades Resilientes”
(octubre 2017). Atento a que la ciudad esta
trabajando activamente en materia de reduc-
cion del riesgo de desastres y resiliencia, es
que adherimos a esta campana, invitando a
ciudades de lared a participar de esta inicia-
tiva para encarar acciones que nos permitan
analizar amenazas y vulnerabilidades urba-
nas, preparar a nuestra ciudadaniay trabajar
activamente en la implementacion de planes
integrales para la gestion del riesgo.

® Desarrollando actualmente la “Guia de
Buenas Practicas de Mercociudades”, ya que
teniendo en cuenta como esta trabajando
cada ciudad los invitamos a realizar un tra-
bajo conjunto para generar el manual de
buenas practicas con el sello de Mercociu-
dades.

® Enelmarcodela Cumbre de Mercociuda-
des a desarrollarse en la Ciudad de Cordoba
los dias 29, 30/11 y 1/12 se realiza el Taller
de Formulacion de Planes de Reduccion de
Riesgo de Desastres a Nivel Local a cargo de
UNISDR; en el cual se dara a conocer el Marco
de Sendai 2015-2030 y los 10 aspectos esen-
ciales para lograr ciudades resilientes, con-
cluyendo con la aplicacion de la Herramienta
de Auto-evaluacion para la resiliencia frente
a desastres a nivel local, de manera practica
y participativa.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Cordoba, Esteban Echeverria, San Antonio de
Areco, Villa Carlos Paz, Ciudad Autonoma de
Buenos Aires, Rio Tercero, Almirante Brown,
Rosario, Santa Fe, Lobos, Venado Tuerto,
Lomas de Zamora, Moron, Huinca Renanco,
General Deheza, Funes, Sacanta, Rio Ceba-
llos, Estacion Juarez Celman, Monte Cristo,
Rio Segundo, Laborde Almafuerte, Los Sur-
gentes, Bell Ville.

Instancias de Mercociudades



92

Conclusiones:

Desde la coordinacion de la UTADS hemos
trabajo durante este periodo con el propo-
sito de contribuir con los Gobiernos locales
en el intercambio de experiencias en cuanto
a diversas tematicas, nos hemos planteado
como objetivo fundamental promover el tra-
bajo conjunto de las ciudades miembros de
la Red, para lo cual desarrollamos la Guia
de Buenas Practicas de Mercociudades, este
proyecto busca generar un producto reali-
zado conjuntamente, por lo que valoramos el
aporte individual para traducirlo a una guia
colectiva que nos sea de utilidad a todos los
que formamos parte de Mercociudades; dado
que somos conscientes de la importancia
que posee, iniciar este camino hacia un for-
talecimiento institucional de la Red.

Ademas, en el marco del eje planteado por la
actual Presidencia hemos realizado acciones
y talleres, los cuales se ven reflejados en los
contenidos abordados, culminando con un
taller a cargo de UNISDR en sintonia con la
tematica abordada.

Capitulo 5

Estamos convencidos que los objetivos plan-
teados por la Red, los cuales impulsan la
creacion de redes, donde se planteen accio-
nes, programas y proyectos, promueven el
interés comin intermunicipal, imprescindi-
bles en los procesos de integracion; atento a
ello es que estamos trabajando en la incor-
poracion de nuevas ciudades de la provincia
de Cordoba para formar parte de la Red.

Finalmente, queremos destacar que hemos
postulado proyectos y desarrollado acciones
en pos del beneficio colectivo para los miem-
bros de la Red, ya que reconocemos que el
trabajando mancomunado acarrea beneficios
para todos.



qudad Te.[nética de Autono-
mia, Gestion y Participacion
(UTAGP)

Ciudad Coordinadora:

Zarate, Argentina

Intendente:

Osvaldo Raul Caffaro

Responsable por la coordinacion:
Ariel Rios

Ciudades subcoordinadoras:
Cordoba (Argentina), y Puerto Montt (Chile).
Intendentes:

Ramon Mestre, Gervoy Paredes Rojas
Responsables de subcoordinacion:
Jaime Juaneda, Juan Carlos Benitez

Unidad Tematica de Ciencia,
Tecnolo§|a y Capacitacion
(UTCTYC

Ciudad Coordinadora:

Montevideo

Intendente:

Daniel Martinez

Responsable por la coordinacion:

Cristina Zubillaga

Ciudades subcoordinadoras:

Zarate, La Plata, Pilar y Rafaela (Argentina)
Intendentes:

Osvaldo Raul Caffaro, Julio Cesar Garro, Nico-
las Ducote y Luis Alberto Castellano,
Responsables de subcoordinacion:

Jorge Llaguno Davile, Gustavo Kienzelmann,
Jesls Sanchez y Emiliana G. Hidalgo

Objetivos prioritarios:

En acuerdo con el plan de trabajo propuesto
por la presidencia de Mercociudades para el
ano 2016, la UTCTyC propuso como objetivo
principal el desarrollo de politicas publicas
regionales, con vision integradora, que pro-
mueva la generacion de conocimiento vy la
capacitacion de los actores involucrados,
para el avance en el diseno e implementa-
cion de los procesos tecnoldgicos y cientifi-
cos destinados al desarrollo sostenible de
las ciudades.

Tematicas a desarrollar:

Se han establecido tres ejes de trabajo que
permitiran generar resultados tangibles que
aporten valor a las ciudades participantes.
Los ejes responden a una logica transver-
sal de relacionamiento con los lineamientos
propuestos por Mercociudades y se basan en
el apoyo técnico y la cooperacion con otros
actores relevantes como universidades e ins-
titutos de ciencia y tecnologia.

® C(Ciudadesinteligentes, resilientesy sostenible.

Se comenzo a trabajar para el desarrollo de
una capacitacion vinculada a la tematica
de ciudades resilientes y sostenibles, con-
siderando la oportunidad que Montevideo
forma parte de las Programa 100 Ciudades
Resilientes (100 CR). Finalmente, el 29 de
junio Mercociudades firmo un acuerdo con
el mencionado Programa 100 CR, con el obje-
tivo de fortalecer la resiliencia de los Gobier-
nos locales de América del Sur, en Santa Fe,
en el marco de la 102 Capacitacion regional
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de Mercociudades y la presentacion de la
estrategia de resiliencia de la ciudad, y en
ella participaron el Presidente de Mercociu-
dades e intendente de Santa Fe, José Corral;
el director de Estrategia de 100 CR, Braulio
Morera; y el coordinador de la Secretaria Téc-
nica Permanente de Mercociudades (STPM),
Jorge Rodriguez. Entendiendo que dicho con-
venio cumplia perfectamente con el objetivo
que se habia trazado, se dio por resuelto y
se decidié concentrarse en la tematica espe-
cifica que atiende esta Unidad Tematica con
el foco en las ciudades inteligentes y soste-
nibles con el apoyo en la tecnologia que este
Siglo XXI nos habilita, concentrandonos en
los ejes tematicos 11 y IlI.

® Dadas las caracteristicas de esta instan-
cia tematica se propone generar una nueva
forma de gestionar la Red que utilice los
avances tecnolégicos y que pueda ser repli-
cado por otras instancias Tematicas.

Con la participacion de Maru Lucuix, refe-
rente de la Unidad de Buenos Aires; Gabriela
Trupia, Municipalidad de Zarate; Maria Ines
Rosas de France Diplomatic, servicio de Coo-
peracion de Accion Cultural; Emiliana Hidalgo
de la secretaria de Desarrollo Innovacion,
Relaciones Internaciones de Rafaela; Gustavo
Kienzelmann de la Direccion de Atraccion de
Inversiones, Relaciones Internacionales vy
TICs, Subsecretaria de Desarrollo Economico
Municipalidad de La Plata y el apoyo perma-
nente de Guzman Robaina del Departamento
de Relaciones Internacionales de Montevi-
deo; se intentd generar un plan de reunio-
nes virtuales por Skype, habiendo generado
parte de los avances en la materia de posible
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capacitacion para Municipios de la Red, como
prueba piloto. De ellas derivo la reunion
con Rockefeller de 100 CR, cuyo avance se
expreso en el punto anterior. Se entiende que
las reuniones virtuales no han generado una
estrategia adecuada de trabajo dadas las difi-
cultades de la gente para cumplir con la asis-
tencia a la misma, en dia y hora programada.
Se descarto este medio como adecuado.

Se gener6 luego un tablero utilizando como
medio el TRELLO, un software de uso libre, al
menos para el alcance que podria haber ser-
vido a nuestros objetivos. Se preparo el tema
de sostenibilidad y resiliencia a efectos de
invitar a las ciudades a compartir los impac-
tos agudos y cronicos que afectan a nues-
tras ciudades y a partir de ello poder trazar
estrategias de trabajo conjunto. Tampoco fue
un medio que alcanzara un nivel adecuado
de comunicacion, por lo que también se des-
carto como medio; mas, no asi la importancia
de avanzar en la definicion de un cuestiona-
rio para la publicacion de proyectos de cada
ciudad, para tener una especie de base de
datos/repositorio de proyectos/experiencias.

Se entendid que para profundizar en la
obtencion de datos/repositorio de proyec-
tos/experiencias de las diferentes ciudades
era imprescindible armar un cuestionario/
encuesta que aproxime a la realidad de cada
ciudad. En ese sentido se ha preparado junto
con la Municipalidad de La Plata, un borrador
de encuesta que sera presentado en la XXIl
Cumbre de Mercociudades en noviembre de
2017 en la ciudad de Cordoba. Los puntos que
se trabajaron en la mencionada encuesta son,
fundamentalmente, los que pueden mostrar



las necesidades y los avances de unas ciuda-
des u otras, en lo que refiere a:

- Infraestructura para proveer acceso a Internet.
- Internet de las cosas.

- Sistemas de informacion territorial.

- Sistema de gestion integrado del territorio.
- Sistema de direcciones postales.

- Sistema de gestion electronico de tramites.

® Generar un espacio virtual de divulga-
cion de las diferentes experiencias de las
ciudades de la Red en los temas de interés
de la Unidad.

Reuniones y/o Instancias de trabajo, activi-
dades/seminarios:

Se generaron reuniones aprovechando las
instancias formales de seminarios o eventos
regionales. En marzo de 2017 en el marco del
“Encuentro anual de coordinacion de activi-
dades de Mercociudades”, se realizd una reu-
nion de la Comision con la presencia de Gus-
tavo Kienzelmann y Emiliana Hidalgo, de las
Municipalidades de La Plata y Rafaela, junto
con representantes de Montevideo, Cristina
Zubillaga, Rosario Fossati y Guzman Robaina.

En el marco del Il Encuentro de Ciudades
Inteligentes y Sostenibles realizado en la
ciudad de Montevideo en agosto de 2017, se
profundizo en el tema de tecnologias para
crear una ciudad mas humana, desde la cien-

cia, tecnologia e innovacion para transformar
ciudades. ;Cual es la ciudad del futuro? ;Qué
atributos debe tener una ciudad inteligente?
:De qué manera nos estamos preparando
para cumplir con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible? ;Puede un gobierno correr a la
par de las tecnologias?

Expositores nacionales e internacionales de
altisimo nivel y experiencias cercanas vy leja-
nas para transformar Montevideo profundi-
zaron en el tema de historias verdaderas de
innovacion, casos de éxito e historias rea-
les de soluciones y desafios que enfrentan
las ciudades hoy: big data, analisis de redes
sociales, microsegmentacion y georreferen-
ciacion, blockchain, vehiculos eléctricos, sen-
sores ambientales, redes neuronales, inteli-
gencia artificial, expusieron: Daniel Martinez,
Nicolas Jodal, Maria Simén, Fernando Brum,
José Clastornik, Bruno Gili, Carlos Gadsden,
Andrés Carpanzano, Gustavo Kienzelmann
y ciudadanos y ciudadanas en general, en
paneles interactivos y participativos.

Ciudades participantes de las actividades/
seminarios/ reuniones/ instancias de trabajo:

Montevideo, Buenos Aires, La Plata y Rafaela.
Conclusiones:

En materia de comunicacion y colaboracion,
aprovechando las nuevas tecnologias queda
mucho por hacer para poder integrar ciudades
tan diversas como las de la red de Mercociuda-
des, pero se entiende es una materia en la que
hay que seguir trabajando intensamente hasta
encontrar una via fluida de comunicacion.
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En materia de capacitacion, ya no en resi-
liencia sino en tecnologia e inteligencia de
las ciudades, es necesario generar una linea
de base para conocer las realidades actua-
les y las capacidades para colaborar de las
diferentes ciudades. Por lo que la encuesta/
cuestionario, en la que se ha trabajado se
entiende podria generar esa base para lograr
un sistema colaborativo a futuro.

Capitulo 5

Unidad Tematica de Cultura
(UTC)

Ciudad Coordinadora:

La Paz (Bolivia)

Intendente:

Luis Revilla Herrero

Responsable por la coordinacion:

Andrés Zaratti

Ciudades subcoordinadoras:

Rosario (Argentina) y Valparaiso (Chile) y San
José (Uruguay)

Intendentes/as:

Monica Fein, Jorge Sharp y José Luis Falero
Responsables de subcoordinacion:

Giulia Luisetti, Isabella Monso vy Juan Carlos
Barreto

Objetivos Prioritarios:

® Aportar a la integracion y desarrollo del
MERCOSUR a partir de la promocion y difu-
sion de las expresiones culturales de la
region a nivel local y a través de espacios de
importantes redes como la UCCI.

® Fortalecer el sentido de integracion
y cooperacion entre grandes, medianas y
pequenas ciudades mediante politicas de
integracion y desarrollo cultural, basadas en
los principios de reciprocidad y bien comin.

® Coadyuvar al incremento de la participa-
cion en la red de Mercociudades de mayor
nimero de ciudades de los paises andinos
principalmente de Bolivia.



® Dar continuidad a las acciones destina-
das a promover el optimo desarrollo de la
Agenda 21 de la Culturay Cultura 21 Acciones
en las ciudades de la region.

Tematicas a desarrollar/lineamientos de
trabajo:

® Fortalecimiento de la participacion de
las ciudades miembro en la UTC y fomento a
la incorporacion de otras nuevas, principal-
mente de la region andina.

® Desarrollo de acciones y de proyectos
conjuntos de movilidad y circulacion cultural
al interior de la region en el marco de festi-
vales, encuentros, programas culturales pro-
pios de cada ciudad.

® Impulso de acciones para incrementar
proyectos de intercambio de experiencias y
asistencia técnica entre los Gobiernos loca-
les de las ciudades miembros de la UTC en
pro de su fortalecimiento institucional.

® Fomento de industrias culturales de las
ciudades miembros y la interaccion de los
actores y gestores culturales para el desa-
rrollo de iniciativas culturales conjuntas.

® Vinculacion de la Unidad Tematica de Cul-
tura con otras redes culturales y con otras
Unidades Tematicas de Mercociudades.

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

Reunion Anual de la UTC que se llevo a cabo
en la ciudad de La Paz, Bolivia, del 26 al 28

de octubre de 2017. Esta tuvo el objetivo de
generar un espacio de encuentro y discusion
en la region para compartir experiencias,
debatir distintas problematicas que hacen
al quehacer cultural para establecer obje-
tivos comunes, sumar esfuerzos y empren-
der acciones que fortalezcan las gestiones
pablicas culturales, asi como, consoliden el
desarrollo cultural como herramienta fun-
damental para profundizar los procesos de
integracion de la region y aportar al desarro-
llo sostenible e integral de las ciudades de la
region del Mercosur.

Seminario Internacional que se realizo en la
ciudad de La Paz, Bolivia los dias 26 y 27 de
octubre de 2017, abordando en dos sesiones
problematicas sobre la diversidad, la protec-
cion del patrimonio cultural y la importan-
cia de la cultura como factor de generacion
de riqueza y desarrollo economico. Tuvo el
objetivo de generar un espacio de informa-
cion, encuentro y discusion para personas
involucradas en el quehacer cultural desde
sus diferentes areas, para promover acciones
comunes que fomenten el desarrollo cultural
como un 42 pilar del desarrollo sostenible.

Il Festival del Sur se realiz6 en la ciudad
de La Paz en el mes de octubre 2017 en las
areas de Danza Contemporanea (solos, dios
y trios) y de Danza Folclorica (danzas escéni-
cas de salon, con una a dos parejas). Espe-
cificamente, se desarrolldo en el marco de
dos festivales que anualmente se realizan en
nuestra ciudad: 1) EL VI Festival Internacional
de Danza Contemporanea “Danzénica”, cuyo
objetivo es difundir este género a través de
muestras, exposiciones, seminarios y talleres
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que permiten la integracion e intercambio de
experiencias y 2) EL VI Festival Internacional
de Danzas Folcloricas “La Danza Integradora
de Culturas”, cuyo objetivo es integrar y dar
a conocer la riqueza dancistica de nuestras
culturas y pueblos.

Directorio de Festivales y Festividades del
Sur. A partir de la elaboracion de fichas espe-
cificas se esta coordinando con las ciudades
miembros de la Red para que envien infor-
macion sobre dos festivales, muestras o acti-
vidades artisticas de gran magnitud y dos
manifestaciones folcloricas populares mas
significativas de su ciudad.

Actualizacion permanente del Directorio de
Autoridades Culturales de la red Mercociudades,
asi como de los contenidos de la web de la UTC.

Ciudades participantes de las actividades/
seminarios/ reuniones/ instancias de trabajo:

De la reunion de la UTC y del seminario
internacional “Lo Cultural como 42 Pilar del
Desarrollo” participaron 36 delegados de 22
ciudades de la region de Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colombia, Perl y Uruguay, de las
cuales solo tres no forman parte activa de la
Red, y dos de ellas manifestaron su compro-
miso que en los proximos meses gestionar su
incorporacion en la misma.

Por otra parte como parte de la IV Fiesta del
Sur participaron del:

Festival “Danzénica”, representaciones de las

ciudades de Buenos Aires, Santa Fe (Argen-
tina), La Paz (Bolivia), Sao Paulo (Brasil),
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Parana (Brasil), y Asuncion (Paraguay) que for-
man parte de la region ademas de México DF.
Festival Internacional “La Danza Integradora
de Culturas” representaciones de las ciuda-
des de San José de Uruguay y Asuncion Para-
guay, ademas de elencos de Italia y Francia.
Cabe senalar que la delegacion de Trujillo,
Per( si bien confirmoé su participacion no
logrd asistir debido a problemas administra-
tivos en su municipio.



Unidad Tematica de Coopera-
cion Internacional (UTCI

Ciudades coordinadoras:
Sao Paulo (Brasil), Santa Fe (Argentina), Cor-
doba (Argentina) y Montevideo (Uruguay,
como STPM)
Intendentes:
Joao Doria, José Corral, Ramon Mestre y
Daniel Martinez
Responsables de coordinacion:

Elizabeth Affonso, Simon Gonzalez, Noelia
Wayar y Jorge Rodriguez
Ciudades subcoordinadoras:
Lavalleja (Uruguay), La Paz (Bolivia) y Perugo-
rria (Argentina)
Intendentes:
Adriana Pefa, Luis Revilla Herrero y Angelina
Soledad Lesieux
Responsables de subcoordinaciones:
Analaura Soto, Oscar Angulo y Angelina Sole-
dad Lesieux

Grupo de Trabajo en Cultura
del Deporte, la Actividad
Fisica y la Recreacion

Ciudad coordinadora:

Parcona (Per()

Intendente:

José Luis Galvez Chavez

Responsable por la coordinacion:

Ismael Armando Rodriguez Arroyo

Ciudades subcoordinadoras:

Santa Fe (Argentina), Porto Alegre (Brasil) y
Montevideo (Uruguay)

Intendentes:

José Corral, José Fortunati y Daniel Martinez
Responsables de subcoordinaciones:
Bernardino Landi, Carlos Fernando Simoes
Filho y Daniel Leite

Grupo de Comunicacion

Ciudades coordinadoras:

Sao Paulo (Brasil), Santa Fe (Argentina), Cor-
doba (Argentina), Montevideo (Uruguay), ciu-
dades de la Comision Directiva y la STPM
Intendentes:

Joao Doria, José Corral, Ramon Mestre y
Daniel Martinez

Responsables por la coordinacion:

Sin designacion desde Sao Paulo, Carmen
Albretch/Lisandro Giménez, Natalia Albanese
y Sabrina Crovetto

Ciudades subcoordinadoras:

Canelones (Uruguay) y Guarulhos (Brasil).
Intendentes: Yamandu Orsi y

Gustavo Henric Costa

Responsables de subcoordinaciones:

Sara Castro y Luis Jacome.

Objetivos Prioritarios:

Avanzar en la consolidacion del Plan Estra-
tégico de Comunicacion de Mercociudades, y
evaluar y monitorear sus avances.

Realizar recomendaciones para favorecer

una mejor comunicacion entre las instancias
de la Red.
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Facilitar herramientas y expertise en comu-
nicacion en momentos concretos de impor-
tante visibilidad y difusion (cumbres, campa-
nas regionales y otros eventos destacados a
nivel regional que desarrolle la Red).

Propiciar que las areas de comunicacion de
los Gobiernos locales miembros de la Red
incluyan en sus pautas de comunicacion acti-
vidades, comunicados, etc, que desarrolle
Mercociudades.

Colaborar en la formacion de equipos de
comunicacion de ciudades miembros de la
Red en el abordaje de la perspectiva regional
e integradora de la comunicacion.

Formular e implementar proyectos comuni-
cacionales regionales en Mercociudades, que
puedan ser financiados por la misma Red o
por otras organizaciones y entidades.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

22 de noviembre de 2016 en Santa Fe, en el
marco de la XXI Cumbre de Mercociudades.

21 de marzo de 2017 en Montevideo, en el
marco del encuentro de coordinacion general
de actividades de Mercociudades.

Del 29 al 31 de agosto de 2017 en Panama,
participacion en el Il Encuentro de Gobiernos
locales y Comunicacion Social de la Union de
Ciudades Capitales Iberoamericanas, con la
participacion de representantes de la STPM
(Montevideo) y de Santa Fe (Presidencia de
Mercociudades).

Capitulo 5

6y 7 de noviembre de 2017 en Cordoba, en el
marco del encuentro “Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional, Técnica y Operativa
de la Red".

Actividades/productos:

Apoyo en la elaboracion de 8 entrevistas fil-
madas durante la Cumbre en Santa Fe.
goo.gl/ysTjvg

Elaboracion y difusion de comunicados de
prensa durante la Cumbre y en otros momen-
tos destacados de la Red en 2017.

Definicion del guion para el nuevo video ins-
titucional de Mercociudades.

Elaboracion de propuesta para una nueva web
institucional de Mercociudades, en proceso.

Concrecion de un articulo en la edicion
nimero 30 de la revista de distribucion inter-
nacional “Ciudad Sostenible”.

Participacion en encuentro de Comunicacion,
de la Union de Ciudades Capitales Iberoame-
ricanas en Panama, del 29 al 31 de agosto, con
el objetivo de coordinar de cara al acuerdo
de cooperacion integral firmado entre ambas
redes y acordar acciones conjuntas en el
marco de una campana internacional en con-
tra de la violencia de género en ciudades ibe-
roamericanas.



Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

5 en total, Santa Fe, Cordoba, Montevideo,
Canelones y Guarulhos.

Conclusiones:

Destacamos que este afo se avanzo en la
obtencion de presupuesto para financiar pro-
ductos y actividades a desarrollarse el ano
proximo, como la nueva web de Mercociuda-
des, el video institucional de la Red, asi como
fondos para la realizacion de dos encuentros
presenciales, uno del Grupo de Comunica-
cion y otro de Directores de Comunicacion de
ciudades miembro de la Red, todo esto con
el apoyo de la Union de Ciudades Capitales
Iberoamericanas.

Comision de Derechos
Humanos (CDDHH)

Ciudad Coordinadora:
Montevideo (Uruguay)
Intendente:

Daniel Martinez

Responsable por la coordinacion:
Ernesto Beltrame

Ciudad subcoordinadora:
Cordoba (Argentina)

Intendente:

Ramon Mestre

Responsable de subcoordinacion:
Guadalupe Mias

Unidad Tematica de
Desarrollo Social (UTDS)

Ciudad Coordinadora:

Esteban Echeverria (Argentina)
Intendente:

Fernando Gray

Responsable por la coordinacion:
Lautaro Lorenzo

Ciudad subcoordinadora:

Venado Tuerto (Argentina)
Intendente:

José Luis Freyre

Responsable de subcoordinacion:
Lucila Bensegues
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Tematicas a desarrollar:

La principal meta es la de una cooperacion
efectiva en la Unidad Tematica en el desa-
rrollo e intercambio de experiencias e ins-
trumentos entre los diferentes integrantes
de la Red Mercociudades, el fortalecimiento
institucional para el abordaje de la comple-
jidad de los problemas sociales urbanos vy la
extension de los trabajos producidos de la
red a otros ambitos, para producir una siner-
gia positiva de conocimiento en procura de
buenas practicas. Las tematicas Inclusion
Social, Derechos Humanos, Nifiez, Género,
Adultos mayores, Desarrollo Sostenible trata
de personas Integracion Regional son los
ejes principales que se han manifestado de
manera permanente en la UTDS y se han tra-
bajado con actividades y acciones concretas.
Como instancia Tematica comdn en relacion
al MERCOSUR se ha trabajado los ejes Infan-
cia y Habitat.

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

Se propuso para el cuarto trimestre de 2017
realizar Jornadas Internacionales de Urba-
nismo, Ambiente y Territorio, con el objetivo
de integrar los saberes académicos, con la
institucionalidad publica que debe llevar
adelante las politicas, nutrirlas y hacer del
debate un modo de integracion con los diver-
sos organismos sociales y la ciudadania en
general. Esta actividad se realizd en conjunto
con las Unidades Tematicas de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y Desarrollo Urbano,
entre otras.

Capitulo 5

Los pasados 31 de agosto y 12 de septiembre
se realizo en Esteban Echeverria la reunion
conjunta de las Unidades Tematicas Desarro-
llo Social y Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Venado Tuerto, Lomas de Zamora, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, Almirante Brown,
Cordoba, San Antonio de Areco, Avellaneda,
San Martin, Vicente Lopez, Moron y Lobos.

Conclusiones:

Se destaco durante las jornadas la partici-
pacion de organismos de relevante peso en
tematicas socio ambientales como la Auto-
ridad de Cuenca Matanza Riachuelo y Agua
y Saneamientos Argentinos que provee de
servicios de Saneamiento a mas de 33 Muni-
cipios de la provincia de Buenos Aires vy
Comision Cascos Blancos. Participaron repre-
sentantes de las siguientes ciudades: Lobos,
San Antonio de Areco, Cordoba, Venado
Tuerto, Lomas de Zamora, Almirante Brown,
Ciudad Autonoma de Buenos Aires y Moron.
Por otra parte, durante las jornadas se tra-
bajo un eje ligado a la Resiliencia Urbana,
en este sentido se mantuvo una videocon-
ferencia con la oficina para América del sur
de la organizacion Gobiernos locales por la
sustentabilidad (ICLEI) que expuso sobre las
diversas iniciativas que esta llevando en la
region como el Pacto de Alcaldes y el Foro
Mundial del Agua. A su vez se mantuvo una
videoconferencia con Raul Salazar, maximo
responsable para las Américas de la Oficina



de las Naciones Unidas para la Reduccion de
Riesgos de Desastre (UNISDR). Radl Salazar
introdujo a los asistentes sobre las diversas
acciones que la UNISDR viene realizando en
materia de reduccion de riesgos y fomento
de la construccion de ciudades mas resilien-
tes, destacando en este apartado la planifica-
cion urbana vy territorial, la implementacion
de legislacion que promuevan elementos de
reduccion de riesgos, educacion y aspectos
sociales vinculados a la preparacion para
situaciones de contingencia.

Unidad Tematica de Desarrollo
Economico Local (UTDEL)

Ciudad Coordinadora:

Canelones

Intendente:

Yamand Orsi

Responsable por la Coordinacion:

Horacio Yanes Ciudades Subcoordinadoras:
Santa Fe (Argentina), Jaboatao dos Guarara-
pes (Brasil), Quilpué (Chile), Ita (Paraguay) y
Pimentel (Peri)

Intendentes/as:

Joseé Corral, Anderson Ferreira, Mauricio Vinam-
bres, Gloria Benitez, José Gonzales
Resposables de subcoordinaciones:

Julio Tealdo, Odilon Lima, Mauricio Viam-
bres, Gloria Benitez y José Gonzalez Ramirez

Objetivos Prioritarios:

® Contribuir a ampliar y fortalecer el fun-
cionamiento de la Unidad Tematica, con una
interaccion y dialogo permanente entre las
ciudades miembro.

® Articular eltrabajo desarrollado por la Uni-
dad Tematica, con otras unidades vinculadas
al desarrollo economico, con la finalidad de
generary llevar a cabo acciones en conjunto.

® Fortalecer y difundir las experiencias de
economia social y solidaria, asi como también
de las pequefias y medianas empresas (Pymes),
contribuyendo a su insercion internacional.
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® Promover la realizacion de negocios
entre empresas (principalmente Pymes) de
las ciudades de la Red.

® |dentificar fuentes de cooperacion inter-
nacional que estén dirigidas a fortalecer el
desarrollo econdmico de las comunidades.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

20 de febrero de 2017 - Videoconferencia
donde se planifican las actividades que se
realizaran en el ano

Ciudades participantes: Santa Fe, Esteban
Echeverria, Viedma, Cordoba, Rafaela, San
Nicolas de los Arroyos, Pergamino, Federal
- Entre Rios, Esperanza (Argentina), Jaboa-
tdo Dos Guararapes (Brasil), Quilpué (Chile),
Ita, Limpio, Pte. Hayes, Chaco (Paraguay),
Pimentel, Calapuja (Per), Canelones, Monte-
video (Uruguay).

6 de junio de 2017 — Primera Reunion de Uni-
dad Tematica en Quilpug, Chile

Ciudades participantes: Santana de Parnaiba
(Brasil), Ocucaje, Santiago de lIca (Peri),
Coquimbo, Valparaiso, Puerto Montt, Quilpué
(Chile), Canelones, Montevideo (Uruguay).

Temas tratados:

® Se plantearealizar exposicion de produc-
tos en forma permanente en cada municipio.

® Mantener presencia audiovisual de las

ciudades miembro en actividades de cada
municipio.

Capitulo 5

® Posicionar a Mercociudades como marca.
® Establecer una red de economia solidaria.

® Coordinar espacios adecuados de expo-
sicion en relacion a DEL Mercociudades. Por
ejemplo: stand en ferias, oficina turismo y otros.

® Establecer conexiones con el area de
turismo interregional.

® Propuesta para crear un fondo por cada
ciudad participante que esté orientado al inter-
cambio de iniciativas de emprendimientos.

5 de julio de 2017 - Segunda Reunion de la
Unidad Tematica en Rafaela, Argentina

Ciudades participantes: San Antonio de
Areco, San Nicolas, Santa Fe, Rafaela (Argen-
tina), Quilpué (Chile), Canelones, Montevideo
(Uruguay).

Temas Tratados:

® (Concrecion de lista de productos, fechas
y lugares para venta y exposicion en merca-
dos fijos y stands ofrecidos.

® Estudiode creacion de Fondo paraapoyo a
Emprendedores. Informe de Comision Mariela
(Quilpue), Pablo Balea (Montevideo), Marcela
(Coquimbo), Marcelo (Puerto Montt). Avance
sobre el Fondo, objetivos y propositos.

® Propuesta del Proyecto de E-Commerce
presentado por la ciudad de Rafaela.



® Planificacion de Trabajo de cara a la reu-
nion de la Unidad Tematica de setiembre en
Asuncion.

4 de septiembre de 2017 - Tercera Reunion
de la Unidad Tematica en Ita y Asuncion,
Paraguay.

Ciudades participantes: Puerto Montt, Quil-
pué (Chile), San Antonio de Areco (Argentina),
Santana Do Parnaiba (Brasil), Canelones (Uru-
guay), Ita, Limpio, Asuncion (Paraguay).

Temas tratados:

® Avance del Proyecto Tiendas Solidarias de
Mercociudades: Realizar propuestas para el
catalogo y todo lo concerniente a las resolu-
ciones. Se propuso la creacion de un logotipo
identificatorio para las Tiendas Solidarias.

® Este Proyecto se trata de una economia
creativa con proyeccion de intercambios, se
planted las formas de como proceder al ase-
soramiento econdmico, en lo que hace a la
produccion. Se propuso también la consigna
de llevar un mensaje solidario que enfoque
el Turismo entre los pueblos y la expansion
cultural de las costumbres de las ciudades
integrantes de la red de Mercociudades.

® Avance del Proyecto de E-commerce pre-
sentado por la ciudad de Rafaela, comen-
zando por la ejecucion del catalogo y coo-
peracion Sur-Sur. Se definio la idea de contar
con una red de ventas a través de un portal
web con usuariosy de investigar las Camaras
de Comercio de cada pais.

® Presentacion del Proyecto de “Fondo
Solidario para Emprendedores” por la Muni-
cipalidad de Quilpué. Se hizo referencia a
sus aspectos principales y se sefald que es
necesario buscar fuentes de financiamiento
para llevarlo a cabo.

® Seresolvio que de caraala proxima Cum-
bre de Mercociudades a celebrarse en la ciu-
dad de Cordoba en noviembre, se cuente con
un logotipo disenado y un lugar de exposi-
cion como presentacion del Proyecto “Tien-
das Solidarias - Mercociudades”.

Actividades, seminarios:

Qulpué - Chile

® Exposicion de Ministerio de Economia y
Relaciones Internacionales para iniciativas
de intercambio comercial.

® Exposicion sobre Iniciativas de Intercam-
bio en torno a Emprendimientos a través de

Mercociudades.

® Exposicion de experiencias de Desarrollo
Economico y Fomento Productivo Local.

® Visita Patrimonialy de Emprendimiento
Rural.

Rafaela - Argentina:

CIECEx (4° Congreso Internacional de Entida-
des de Comercio Exterior):

® Exposicion Herramientas de Facilitacion
del Comercio
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® Exposicion de actividades de fomento y
desarrollo economico de la ciudad de Rafaela
(Programas Rafaela Emprende, Rafaela
Exporta).

® Taller sobre Contratos Internacionales.

® Nuevos escenarios para la Integracion
Econdmica Regional.

Ita - Asuncion:

Talleres y/o exposiciones:

® Meétodo de financiamiento para Proyec-
tos Locales del Banco Interamericano de

Desarrollo (BID).

® Presentacion del mapa demografico y
geografico de Paraguay.

® Exposicion sobre la experiencia de bue-
nas practicas y calidad del sector puablico.

® Exposicion sobre la realidad paraguaya
en el sector privado.

® VisitaaExpo Feria “Itay su produccion 2017".
Conclusion/es:

® Desde la Unidad Tematica nos plantea-
mos seguir fortaleciendo el funcionamiento
de la misma, profundizando la interrelacion

y comunicacion entre las ciudades miembro
como se ha hecho en el 2017.

Capitulo 5

En este sentido definimos los siguientes
objetivos para 2018:

® Consolidar el Proyecto de creacion de
“Tiendas Solidarias de Mercociudades”.

® Avanzar en la creacion del Fondo de Soli-
daridad dirigido a emprendedores.

® Avanzar en el Proyecto E- Commerce,
comenzando por la consolidacion de un
catalogo de productos que las diferentes
ciudades puedan ofrecer.

® Seguimientoy localizacion de los ODS (Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible), relacionados en
el ambito de influencia de la Unidad Tematica.



Unidad Tematica de Desarro-
llo Urbano (UTDU)

Ciudad coordinadora:

San Antonio de Areco (Argentina)
Intendente:

Francisco Durafnona

Responsable por la coordinacion:

Lucas Smarke

Ciudades subcoordinadoras:

Zarate y Perugorria (Argentina), Puerto Montt
(Chile) y Belo Horizonte (Brasil)

Intendentes:

Osvaldo Caffaro (Zarate), Angélica Lesieux
(Perugorria), Leonardo De La Prida Sanhueza
(Puerto Montt), Alexandre Kalil (Belo Horizonte)
Responsables de subcoordinaciones:

Pablo Giménez, Alfredo Godoy, Daniel Reyesy
Livia Monteiro

Objetivos Prioritarios:

® Promover laimplementacion del Derecho
a la Ciudad de la Nueva Agenda Urbana en
Surameérica.

® Avanzar hacia la construccién de una
reforma juridico-Institucional que jerarquice
a los municipios. Fortalecer a los Municipios
del MERCOSUR es la tarea.

® Formular y proponer politicas, instru-
mentos y buenas practicas locales de desa-
rrollo urbano que contribuyan a mejora-
miento de las gestiones urbanas locales.

® Propiciar eventos de debate y reflexion
entorno a las cuestiones urbanisticas comu-
nes a nuestras ciudades y promover la difu-
sion investigacion de las cuestiones propias
de la planificacidon y gestion urbanas.

® Contribuir al desarrollo de instrumentos
urbanisticos para el fortalecimiento finan-
ciero de Municipios.

Tematicas a desarrollar:
Eje 1. TIERRA:

Acceso al suelo, Perfil Productivo, y Susten-
tabilidad ambiental. La tierra es nuestro
Habitat. El Derecho a la Ciudad también es el
Derecho al arraigo: proponemos trabajar en
aquellos temas que propicien las condicio-
nes para la reproduccion de la vida; la inclu-
sion en mercados regionales; el Derecho a la
Centralidad, a la conectividad para acceder a
bienes y servicios que la ciudad ofrece.

® Seguridad alimentaria / soberania ali-
mentaria: Debate y trabajo sobre el alinea-
miento a las condiciones que impone la
agroindustria global y la reivindicacion del
conocimiento de los pueblos para responder
a la demanda de alimentos.

® Planificacion urbana para ciudadesy socie-
dades resilientes. Habitat y Gestion del riesgo.

® Politicas de Suelo, Mercados de Suelo, y
financiamiento de ciudades, plusvalia.
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Eje 2. TECHO:

El Derecho a la vivienda como parte funda-
mental del Derecho la ciudad y al Habitat.

® La vivienda como Derecho, la preser-
vacion de la identidad, la construccion de
ciudadania, la ciudadania suramericana, la
apropiacion del espacio puablico y del pai-
saje. El espacio plblico también es Habitat.

® La Planificacion no se restringe a lo
urbano. La autonomia de nuestros Gobiernos
locales nos permite planificar el territorio.
Lo urbano vy lo rural.

Eje 3. TRABA)O:
Sin trabajo no hay ciudad.

La ciudad se sostiene y se potencia a partir
del trabajo. La generacion de empleo es el
motor de las ciudades. Por ello, una ciudad
que genera condiciones para el desarrollo y
reproduccion de la vida, es una ciudad que
propicia el Habitat.

Trabajo sobre los vinculos sur- sur que
potencien nuestras capacidades para gene-
rar trabajo, valor agregado e inclusion social,
turismo, la centralidad de la produccion.
Desde una vision territorial, poniendo el
acento en el protagonismo de los Gobiernos
locales y la necesidad de incrementar la par-
ticipacion de las mujeres en dichos procesos.

Capitulo 5

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

® Participacion del coordinador de la UT,
Lucas Smarke, en la consulta de la Comision
Economica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) a la red Mercociudades sobre el Plan
de Accion Regional para la Implementacion
de la Nueva Agenda Urbana.

® Participacion de Lucas Smarke, en la 102
capacitacion regional para la formulacion de
proyectos de Mercociudades.

® Participacion del secretario de Planea-
miento, Luis Lupini, en la Escuela de Resiliencia.

Actividades, seminarios:

El miércoles 9 de noviembre se realiza el
seminario “Tierra, Techo y Trabajo”, en el
marco del cual se celebra la reunion de la
UT. El objetivo del seminario es compartir
experiencias exitosas y politicas orientadas a
garantizar el acceso a la tierra, a la vivienda y
al trabajo digno, como pilares del desarrollo
local mediante la generacion de arraigo.

En una curva creciente de migracion de la
poblacion a grandes urbes, entendemos que
los Gobiernos locales deben generar politi-
cas que permitan mejorar la calidad de vida
de sus habitantes, y que accedan tanto a las
necesidades basicas como a productos sim-
bélicos-culturales.



Entendemos ademas que este desarrollo no
puede realizarse de manera aislada, sino que
las ciudades de la region y del continente
deben planificar politicas en conjunto que
garanticen el intercambio de acciones exito-
sas vinculadas al arraigo.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

A una semana de realizarse el seminario, ya
confirmaron la presencia las siguientes ciu-
dades: Puerto Montt (Chile), Malvinas Argen-
tinas, Esteban Echeverriay Zarate (Argentina).

Conclusiones:

Creemos que debido a la inequidad en la
participacion de las diferentes ciudades,
seria muy provechoso lograr la interaccion
de las UTs en algin evento intermedio entre
las cumbres, para poder conocer los traba-
jos que puedan llegar a tener un impacto en
las diferentes ramas que maneja la red de
Gobiernos locales.

Por otro lado, pretendemos seguir promo-
viendo el desarrollo urbano, teniendo en
cuenta los acuerdos internacionales como
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la
Nueva Agenda Urbana y el Marco de Sendai.

Grupo de Discapacidad
e Inclusion (GDI

Ciudad Coordinadora:

Montevideo

Intendente:

Daniel Martinez

Responsable por la coordinacion:
Federico Lezama

Ciudades subcoordinadoras:

Villa Carlos Paz y Santa Fe
Intendente:

Esteban Anibal Aviles y José Corral
Responsables de Subcoordinaciones:
Patricia Morla y Alejandra Fantinatto
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Objetivos Prioritarios:

® Consolidarelgrupoyaumentarelnimero
de ciudades participantes del GDI.

® Publicar el nGmero 5 de la Revista Rampa
Mercociudades como forma de articulaciony
divulgacion de las buenas practicas de cada
ciudad participante del Grupo.

® (Crear un mapa de accesibilidad de Mer-
cociudades, priorizando los espacios publi-
cos y circuitos de mayor relevancia de cada
una de las ciudadesy los servicios turisticos.

® Realizar un encuentro sobre géneroy dis-
capacidad coordinado con la UT de Género.

Reuniones y/o instancias de trabajo:
Objetivo
Consolidar el grupoy

aumentar el nimero de ciu-
dades participantes.

Tareas Realizadas

- Se realiz6 una convocatoria
a ciudades de la Red, invitan-
dolas a participar del Grupo de

® Establecer unintercambio de cooperacion
Sur Sur sobre la aplicacion de la Convencion
sobre los derechos de las personas con Dis-
capacidad (CPCD) a nivel de los municipios.

® Organizar una mesa de intercambios “A
11 anos de la aprobacion de la Convencion
sobre los derechos de las personas con Dis-
capacidad de las Naciones Unidas” en el
marco de la XXIl Cumbre de Mercociudades.

® Promover el pronunciamiento de las ciu-
dades integrantes de Mercociudades, acerca
de su compromiso con la CPCD y divulgar las
principales acciones que se realizan para
contribuir a su cumplimiento.

Fecha

Abril 2017

Discapacidad e Inclusion.

Como resultado se incorpora-

ron al GDI:

Municipalidad de Chillan Viejo,

Chile.

Municipalidad de Avellaneda
y de San Isidro (Argentina)
Prefeitura de Belo Horizonte y
de Minas Gerais (Brasil)

Capitulo 5



Objetivo

Contribuir a la formacion en
Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion, aplicadas a
la discapacidad.

Tareas Realizadas Fecha

Através del CeRTI de Monte- Agosto 2017
video se organizaron talleres

tematicos, en modalidad

virtual, via streaming:

-Taller de Comunicacion
Aumentativa y/o Alternativa

-Taller de Lecto escritura con
apoyo de Pictogramas.

Los mismos contaron la partici-
pacion de mas de 85 inscriptos
de ciudades de toda la region.

Realizar un encuentro sobre
género y discapacidad coordi-
nado con la UT de Género.

Con la accion mancomunada Agosto 2017
de las ciudades de Villa Carlos

Paz, Santa Fe (provincia), Cane-

lones y Montevideo, se elabord

un proyecto sobre Género-

Discapacidad que se aplicara

con fondos del Programa de

Cooperacion Sur-Sur de Merco-

ciudades.
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Objetivo

Promover el pronunciamiento
de las Ciudades, Municipios,

y Provincias integrantes de
Mercociudades, sobre su com-
promiso con la CPCD y divulgar
las principales acciones que

se realizan para contribuir a su
cumplimiento.

Tareas a realizar

Se elaboro una propuesta de
“borrador tipo” de Declaracion
de compromiso con la CDPD, la
cual fue puesta a consideracion
de las ciudades parte.

Resta Definir en conjunto con
las ciudades participantes del
GDI, como se vehiculizara este
pronunciamiento.

Muy probablemente sea en la
proxima edicion de la Revista
Mercociudades (N°5)

Fecha

Octubre 2017

Publicar el nimero 5 de la
Revista Rampa Mercociudades.

Se solicito a cada ciudad parti-
cipante del GDI, la redaccion de
un articulo.

El contenido del informe
central sera el propio Plan de
trabajo 2017 del GDI.

Octubre 2017

Crear un mapa de accesibilidad
a nivel de Mercociudades, prio-
rizando los espacios publicos
y circuitos de mayor relevancia
en cada una de las ciudades.

Capitulo 5

Se formalizo el contacto y
acuerdo con la Cooperativa
Rampita, quien es propietaria
de la app Rampitaly, y que
sera la plataforma en donde
se alojara y divulgara la
informacion.

Resta organizar y definir los
planes de difusion de la App.

Noviembre 2017



Objetivo

XXIl Cumbre de Mercociudades,
Cordoba.

Organizar una mesa de
intercambios “A 11 anos de

la aprobacion de la Conven-
cion internacional sobre los
derechos de las personas con
Discapacidad de las Naciones
Unidas” en el marco de la XXII
Cumbre de Mercociudades.

Tareas a realizar

Organizar una mesa sobre la
CDPD en la cumbre de Cordoba

- Asegurarse de que haya acce-
sibilidad en las instalaciones

- Realizar las invitaciones
correspondientes.

Fecha

Noviembre 2017
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Unidad Tematica de
Educacion (UTE)

Ciudad Coordinadora:

Santa Fe (Argentina)

Intendente:

José Corral

Responsable por la coordinacion:
Erika Figueroa

Ciudades subcoordinadoras:
Cordoba (Argentina)

Intendentes:

Javier Mestre

Responsables de subcoordinaciones:
Cecilia Aro

Objetivos Prioritarios
Objetivos Generales:

® Promover la construccion de politicas
educativas de calidad para la atencion de la
primera infancia.

® Relevar y analizar las estrategias edu-
cativas llevadas a cabo por ciudades miem-
bro de la Red y las principales experiencias
regionales e internacionales destinadas a la
inclusion de jovenes.

Objetivos especificos:

® Profundizar acciones que tiendan a la
instalacion de politicas pablicas que con-
sideren a los nifos y ninas como sujetos
de derecho, siendo la educacion el derecho
habilitante de otros derechos.

Capitulo 5

® Continuar generando espacios de debate
e intercambio sobre las dimensiones politica
institucional, pedagdgica, comunitaria, pre-
supuestaria para la gestion de las politicas
destinadas a la educacion de las primeras
infancias en cada Municipio.

® Promover el desarrollo de acciones que
tiendan a la instalacion de politicas publicas
que aborden de manera integral la proble-
matica de los jovenes concibiéndolos como
un activo de nuestra sociedad.

® Promover la circulacion, socializacion y la
gestion de conocimientos en torno a la tema-
tica, es también una actividad planteada que
se prevé efectivizar sistematizando, digitali-
zando y publicando en el espacio web de la UT.

Tematicas a desarrollar:

Las tematicas estan vinculadas con la inclu-
sion social, principalmente focalizadas en
las politicas de educacion para las primeras
infancias y las politicas de atencion integral
a jovenes.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

Reunion de Coordinacion - 28 de septiembre
en Santa Fe, Argentina.

Actividades, seminarios:

® Panel “Instituciones, familias y comuni-
dad: el entorno educativo y el derecho a una
educacion integral de la primera infancia”, a
cargo de la Prof. Maria Cecilia Guillamonde-
gui. 28 de septiembre en Santa Fe, Argentina.



® Acto de entrega del Premio Mundial de
la Organizacion Mundial para la Educacion
prescolar (OMEP) al intendente de Santa Fe
y presidente de Mercociudades, José Corral,
en reconocimiento a la politica de Jardines
Municipalesy su contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. 28 de septiembre
en Santa Fe, Argentina.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Santa Fe, Moron, Viale (invitado especial), San
Justo (invitado especial), San José del Rincon
(invitado especial), Argentina.

Comi§i6n_de Economia Social
y Solidaria (CESS)

Ciudad coordinadora:
Perugorria (Argentina)
Sin informacion

Comision de Fomento de
Negocios (CFN)

Ciudad Coordinadora:

Santana do Parnaiba (Brasil)
Intendente:

Elvis Cezar

Responsable por la coordinacion:
Mauro Brunetto

Objetivos Prioritarios:

Promocion de convenios y misiones entre
las ciudades de Mercociudades. También con
Bancos Internacionales de desarrollo para el
fomento de negocios.

Talleres bimestrales de capacitacion de las
ciudades integrantes de la Red y una Confe-
rencia con rondas de negocios, presentacion
de modelos y mecanismos de desarrollo,
infraestructura e innovacion, con la inte-
gracion e intercambio de buenas practicas
alcanzadas entre las ciudades / paises; como
metodologia y herramientas para promover
el desarrollo e inversion en la region.

Reuniones y/o instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

En Montevideo (Uruguay), Santana de Parnaiba
firmd varios protocolos de intenciones de
cooperacion mutua entre las ciudades / pai-
ses, objetivando la mutua cooperacion entre
los paises y un plan de accion para el fomento
de negocios entre las ciudades, promoviendo
el desarrollo economico sostenible, asi como
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el intercambio de experiencias y perfecciona-
miento de los procesos de gestion piblica.

Participacion en el "Foro Mundial Sobre Las
Violencias Urbanas" del 19 al 21 de abril de
2017, en Madrid, Espana.

Santana de Parnaiba presentd su exposi-
cion en Quilpué (Chile), donde el secretario
de Desarrollo y Fomento de negocios Mauro
Brunetto, explico a la Red, la Il feria de nego-
cios, e invito a los miembros de Mercociuda-
des a este evento, el cual esta orientado a
los empresarios y comerciantes de la ciudad
y region, con el objetivo de divulgar los pro-
ductos y servicios de las empresas, fomen-
tando los negocios y multiplicando los con-
tactos entre las mismas en una gran red de
negocios. Con el objetivo de una posible
participacion de expositores, aprovechando
la ocasion para estrechar las relaciones insti-
tucionales entre las ciudades / paises, con el
importante networking entre los participan-
tes / visitantes.

Después de las exposiciones se iniciaron los
trabajos en los seminarios / talleres donde
las ciudades de Ita (Paraguay), Canelones,
Montevideo (Uruguay), Puerto Montt, Vifa
del Mar, Valparaiso, Quilpué (Chile) y Santana
de Parnaiba participaron del desarrollo del
valioso proyecto de creacion de un "Cata-
logo de Productos de Mercociudades”, que
contiene ilustraciones, descripciones y espe-
cificaciones de productos que cada ciudad
miembro desea divulgar, con el fin de atraer
compradores a sus productos.

Capitulo 5

Considerando que cada pais / ciudad tiene
sus Leyes sanitarias y demas reglamentos
en cuanto a los productos que pueden ser o
no comercializados, quedo establecido que
el pais que tenga interés en adquirir el pro-
ducto en el catalogo, debera contactar direc-
tamente con el pais / ciudad / productor y
resolver sus posibles obstaculos legales que
varian de un pais a otro. Este catalogo debera
imprimirse en 3 (tres) idiomas: Espafol, Por-
tugués e Inglés.

Otra importante herramienta en el area de
fomento de negocios fue el desarrollo de
la artesania como fuente de renta, con la
pujanza de las mujeres en la linea de produc-
cion de las piezas en toda su cadena produc-
tiva. En esta ocasion tuvimos la oportunidad
de visitar una exposicion de productos arte-
sanales tipicos, que poseian una fuerte iden-
tidad local que agregaba un mayor valor al
producto.

En Asuncion, Paraguay, cumpliendo el calen-
dario de la programacion de reuniones entre
los miembros de la Red, se realizaron otros
dos talleres, uno en Asuncion y otro en Ita.

Santana de Parnaiba en todas las ocasio-
nes, después de concluir los trabajos junto
a la Red, procuré mantener contacto con las
agencias de las Camaras de Comercio de los
paises anfitriones, para fomentar ain mas el
intercambio de experiencias con los empre-
sarios locales para la sostenibilidad de las
acciones e inversiones entre las empresas
ciudades / paises.



Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Las ciudades participantes de ambos talleres
fueron: Canelones, Puerto Montt, San Antonio
de Areco, Ita, Asuncion y Santana do Parnaiba.

Conclusiones:

Fomento de Negocios camindé mucho para
impulsar acercamiento de las ciudades
miembros, con el objetivo de fortalecer
cada vez mas las relaciones de ciudadania,
cooperacion mutua, y desarrollo economico
sostenible, a través de politicas pablicas de
modelos de gestion y resultados de éxito
que fueron obtenidos por otros paises, adap-
tando los modelos exitosos para aplicar solu-
ciones compatibles para nuestra realidad en
el Mercosur, con el objetivo de lograr que el
fortalecimiento y dinamismo sea cada vez
mayor en la Red.

Unidad Tematica de Géneroy
Municipio (UTGM)

Ciudad Coordinadora:
Montevideo, Uruguay

Intendente:

Daniel Martinez

Responsable por la coordinacion:
Patricia Gonzalez Vinoly

Ciudades subcoordinadoras:
Quilmes y Santa Fe, Argentina
Intendentes:

Martiniano Molina y José Corral
Responsables de subcoordinaciones:
Iliana Lingual y Maria Paula Spina

Objetivos Prioritarios:
® Continuar con el fortalecimiento vy
ampliacion la participacion de las ciudades
en la Unidad Tematica de Género y Munici-
pio, de modo de construir una verdadera red
sudamericana de ciudades trabajando para
la igualdad de género.

® Promover el intercambio sobre buenas
practicas en materia de politicas de género,
para construir colectivamente un banco
legitimado internacionalmente de experien-
cias exitosas y politicas innovadoras para la
igualdad de género.

® Avanzar en la ejecucion de un proyecto
regional en conjunto con ONU Mujeres (Orga-
nizacion de las Naciones Unidas dedicada a
promover la igualdad de géneroy el empode-
ramiento de las mujeres) del proyecto ciudad
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segura para las mujeres con el objetivo de
abordar la violencia basada en género en el
espacio publico.

Tematicas a desarrollar:
® Fortalecimiento de la Red.

® Buenas practicas en Violencia Basada en
Geénero.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

18 de agosto en Quilmes, Ciudad Autonoma
de Buenos Aires (CABA), Argentina.

La reunion se realizd en Quilmes con el obje-
tivo de propiciar la participacion de las ciu-
dades de la region, ya que se identifica que a
menor tiempo de traslado es mayor la partici-
pacion de las ciudades. En ese sentido la reu-
nion tuvo como objetivo intercambiar sobre
la Consultoria realizada por la Dra. Valeria
Espana sobre la historicidad y los objetivos
de la Red desde su fundacion.

En la reunion avanzamos en la importancia
de reunir a las areas de género de las ciu-
dades para intercambiar sobre practicas y
politicas. En la segunda parte de la reunion
intercambiamos sobre el nuevo software de
atencion a mujeres en situacion de violencia
doméstica implementado por Quilmes, y se
intercambio sobre diferentes aspectos de los
modelos de atencion de las ciudades.

Capitulo 5

Asimismo, se realizd una declaracion cuyo
objetivo fue evidenciar la necesidad de que
las ciudades inviertan recursos, infraestruc-
tura y tiempo en el combate a la violencia
basada en género.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Quilmes, Moron y Santa Fe de Argentina,
Puerto Montt de Chile, Asuncion de Paraguay
y Montevideo de Uruguay.



Unidad Tematica de Integra-
cion Fronteriza (UTIF)

Ciudad coordinadora:

Barra do Quarai (Brasil)

Intendente:

lad Sholi

Responsable por la coordinacion:
Hamilton Santos Rodrigues

Ciudades subcoordinadoras:

Porto Alegre (Brasil), Santa Fe (Argentina)
Intendentes:

José Fortunatiy José Corral
Responsables de subcoordinaciones:
Rodrigo Corradi y Adriana Martinez

Unidad Tematica de Juventu-
des (UT))

Ciudad coordinadora:

Cordoba (Argentina)

Intendente:

Ramon Mestre

Responsable por la coordinacion:
Nicolas Casado

Ciudades subcoordinadoras:

Santa Fe (Argentina) y Porto Alegre (Brasil)
Intendentes:

José Corral y Nelson Marchezan Junior
Responsables de subcoordinaciones:
Maria Cecilia Battistutti y Carlos Filho

Objetivos Prioritarios:

® Promover las relaciones con redes inter-
nacionales que estén involucradas en politi-
cas juveniles.

® C(Creacion del Observatorio Regional de
Politicas Sociales de Juventudes del MER-
COSUR con el objetivo principal de producir
informacion de manera sistematica para el
estudio e investigacion sobre la situacion
de los jovenes con el fin de implementar
acciones y/o politicas publicas orientadas al
desarrollo integral de los jovenes.

Reuniones y/o Instancias de trabajo, activi-
dades, seminarios:

Las reuniones fueron via streaming con el
responsable de Santa Fe y Porto Alegre.

Conclusiones:

® Impulsar esta Unidad Tematica con los
encargados de cada municipio, comprome-
tiendo en que los encargados de llevar a
cabo las politicas de juventud sean partes.

® Continuar con el impulso del observato-
rio para cumplir con el objetivo de producir
informacion de manera sistematica para el
estudio e investigacion sobre la situacion
de los jovenes con el fin de implementar
acciones y/o politicas piblicas orientadas al
desarrollo integral de los jovenes.
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Unidad Tematica de Planifica-
cion Estrategica y Areas Me-
tropolitanas (UTPEAM)

Ciudad coordinadora:

Buenos Aires

Intendente:

Horacio Rodriguez Larreta

Responsable por la coordinacion:

Jorge Giorno

Ciudades subcoordinadoras:

Esteban Echeverria, Pilar y Perugorria (Argen-
tina), Puerto Montt (Chile), Asuncién (Para-
guay) y Canelones (Uruguay)

Intendentes:

Fernando Gray, Nicolas Ducoté, Angelina Sole-
dad Lesieux, Gervoy Paredes Rojas, Yamandil
Orsi, Mario Anibal Ferreiro

Responsables de subcoordinaciones:
Roberto Ariel Devoto, Claudio Sule, Luis
Garrido, Victor Rail Benitez Gonzalez, Jesus
Sanchez y Angelina Soledad Lesieux

Objetivos prioritarios:

® Dar continuidad al trabajo desarrollado
por la actual coordinacion de la UTPEyAM,
profundizando y ampliando los logros obte-
nidos con el fin de potenciar el capital inte-
lectual, tedrico y practico que posee la UT.

® Reforzar un espacio de reflexion e inter-
cambio, incorporando al debate de la Plani-
ficacion Estratégica, temas y herramientas
actualmente en discusion en las ciudades
del mundo como Gobierno Abierto, Transpa-
rencia, Inclusion social, Participacion activa

Capitulo 5

de la Ciudadania, Co-creacion, Igualdad de
Género, Politicas de reduccion y Gestion de
riesgos de desastres, Resiliencia, mitigacion
y adaptacion al cambio climatico.

® Iniciar una politica activa de acerca-
miento con todas las ciudades de los paises
integrantes del Mercosur, invitandolas a par-
ticipar de la Red con el objetivo de incorporar
nuevas miradas sobre los problemas comu-
nes, y aportar experiéncias, tanto exitosas,
como procesos que no lograron su cometido.

® Promover la articulacion con otras redes,
impulsando el intercambio mutuo de cono-
cimiento, experiencias y buenas practicas,
fortaleciendo las capacidades en relacion a
la Planificacion Estratégica en Areas Metro-
politanas.

® |dentificar el estado de situacion de los
Planes Estratégicos de las ciudades miembro,
con el objetivo de elaborar perfiles.

Tematicas a desarrollar:

® Las diferentes escalas de conglomerados
urbanos, areas metropolitanas y la impor-
tancia de su Planificacion Estratégica.

® Eldesarrollo de metropolis policéntricas
como forma de consolidar ciudades compac-
tas, integradas, equitativas, sustentables y
eficientes.



® La Ciudadania Metropolitana como fac-
tor predominante a consolidar en el recono-
cimiento por sobre las fronteras tangibles e
intangibles, con el fin de propiciar la inclusion
social, potenciando las identidades locales.

® Problematicas que trascienden las fron-
teras locales y que tienen que ser primordia-
les a la hora de planificar estratégicamente
a nivel metropolitano: Transporte, Resi-
duos, Cuencas, Costas Riberenas, Ambiente,
Infraestructura y Servicios.

® Los Organismos Metropolitanos de Ges-
tion en los diferentes ambitos de accion.

® Jurisprudencia legal que sustente vy
apoye la dificil tarea de gestionar las Areas
Metropolitanas.

® Gobierno Abierto, transparencia, cerca-
nia y acceso a la informacion de la Gestion
en pos de mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

Primera reunion de la Unidad Tematica de Pla-
nificacion Estratégica y Areas Metropolitanas
- 7 de Julio de 2017 / Se celebrd en la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires (CABA), Argen-
tina, la dinamica fue presencial (nicamente
para aquellos municipios que integran el Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA) y vir-
tual para el resto de Argentina y otros paises.
En la primera etapa de la reunion se realizo
un intercambio de experiencias de las ciuda-
des presentes, en relacion a los temas que hoy
afectan individualmente a cada Municipio, con

la finalidad de contrastar las distintas politi-
cas que se llevan a cabo para mitigar las pro-
blematicas que hoy los aquejan.

A posteriorilajornada se dividié en dos pane-
les tematicos: El primero, “Herramientas de
planificacion y articulacion del tejido urbano
con participacion de la ciudadania”, conto con
contribuciones de las ciudades de Santiago
de Chile (César Rodriguez, director general
de la Secretaria Comunal de Planificacion),
La Plata (Amparo Arteaga, coordinadora
Plan Estratégico “La Plata 2030”), Asuncion
(Fabiola Cristaldo, directora de Planificacion),
Cordoba (Elvira Fernandez, Instituto de Plani-
ficacion Municipal) y Rosario (Pablo Hernan
Abalos, secretario de Planeamiento Urbano).
El segundo panel, “Planificacion Estratégica
en perspectiva metropolitana”, estuvo com-
puesto por las presentaciones de la CABA
(Yamil Asch, gerente operativo Unidad de
Coordinacion del Consejo de Planeamiento
Estratégico), Sao Paulo (Consorcio Intermuni-
cipal da Regiao Oeste Metropolitana), Tres de
Febrero (Marcelo Naveiro, secretario de Desa-
rrollo Urbano), Puerto Montt (Francisco Ore-
llana, encargado de Planificacion Estratégica
DDU - SECPLAN), San Nicolas de los Arroyos
(Francisco Buchara, subsecretario de Desa-
rrollo Productivo), Montevideo (Oscar Caputi,
director Unidad de Coordinacion Metropoli-
tanay Pilar (Guillermo Lindoso, secretario de
Desarrollo Econdmico).

Fue una jornada rica en intercambios de
experiencias vinculadas a la participacion
ciudadana y a la concurrencia entre niveles
de gobierno de las distintas jurisdicciones
que componen las Areas Metropolitanas.
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En la misma, ante la invitacion de la Vicepre-
sidencia de Desarrollo Social, se acordo par-
ticipar en la primera semana de octubre, del
Seminario Internacional “Ciudades de Amé-
rica latina por el Desarrollo Sostenible” que
se celebraria en Chile. A su vez se fijo como
sede de la préxima reunion, la ciudad de Cor-
doba, en el marco de la XXIl Cumbre de Mer-
cociudades, a fines de noviembre.

Se generaron nuevos espacios de intercam-
bio y comunicacion, creandose una pagina en
Facebook “planificacion estratégica merco-
ciudades” desde la cual no solo se compartio
informacion vinculada a la Unidad Tematica,
sino también el resto de convocatorias y acti-
vidades de la Red, y de otros ambitos inter-
nacionales, como la UCCI; CGLU; BID, etc. Otro
canal de comunicacion utilizado para difusion
fue la cuenta en twitter: @mercociudadUCPE.

Ciudades participantes:
De la RepUblica Argentina: Rafaela, San Nicolas

de los Arroyos, Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, Pilar, San Isidro, Esteban Echeverria, Cor-

Capitulo 5

doba, Moron, Tres de Febrero, La Plata, Merce-
des, Rosario, Salta, San Nicolas de los Arroyos,
Mercedes. De las ciudades miembro de otros
paises, participaron San Pablo, Puerto Montt,
Santiago de Chile, Asuncion, Canelones, Monte-
video y Santo André.

Unidad Tematica de Seguri-
dad Ciudadana (UTSC)

Ciudad Coordinadora:

Tandil (Argentina)

Intendente:

Miguel Angel Lunghi

Responsable por la coordinacion:

Atilio Della Maggiora

Ciudades subcoordinadoras:

Cordoba (Argentina), Puerto Montt (Chile) y
Lavalleja (Uruguay)

Intendentes/as:

Ramon Javier Mestre, Gervoy Paredes Rojas y
Adriana Pena

Responsables de subcoordinaciones:

Carlos Draper, Hugo Garrido y Jacqueline Paz

Objetivos prioritarios:

® Propender a complementar las politicas
y acciones de los otros niveles del Estado,
actuando en prevencion de la violencia y la
criminalidad.

® Generar el marco para el intercambio y
la implementacion en el territorio de progra-
mas de prevencion integral, que contemplen
tanto la prevencion situacional ambiental



como la prevencion social, con participacion
ciudadana y pleno respeto a los derechos
humanos.

® Pensary diagramar politicas de integra-
cion socio-comunitarias, que puedan com-
prender diversas areas de desenvolvimiento,
como vinculares, educativas, laborales, y
fortalecer estrategias especificas para las
personas que egresan de encierros preven-
tivos o de condena.

® Posibilitar la cooperacion técnica en el
area de programas de asistencia a la vic-
tima de violencia, y en especial a la victima
de delitos graves, en materia psicologica, de
asistencia social y economica, esta ultima
destinada a superar las consecuencias inme-
diatas y graves emergentes del delito.

® Generar un método de trabajo y sinergia
conjunta entre las diferentes UT vinculadas a
la prevencion situacional-ambiental y socio-
comunitaria, como lo son Cultura, Desarrollo
Econdmico Local, Desarrollo Social, Educa-
cion, Género y Municipio, Integracion Fronte-
riza y Juventudes.

® Coordinar la realizacion de misiones téc-
nicas, que permitan transmitir los know-how
de experiencias, politicas y programas exi-
tosas a otras ciudades de la Red interesadas
en replicarlas.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

Se realiz6 una reunion de trabajo en la ciu-
dad de Tandil, en el mes de junio.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Canelones, Cerro Largo, Florida, Lavalleja,
Maldonado, Montevideo (Uruguay), Lincoln,
Olavarria, General Pueyrredon, Coérdoba,
Pinamar, San Antonio de Areco, Tandil, Villa
Elisa (Argentina), Puerto Montt (Chile).

Conclusiones:

Se acuerda que cuando hablamos de Segu-
ridad Ciudadana se hace referencia a la pre-
vencion, la asistenciay la proteccion. Se parte
de entender que las herramientas clasicas ya
no pueden contener la inseguridad, que es
multicausal. De esta manera se incluye a toda
la comunidad: puablicos, privados, Organiza-
ciones de la Sociedad Civil, referentes barria-
les, sociedades de fomento, vecinos particu-
lares en la blsqueda de soluciones pacificas
para los problemas de seguridad, trabajando
en la contencion e inclusion de los grupos de
riesgo y también hacia las victimas a través
de la facilitacion de los mecanismos para el
acceso a la justicia y de la asistencia econé-
mica para atender las urgencias.

En relacion al analisis de datos sobre segu-
ridad se acuerda la importancia de generar
equipos de trabajo estables, que se manten-
gan a través del tiempo y sobrevivan a las
diferentes gestiones de gobierno, como es el
caso de General Pueyrredon. Sobre el mismo
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tema, es necesario ademas, tener acceso a la
informacion, de otra manera las decisiones
son “a ciegas” por intuicion. Para que esto
no suceda es necesario por un lado, generar
legislacion, que posibilita la permanencia y
genera el acceso a la fuente; por otro lado la
creacion de areas técnicas que tengan a la
capacitacion y la innovacion como motivado-
ras del desarrollo.

En relacion al analisis de datos aplicado a la
seguridad ciudadana, existen dos mitos. El
primero es la validez de la fuente, ya que la
mayoria no fueron creadas para un fin esta-
distico, por lo que los datos que arrojan sue-
len ser cadticos y parciales, una registracion
confusa de las categorias, una especializacion
deficiente, confunden operatividad policial
con delitos, entre otros; el desafio es enton-
ces, crear datos genuinos desde las propias
areas de seguridad. El segundo mito se rela-
ciona con el Mapa del Delito: ;qué vemos?,
;por qué lo vemos?, ;como lo vemos?.

Las claves para el uso de datos son:
® Eldesarrollo técnico y la capacitacion.

® La jerarquizacion y valorizacién de los
departamentos técnicos.

® Larealizacion de docencia a funcionarios
por parte de las areas técnicas.

En relacion al rol de los medios de comu-
nicacion y su influencia en la tematica de
cara a la ciudadania, la UTSC acuerda que
existe mucha subjetividad en la “sensacion
de inseguridad”, debido a que por lo general
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se agravan hechos que cuando se desgranan
en realidad no son tan graves. Se analiza que
esta situacion tiene que ver con que la segu-
ridad es noticia cuando pasan hechos graves;
“la seguridad no da votos”, y es la politica la
que define las prioridades en temas de segu-
ridad, aclarando ademas que los municipios
trabajan en un contexto de escasas atribu-
ciones en materia de seguridad y un desfi-
nanciamiento constante, realizando tareas
que corresponden a instancias provincialesy
nacionales.

Desde la UT Turismo se analiza que el propio
mercado turistico y las camaras de comer-
cio se termina replicando y hablando de la
inseguridad, muchas veces por falta de infor-
macion. Por eso piden consejos acerca de
cual tendria que ser el cambio de discurso.
La respuesta a esto fue comunicar a la gente
que sea “precavida”, no infundir el miedo a
través de las palabras. Explicar que la ciudad
es grande y que puede presentarse alguna
situacion en determinadas zonas si no se
esta atento.

También desde el sector de turismo se
expresa la percepcion de que se esta dis-
cutiendo y abordando lo urgente y no lo
importante, que es la educacion, el perdon
y la reconciliacion, ya el victimario siempre
fue victima. Por eso es urgente trabajar en la
ninezy la adolescencia el tema del conflicto y
la convivencia a través de las escuelas.

Por otro lado, la construccion de conceptos
en la era de internet 3.0 se construye a través
de la subjetividad que todas las personas tie-
nen acerca de la realidad, sumado al miedo,



como ingredientes condicionantes. Las cau-
sas de las percepciones erroneas son:

® Los medios masivos de comunicacion:
las personas no tienen contacto directo con
la realidad. El 95% de lo que les llega es un
relato construido por otras personas, que le
agregaron también su cuota de subjetividad.
Ademas, la construccion de conceptos en los
medios de comunicacion debe estar en sin-
tonia con la necesidad de reforzar la audien-
cia. La velocidad de la informacion hace que
no se verifique la fuente.

® Inseguridad: sensacion de una amenaza
aleatoria que puede abatirse sobre cual-
quier, en cualquier lugar.

® Aparicion de redes de mensajeria e inter-
net como medio de informacion. Cualquiera
puede decir cualquier cosa publicamente.
También se comparten muchas cosas con
buena voluntad sin saber de donde vienen.
Todo ello genera una paranoia colectiva.

Las soluciones a esto son:

® La construccion de confianza entre el
Estadoy el vecino basada en responder a las
demandas de seguridad.

® Serresponsables en el tratamiento de la
seguridad.

® Difundir regularmente datos de segu-
ridad y contar qué se esta haciendo para
resolver los problemas. En este punto se
debe atender a los canales tradicionales,
pero también a los modernos.

® Informar, pero no mostrar todo: evitar las
escenas y hechos macabros.

Unidad Tematica de Turismo
(UTT)

Ciudad coordinadora:

Tandil (Argentina)

Intendente:

Miguel Angel Lunghi

Responsable por la coordinacion:

Alejandro Bonadeo

Ciudades subcoordinadoras:

Cordoba, Buenos Aires, Santa Fe y San Anto-
nio de Areco de Argentina: Puerto Montt de
Chile y Lavalleja de Uruguay

Intendentes:

Ramon Mestre, Horacio Rodriguez Larreta,
José Corral, Francisco Durainona, Gervoy Pare-
des Rojas y Adriana Pena

Responsables de subcoordinaciones:
Sebastian Valenti, Mariano Lattuca, Claudia
Neil, Andrés Ziperovich, Jacqueline Pazy Ana-
laura Soto
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Tematicas a desarrollar:

® Intercambiar experiencias innovadoras
en el desarrollo del turismo regional.

® Analizar el presente y futuro posible del Ins-
tituto de Turismo de la Red de Mercociudades.

® Realizar una calendarizacion anual de
los eventos culturales, religiosos, deporti-
vos, gastronomicos, de reuniones y congre-
sos, entre otros itinerarios, contemplando
los paises de la regidon y su promocion inte-
grada. Coordinacion de la presencia de la
Red en ferias internacionales.

® Generaracciones destinadas a la genera-
cion de proyectos integrados de desarrollo
regional: Programa de Turismo de Eventos,
Congresosy Convenciones; Campo, Mar y Sie-
rras; Rutas Jesuiticas; Turismo sin Fronteras;
Innovaciones Tecnologicas: Destino Tandil.

® Crear un Observatorio Turistico de la Red
de Mercociudades.

Reuniones y/o instancias de trabajo:

Tres reuniones de trabajo de la UT en las ciu-
dades de Tandil, Lavalleja y Buenos Aires en
los meses de junio, septiembre y octubre.
Actividades, seminarios:

® (Coordinacion de participacion conjunta
en la Feria Internacional del Turismo de Amé-

rica Latina, del 28 al 31 de octubre en la ciu-
dad de Buenos Aires.

Capitulo 5

® Firma de un Acuerdo Marco de Coope-
racion entre la Municipalidad de Tandil y la
Intendencia de Lavalleja.

Ciudades participantes de las actividades,
seminarios, reuniones, instancias de trabajo:

Canelones, Lavalleja, Cerro Largo, Cordoba,
Florida, Maldonado, Montevideo (Uruguay),
General Pueyrredon, Lincoln, Olavarria, Pina-
mar, San Antonio de Areco, Tandil, Villa Elisa
(Argentina), Puerto Montt (Chile).

Conclusiones:

Todos los miembros de la UT acuerdan en la
necesidad de que la sede de la red de Mer-
cociudades en la ciudad de Montevideo sea
a su vez la sede permanente del Instituto de
Turismo de Mercociudades. Con el objetivo
de dar una direccion real del Instituto y que
el compromiso de liderar las acciones sea
responsabilidad de la ciudad coordinadora
de la Unidad Tematica de Turismo.

En relacion a la creacion de una red de Obser-
vatorios Turisticos, las ciudades de Buenos
Aires, Canelones y Tandil se comprometieron
a aportar equipo técnico para comenzar con
la diagramacion del proyecto.

Se pudieron generar avances en relacion a
la calendarizacion anual de eventos con-
junta, con la coordinacion de la presencia
en la Feria Internacional de Turismo de Amé-
rica Latina (FIT). Se esta trabajando para que
pueda salir en el ano 2018 la primera calen-
darizacion anual.



Al respecto de los Proyectos Turisticos:

® Campo, Mar y Sierras: se resalto la impor-
tancia de las interacciones a nivel regional
a través de las acciones que actualmente se
estan llevando adelante con circuitos como los
de la leche, el vino, el queso, el salame, el aran-
dano, entre otros, para luego, en una segunda
etapa, integrar actividades que se desarrollen
en las ciudades costeras que trascienden la
gastronomia y lo cultural; por ejemplo: en la
ciudad de Mar chiquita utiliza su estuario para
la practica internacional de Kaysurf.

® Rutas Jesuiticas: el trabajo que se pro-
puso en la Comision Argentina de Turismo
Religioso, fue tomado por el Ministro de
Turismo de la Nacion Argentina, quien elevo
esta iniciativa a nivel Papal. Ademas, se esta
avanzando en la planificacion de distintos
encuentros. Se acuerda que desde los cir-
cuitos turisticos religiosos de cada una de
las ciudades es muy importante afianzar las
acciones cruzadas y que todas pueden ser
integradas al proyecto campo, mar y sierras,
tal como fue presentado ante la Comision
Argentina de Turismo Religioso, el circuito
Rural de Turismo Religioso de la localidad de
Tandil junto a tres pueblos rurales Gardey,
Maria Ignacia Estacion Vela y Azucena.

® Innovaciones tecnologicas: el motor de
blisqueda “Destino Tandil” ha logrado posi-
cionar a la ciudad como el primer destino en
desarrollar, en forma conjunta y colabora-
tiva el sector privado y el Estado, el canal de
e-commerce. Para el usuario ahorra tiempo
y dinero teniendo en un solo lugar toda la
oferta del sector. Ademas, se asegura estar

contratando lugares habilitados por el ente
regulador de la ciudad. Los operadores turis-
ticos no tienen ningln costo por su partici-
pacion y tienen un servicio técnico a su dis-
posicion.

® Turismo sin Fronteras: con respecto a
esta tematica, se continla desarrollando el
proyecto, con el fin de conformar y conso-
lidar el destino turistico integrado Merco-
ciudades Sudamérica, organizando la tarea
en Comisiones Tematicas de Ciudades His-
toricas, Congresos y Negocios, Enoturismo y
Espacios Rurales.
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Evaluacion y Ranking

Instancia Tematica

Ambiente y Desarrollo Sostenible
Autonomia, Gestion y Participacion
Ciencia,Tecnologia y Capacitacion
Cultura

Cultura del Deporte, la Actividad Fisicay la Recreacion
Desarrollo Econdmico Local
Economia Social y Solidaria
Fomento de Negocios

Desarrollo Social

Derechos Humanos

Desarrollo Urbano

Educacion

Género y Municipio

Juventudes

Planificacion Estratégica y Areas Metropolitanas
Turismo

Seguridad Ciudadana
Comunicacion

Cooperacion Internacional
Discapacidad e Inclusion
Integracion Fronteriza
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Categoria

Proactivo
Paralizado
Minimo
Activo
Minimo
Activo
Paralizada
Minimo
Activo
Minimo
Minimo
Activo
Activo
Activo
Activo
Activo
Proactivo
Proactivo
Paralizado
Proactivo
Paralizado



TEMATICA NOV  DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN  JUL AGO SEP OCT NOV
Ambiente y Desarrollo Esteban
Santa Fe Echeverria
Sostenible
Autonomia, Gestion y sonta e Montevideo
Participacion
Ciencia,Tecnologia y
Santa Fe La Paz
Capacitacion
Puerto
Cultura Santa Fe Montt
Deporte Santa Fe
Desarrollo Econémico Encuentro
Santa Fe Virtual Quilpué  Rafaela Asuncién
Local
Comision de Economia
Solidaria
Comision de Fomento de
Negocios
. Esteban
Desarrollo Social Santa Fe Echeverria
Derechos Humanos Santa Fe
San Antonio
Desarrollo Urbano Santa Fe Areco
Educacion Santa Fe Santa Fe
Género y Municipio santaFe Quilmes
Juventudes santaFe
Planificacion Estratégica Buenos Aires Puerto
~ . Santa Fe (modulida_d virtual Montt
y Areas Metropolitanas y presencial)
Turismo santaFe Tandil fL"Jé‘ZZ{a pires.
Seguridad Ciudadana santafe Tandil
Grupo de Discapacidad e
Santa Fe Montevideo,
.o Uruguay.
Inclusion
Comunicacion santa Fe Hontevideo,
Integracion Fronteriza santa Fe
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Reunione:s de las instanciag;
de coordinacion de Mercociu-
dades

A lo largo del ano fueron cuatro las reuniones
de los principales 6rganos de la Red, tres de la
Direccion Ejecutiva y una del Consejo de la Red.

Las reuniones de la Direccion Ejecutiva
tuvieron lugar en Santa Fe (2 y 3 de febrero),
Montevideo (20 de marzo) y Puerto Montt (4
de octubre), donde también se celebro el
encuentro del Consejo (5 de octubre).

Durante la primera reunion de la Direccion
Ejecutiva, en Santa Fe, se decidieron varias
cuestiones. En primer lugar, se definio lle-
var adelante la Capacitacion IN: Innovacion
y cohesion social en la misma ciudad, pau-
tada para el mes de junio. A su vez, se delegd
la representacion de la Red durante el Foro
Politico sobre el Desarrollo de la Union Euro-
pea a la ciudad de Asuncion, quien participo
exitosamente del encuentro. También fue
durante esta reunion que se mantuvo una
conversacion via Skype con el equipo de la
CEPAL para la discusion del curso que fuera
oportunamente lanzando en conjunto por
ambas instituciones. Por dltimo, se decidio la
participacion de la Red de manera activa en
el Foro Mundial sobre la Violencias Urbanas,
siendo Mercociudades incluida como institu-
cion organizadora del evento.

Por otro lado, durante la reunion de la Direc-
cion Ejecutiva celebrada en Montevideo en el
marco de la Reunion Anual de Coordinadores,
se llevo adelante la presentacion del informe
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por parte de la Presidencia respecto a la par-
ticipacion en la Quinta Plataforma Regional
para la Reduccion del Riesgo de Desastres
para las Américas. También se planificaron en
detalle las participaciones en la Plataforma
Global para la Reduccion del Riesgo de Desas-
tres y el Foro Mundial sobre la Violencias Urba-
nas. Ademas, fueron delineados los lineamien-
tos para la primera convocatoria del Programa
de Cooperacion Sur-Sur. Por dltimo, en Monte-
video se definio avanzar con la creacion de la
iniciativa Escuela de Resiliencia, en conjunto
con el Programa 100 Ciudades Resilientes, pro-
movido por la Fundacion Rockefeller.

Las reuniones de Direccion Ejecutiva y Con-
sejo celebradas en Puerto Montt giraron en
torno a los informes referidos al desarrollo de
la Escuela de Resiliencia y los resultados de
la convocatoria del Programa de Cooperacion
Sur-Sur. A su vez, se determind comenzar a
trabajar para la creacion de un Banco de Bue-
nas Practicas propio, y se presento el relanza-
miento del Observatorio Universidad-Ciudad
de AUGM. Asimismo, se comentaron los proxi-
mos pasos en el desarrollo del Programa de
Cooperacion Integral celebrado con UCCI.



Reunion de qoprdinacién
anual de actividades

De 20 a 22 de margo do corrente ano a cidade
de Montevidéu foi sede da reuniao de coor-
denadores de Unidades Tematicas, Vice-pre-
sidéncias, Presidéncia, Grupos de Trabalho
e Comissoes, junto a Direcao Executiva e a
Secretaria Técnica Permanente de Merco-
cidades (STPM), que reuniu a mais de uma
vintena de cidades da regiao para realizar a
coordenacao anual de atividades da Rede. Ao
longo das jornadas se definiu a agenda para
2017, e se langou o Programa de Cooperacao
Sul-Sul de Mercocidades (PCSSM), junto a
suas duas primeiras convocatorias.

Durante a primeira jornada a Presidéncia de
Mercocidades apresentou os eixos do plano de
trabalho 2016-2017, e se iniciaram as oficinas nas
quais varias instancias Tematicas da Rede tive-
ram a oportunidade de realizar uma apresen-
tagao com suas principais linhas de trabalho.

Foram quatro oficinas com o objetivo princi-
pal de unir esforcos e fortalecer a transversa-
lidade das acoes de Mercocidades para este
ano. Estas trabalharam em torno aos seguin-
tes temas:

® Economia urbana, os Objetivos do Des-
envolvimento Sustentavel e a Nova Agenda
Urbana.

® Desenvolvimento Urbano Sustentavel,
Mudanca Climatica, construcao de resilién-
cia em um cenario de prevencao de riscos e
desastres

® O relacionamento de Mercocidades e a
integracgao fronteirica.

® Politicas sociais, inclusivas e promotoras
do direito a cidade.

No dia 21 se realizou o ato oficial de abertura
e o lancamento do Programa de Cooperagao
Sul-Sul de Mercocidades. Presidiram este
espaco os intendentes das cidades uruguaias
de Montevidéu e Lavalleja e o prefeito de
Santana da Parnaiba do Brasil, acompanha-
dos por delegacdes de mais de vinte cidades
de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguai e
Uruguai.

A abertura oficial também contou com as
palavras de convidados especiais, da Agén-
cia Uruguaia de Cooperacao Internacional
(AUCI), do Ministério de Relagdes Exteriores
do Uruguai e da Associacao de Universidades
Grupo Montevidéu (AUGM), rede que vincula
a mais de 30 universidades publicas da Amé-
rica Latina.

Durante a jornada a Presidéncia de Merco-
cidades, exercida pela cidade de Santa Fe,
Argentina, exp0s trés eixos concretos de tra-
balhos para o decorrer do ano: construcao de
sociedades resilientes; fomento de socieda-
des inclusivas; e o incentivo da cooperacao.
Neste sentido, se destacam trés grandes ati-
vidades para 2017.

Em junho, a cidade de Santa Fe albergando
um encontro regional sobre resiliéncia, para-
lelamente a 102 capacitacao de Mercocida-
des, enfocado na formulagao de projetos
regionais em resiliéncia e inclusao social.
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Em agosto, a cidade chilena de Puerto Montt
sendo sede do seminario “Cidades da Amé-
rica Latina pelo Desenvolvimento Susten-
tavel: melhores experiéncias para um novo
paradigma de governanca”.

Em outubro La Paz, Bolivia, reunindo as mer-
cocidades na 22 Clpula de Cultura da Rede,
paralelamente ao seminario internacional
“0 cultural como quarto pilar de desenvolvi-
mento” e a quarta edicao da Festa do Sul.

Finalmente, como todos os anos, se definiu a
realizagdo da 222 edicao da Cupula de Merco-
cidades, que nesta ocasiao sera em Cordoba,
Argentina, de 29 de novembro a 12 de dezembro.

Capitulo 5

Na dltima jornada se realizaram simultanea-
mente a reuniao de diretores de Relagoes
Internacionais e coordenadores do Cone Sul
da Uniao de Cidades Capitais Ibero-America-
nas (UCCI), o Comité de Participagao Cidada
da UCCl e o seminario internacional “Desafios
e oportunidades da democracia participa-
tiva”; organizados estes ltimos com o apoio
da Divisao de Assessoria de Desenvolvimento
Municipal e Participacao da Intendéncia de
Montevidéu.



Convenios
y acuerdos



134

Capitulo 6
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ACUERDO DE COOPERACION QUE
CELEBRAN, POR UNA PARTE, LA
ASOCIACION BRASILENA DE MUNICIPIOS -
ABM, Y POR LA OUTRA, LA RED
MERCOCIUDADES, CON EL OBJETIVO DE
ESTABLECER MECANISMOS DE
COOPERACION ENTRE LAS PARTES E
IMPULSAR LA ACTUACION CONJUNTA Y
COLABORATIVA EN AREAS DE COMUN
INTERES.

CONSIDERANDO que la Red Mercociudades es |la principal red
de gobiernos locales en el MERCOSUR, fundada en el 1995 por decision de Prefeitos,
Alcaldes e Intendentes con el reto de favorecer la participacién de los municipios en el
proceso de integracidn regional, ampliar la insercién internacional de las ciudades en
las agendas internacionales, facilitar el intercambio de experiencias y la cooperacion

horizontal entre los gobiernos de la region.

CONSIDERANDO que la Asociacion Brasilefia de Municipios,
fundada en la ciudad de Rio de Janeiro en el 15 de marzo de 1946, es una sociedad
civil, presente en todo el pais, con sede y jurisdiccién en Brasilia — DF, que opera en
un régimen de estrecha cooperacion con los municipios, congéneres y las instituciones

y entidades relacionadas, estatales, federales e internacionales.

CONSIDERANDO que la Asociacion Brasilefia de Municipios y la
Red Mercociudades, entidades que comparten valores € intereses comunes y como
organizaciones que luchan por la defensa de la autonomia de los gobiemos locales,
los derechos de los ciudadanos y por el municipalismo, tienen un papel central tanto
en la resolucién de conflictos como en la construccion de nuevas identidades, la

armonia y mejor formas de vida de las poblaciones de América Latina.

Considerando que el papel de las entidades municipales en la
representacién de los gobiernos locales de los paises de América Latina se esta

convirtiendo en una actividad sumamente importante;
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Considerando que las alianzas establecidas entre estas dos
entidades siempre han buscado un mayor didlogo, la comprensién de las personas, y

aumentar el intercambio cultural entre ellas;

Considerando el potencial de los gobiernos locales, el papel que
debe ser explorado en el contexto de la cooperacion internacional, para proporcionar

una mejor vida a los pueblos de América Latina.

Considerando que tanto la Asociacién Brasilefia de municipios
como la Red Mercociudades expresan su voluntad de fortalecer este vinculo como
mecanismos de desarrollo de politicas publicas dirigidas a mejorar la calidad de vida

en las ciudades y areas metropolitanas de América Latina; y

Considerando que esta alianza es una iniciativa muy importante
para la agenda internacional de los municipios de América Latina, para la defensa de

los derechos y valores de su gente;

LA RED MERCOCIUDADES, en este acto representada por el
Sefior Jose Manuel Corral, Intendente de Santa Fe y Presidente de la Red
Mercociudades, y la ASOCIACION BRASILENA DE MUNICIPIOS — ABM, en este
acto representada por el Sefior Eduardo Tadeu, Presidente de la Asociacion
resuelven, de comun acuerdo, celebrar el presente Acuerdo de Cooperacién bajo las

clausulas y condiciones que siguen:
CLAUSULA PRIMERA
DEL OBJETO

Ese Acuerdo de Cooperacion tiene como objetivo establecer
mecanismos de cooperacion entre los firmantes, mirando al desarrollo de las
relaciones en areas de interés comun, compartir experiencias y estudios, mas alla de

avanza en la colaboracion y en el intercambio internacional e institucional.
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CLAUSULA SEGUNDA

DE LAS AREAS Y FORMAS DE COOPERACION

Para la consecucion de los objetivos del presente Acuerdo, las

Partes convencién en establecer Acuerdos de Cooperacion Especificos en las areas

que son detalladas a continuacion, sin perjuicio de la inclusion de otras areas de

interés comun que puedan surgir:

a.

T @ -

Proceso de metropolizacion en América Latina: Gobierno,
Gobernanza y Politicas Publicas;

Movilidad urbana;

Desarrollo urbano;

Estrategia de enfrentamiento de las desigualdades socio
espaciales y de la exclusién social;

Financiacién de las ciudades;

Ciudadania regional;

Politicas de integracidn;

Ciudades ambientalmente sostenibles, infraestructura
ecoeficiente y socialmente inclusiva;

Desarrollo social y politicas publicas de garantia de los Derechos

Humanos.

Las Partes acuerdan que, con el objeto de atingir los objetivos

previstos arriba, podran ser realizadas, entre otras, las actividades de cooperacién

técnica e institucional listadas a continuacion:

Capitulo 6

Organizacién de reuniones, seminarios y talleres, direccionados
para la profundizacion y el progreso en las areas vinculadas con
la integracion y el desarrollo social de las ciudades de América
Latina y Caribe;

Desarrollo de actividades de cooperacion y programas de trabajo
especificos en areas previamente definidas;

Desarrollo de estudios conjuntos y/o realizacion de consultorias,
Formaciones y capacitaciones,

Intercambio de material impreso y electronico, base de datos y

otros productos relevantes para ambas las partes.
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CLAUSULA TERCERA
DE LAS OBRIGACIONES DE LAS PARTES

Las Partes, de comun acuerdo, asumen las obligaciones

relacionadas a continuacioén:

a. Respetar integralmente los objetivos estatutarios y regimentales
de las partes convenientes;

b. Dar publicidad de este Acuerdo, utilizandose de los medios
institucionales de divulgacion que disponen y/o a través de otros
medios que puedan ser utilizados;

c. Informar sobre incidentes u ocurrencias que de alguna manera
puedan comprometer los objetivos institucionales de ambas las
partes;

d. Reconocer que los derechos autorales de los documentos
elaborados en el ambito del presente Acuerdo seran de
propiedad:

d.1. De la Red Mercociudades y de la ABM, en aquellos

productos criundos de su accidon conjunta;

d.2. Compartidos entre la Red Mercociudades, la ABM y
cualquier agencia de fomento que actue como financiadora

de cualesquier iniciativas en el marco de este Acuerdo;

e. Insertar los respectivos logos, asi como los créditos debidos, en
todos los productos y/o materiales resultantes de este Acuerdo;

f. Obtener siempre la anuencia previa sobre textos, artes,
imagenes e informaciones a ser publicadas y/o divulgadas en el
marco de este Acuerdo;

g. Evaluar el Acuerdo en reuniones anuales entre las Partes a fin

de garantizar el buen curso de los proyectos.
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CLAUSULA CUARTA

DE LAS RESPONSABILIDADES

Las responsabilidades de las Partes, descritas de manera general
en este instrumento, seran definidas en los Acuerdos de Cooperacion Especificos
celebrados para cada accion desarrollada que contemple las areas determinadas en la

Clausula Segunda.

La Direccion Ejecutiva de la Red Mercociudades queda designada
para seguir la implementacion del presente Acuerdo, asi como todas las demas

acciones e instrumentos de ello derivados, en nombre de la Red Mercociudades.

CLAUSULA QUINTA
RECURSOS FINANCIEIROS

Este Acuerdo no contempla cualquier transferencia de recursos
financieros entre las Partes, estando cierto que todas las implicaciones financieras
oriundas de la implementacién de acciones derivadas de este instrumento seran

sometidas a evaluacién previa de recursos de las Partes.

Caso las Partes deseen realizar actividades que involucren
intercambio de recursos financieros entre las Partes, formularan Acuerdos de
Cooperacion Especificos, integrados por las actividades y proyectos a ser
desarrollados que, cuando formalizados por escrito, formaran parte integrante del

presente Acuerdo, conteniendo:

Obijetivos;

Cronograma de ejecucion;

Designacion de recursos humanos y materiales;

Financiacion;

Responsabilidad de cada una de las Partes;

Uso, propiedad y difusion de resultados;

Cualguier otra informacion que las Partes consideren

@ e o o0 T @

pertinentes;
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No obstante la formulacidon de los Acuerdos de Cooperacion
Especificos, cada Parte podra formular propuestas adicionales de cooperacién a las
cuales se refiere el presente Acuerdo. Tales propuestas, si no resulten en repases de
recursos financieros entre las Partes, podran ser acordados por medio de instrumentos

de formalizacion establecidos por las Partes.

CLAUSULA SEXTA

DE LA VIGENCIA

El presente Acuerdo de Cooperacién vigorara por plazo
indeterminado desde la fecha de su firma, pudiendo ser denunciado por cualquiera de
las Partes bajo comunicacién expresa y por escrito, con 60 (sesenta) dias de

antecedencia.

En caso de recision, los trabajos empezados deberan ser

terminados.

CLAUSULA SEPTIMA
DE LA RESOLUCION DE CONFLICTOS

Las Partes se esforzardn en dirimir amigablemente las
controversias o reclamos advenidos del presente Acuerdo de Cooperacion.
Y por estén de acuerdo, firman el presente termo, en 4 (cuatro)

vias de igual tenor, en portugués y en espariol, en la presencia de dos testigos.
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Santa Fe, 23 de noviembre de 2016.
RED MERCOCIUDADES ASSOCIACAO BRASILEIRA DE
MUNICIPIOS — ABM
EDUARDO TADEU PEREIRA
Intendente de Santa Fe, Argentina Presidente de la ABM

Presidente da la Red Mercociudades

2016/2017

TESTIGO

—
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MERCOCIUDADES

“cludades del Futuro, desafios del presente”

CARTA DE INTENCION DE TRABAJO CONJUNTO ENTRE MERCOCIUDADES Y
EL ALTO REPRESENTANTE GENERAL DEL MERCOSUR

MERCOCIUDADES, representada por una parte por el Intendente de la Ciudad de
Santa Fe, José Manuel Corral, en ejercicio de la Presidencia de MERCOCIUDADES y
el Alto Representante General del MERCOSUR (ARGM), representado en este acto
por el Sr. Florisvaldo Fier “Dr. Rosinha”, convienen en suscribir la presente Carta de
Intencion de articulacidn y complementacion de la agenda de Ciudadania regional
entre la Red de MERCOCIUDADES y el ARGM,

AFIRMANDO La necesidad de articular e implementar actividades conjuntas entre
ambos Organismos regionales, con la finalidad de fortalecer y profundizar los procesos
de integracién existentes e incorporar valor agregado a las estrategias nacionales de
desarrollo en el area de la; ciudadania regional, la innovacion y la gobernanza, asi
como en la construccién de sociedades inclusivas, sustentables y diversas.

CONSIDERANDO que MERCOCIUDADES se constituye por un conjunto de
gobiernos locales de la regidon que buscan favorecer la integracion regional y la
participacién de las ciudades en la estructura organica e institucional del MERCOSUR;

CONTRIBUYENDO a la creacion de alianzas entre las ciudades a través de sus
instancias, promoviendo el didlogo, desarrollando acciones, programas y proyectos de
interés comun intermunicipal en la construccidn de una agenda estratégica del proceso
de integracion, en especial lo referente a desarrollo urbano;

RESALTANDO la importancia de fomentar la integracion regional, desde una
perspectiva de igualdad de oportunidades y acceso a derechos por parte de Ia
ciudadania, promoviendo la cooperacion para el desarrolio;

CONSIDERANDO que el ARGM debe mantener didlogo con el Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR (FCCR)
en temas relacionados al proceso de integracion (Art. 8, alinea “h”", Dec. CMC N°
63/10), y que el Comité de Municipios del FCCR es coordinado por
MERCOCIUDADES; y

CONTINUANDO con las experiencias ya realizadas de forma conjunta entre ambas
instituciones, como los Foros MSUR en el afio 2015.

1

Capitulo 6



MERCOCIUDADES

“cludades del Futuro, desafios del presente”

DECLARAN

La intencion de ambas Partes en trabajar conjuntamente y de manera articulada en el
disefio e implementacién de actividades relacionadas a la ciudadania, tendientes a
impulsar el desarrollo y expansion de los sectores productivos de los Estados Partes
del MERCOSUR.

La importancia de aprovechar los canales de didlogo establecidos en el ambito del
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del
MERCOSUR, entre el ARGM y MERCOCIUDADES.

Que, para ello, es conveniente contar con una mayor cooperacién entre ambas
instituciones, en lo que se refiere a los temas vinculados a la ciudadania regional (Plan
de Accion del Estatuto de la Ciudadania y Plan Estratégico de Accién Social) y a la
cooperacion para el desarrollo.

En testimonio de lo acordado, el Presidente de MERCOCIUDADES, José Manuel
Corral, y el Alto Representante General del MERCOSUR, firman la presente CARTA
DE INTENCION, en dos (2) originales de igual tenor y validez, en idioma espafiol, en
la ciudad de Santa Fe, a los veinticinco dias del mes de noviembre de dos mil
dieciséis.

Santa Fe, 25 de noviembre de 2016

UGN e
’ 14 o= : ——
P A SH—
Por MERCOCIUDADES Porel ARGM  — —— —
José/Manuel Corral Florisvaldo Fier “Dr. Rosinha”
Presidente’'de MERCOCIUDADES Alto Representante General del

MERCOSUR
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Acordo de Cooperagao

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAO OESTE
METROPOLITANA DE SAQ PAULO - CIOESTE e a REDE MERCOCIDADES,
entidades que compartiham de valores e interesses comuns para
fortalecimento e defesa da autonomia dos governos locais e seus membros,
adequados ao processo de integragéo e cooperagao intermunicipal, na busca
do desenvolvimento de planejamento, articulagbes e definicdes de solugbes
integradas de carater regional, e melhorias dos servicos publicos e das
politicas sociais para as cidades da América do Sul.

Considerando que o papel dos consorcios intermunicipais e associacdes
de municipios na representagdo dos governos locais dos paises latino
americanos representa um avango nos espagos de participagdo politica nos
processos de integragao regional,

Considerando que a cooperagéo de entidades de integragao regional
impulsiona a criagao de aliangas entre as cidades, por meio de suas instancias,
promovendo o dialogo, desenvolvendo acbes, programas e projetos de
interesse comum);

Considerando que o estabelecimento de relagdes mais estreitas de
cooperagdo entre o CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA REGIAQ OESTE
METROPOLITANA DE SAO PAULO - CIOESTE e a REDE MERCOCIDADES
desenvolvera uma cultura democratica e demacratizante nos niveis local,
regional, nacional e internacional;

Considerando que esta alianga impulsionara a adogao de politicas entre
governos locais, com representagéo integrada para o desenvolvimento de
projetos comuns e regionais;

Considerando que o fortalecimento deste vinculo impulsionara a
participagao cidada, no exercicio de seus direitos no ambito politico,
econdmico, social e cultural, na busca pela concretizacao da cidadania
regional;

Considerando o importante papel que os governos locais e as entidades
representativas, bem como a importancia da América Latina veem ocupando
no cenario internacional; e

Considerando que o interesse do CONSORCIO INTERMUNICIPAL DA
REGIAO OESTE METROPOLITANA DE SAO PAULO - CIOESTE e a REDE
MERCOCIDADES tem em fortalecer este vinculo como mecanismo de
desenvolvimento de politicas publicas que visem o melhoramento da qualidade
de vida nas cidades e nas regides metropolitanas da América Latina.

CONCORDAM :



o

%8 MERCOCIUDADES

Em desenvolver e potencializar conjuntamente atividades, acgoes,
programas e projetos de interesse comum local, regional, nacional e
internacional, no ambito econdmico, politico, educacional, cientifico,
tecnologico, social e cultural que visem melhorar a qualidade de vida dos
cidadaos e cidadas;

Em promover sessdes de trabalho, realizagao de estudos, seminarios,
reunides, cursos, debates, encontros, conferéncias, intercdmbios e outros
eventos, nas diversas areas de interesse de seus respectivos governos locais;

Em trabalhar, promovendo e fortalecendo a integragao com as diversas
organizagdes nacionais e internacionais, governos locais e nacionais, para que
os muhicipios e provincias tenham seu devido espaco na agenda internacional;

- N, . . =
E, ez‘u ]mpulsmnar e difundir este acordo para fortalecer as relagoes de
solidariedade] cooperago, colaboragéo, fomento de negécios e oportunidades

; /@_gyest\lmemo entre as cidades e os governos locais latino-americanos.

Santa Fe, 25 de Novembro de 2016

“Ffancisco Maciel
Secretario Executivo
CIOESTE .
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ACTA COMPROMISO PARA EL DESARROLLO DE UN PROYECTO DE COOPERACION INTEGRAL
ENTRE LA UNION DE CIUDADES CAPITALES IBEROAMERICANAS (UCCI) Y LA RED DE
MERCOCIUDADES

REUNIDQS:

El Sr. José Manuel Corral, Presidente de la Red Mercociudades, por una parte;

Y la Sra. Manuela Carmena, Copresidenta de la Unién de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI);

Y el 8r. Luis Revilla Herrero, Copresidente de la Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI),
por ofra parte;

CONSIDERANDO:

Primero: Que dada la importancia que ambas partes le confieren al didlogo y trabajo mancomunado, y
habiéndose firmado a la fecha diferentes documentos juridicos, a saber: Acuerdo de Colaboracién entre
la Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI) v la Red de Mercociudades, firmado en la
ciudad de Madrid el dia 11 de octubre de 2005; Addendum de ratificacion de éste ltimo, firmado en la
ciudad de Sao Pablo el dia 14 de noviembre de 2015 y el acuerdo especifico firmado el 25 de enero de
2017 con el objetivo de establecer una linea de cooperacion entre la UCCI y Mercociudades. Todos ellos
continuan vigentes y cuyos contenidos se dan aqui por reproducidos en honor a la brevedad.

Segundo: Que los mismos han sido el marco legal para las actividades realizadas en las que han
participado ciudades de ambas redes, desarrollandose un trabajo conjunto en aquellas &reas teméticas
de interés comun.

Tercero: Que UCCI y Mercociudades comparten la necesidad de impulsar proyectos y programas de
"cooperacién integral entre ciudades que impliquen la capacidad de innovacion y buenas practicas no
solo de sus areas de gobierno sino también de las expresiones ciudadanas, sector privado vy tejido
académico, con el objeto de hacer de la cooperacion una politica plblica sentida y compartida por la
ciudadania”, como quedé plasmado en la Declaracion de Quito - X Foro Iberoamericano de Gobiernos
Locales en el afio 20186, firmada por ambas redes. :
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ACUERDAN:

Primero:

Desarrollar un proyecto de cooperacion integral entre UCCI y la Red de Mercociudades en los ambitos
que se describen en la clausula Tercera del presente apartado, a partir del segundo semestre del afo
2017.

Segundo:

Las caracteristicas especificas del proyecto; las acciones a gjecutar y sus instrumentos; su presupuesto y
su duracién, seran objeto de analisis y acuerdo entre ambas redes. Para ello, la red de Mercociudades se
compromete a presentar a la UCCI una propuesta de proyecto de cooperacién integral para un primer
periodo de colaboracion, siendo la fecha prevista el 24 de abril de 2017.

Tercero:

El proyecto de caoperacion integral entre UCCI y Mercociudades se desarrollara en los siguientes

ambitos:

I- Fortalecimiento de la capacidad institucional, operativa y relacional (con otros actores del
territorio) de la Red de Mercociudades. :

- Visibilidad y comunicacion del trabajo en redes.

(- Capacidad de incidencia de redes de ciudades en |las agendas globales.

V- Promacion de la Cooperacién Sur-Sur, a partir del apoyo al Programa de Cooperacion Sur-Sur de
Mercociudades y sus espacios de capacitacion.
V- Fortalecimiento de espacios técnicos de trabajo de la Red de Mercocmdades a partir del apoyo a

acciones priorizadas de sus Unidades Tematicas.

Cuarto:
La definicion de las acciones particulares a realizar en cada uno de los dmbitos sefialados anteriormente,
se hara en funcién de:

a) Los ejes de trabajo de la Presidencia de Mercociudades 2016-2017. Formacién de ciudades
resilientes, Promocion de ciudades Inclusivas; Impulso de la cooperamon y del proceso de
integracion regional.

b) Los ejes de trabajo de ia Presidencia de Mercociudades 2017-2018: Gobernanza y participacién
ciudadana; Innovacion para el desarrollo de politicas pablicas regionales.

¢) Las pricridades del Plan Estratégico de UCCI 2016-2018: Gobernanza; Desarrollo social; Desarrollo
econémico; Sostenibilidad, ciudadania global, cultura de la solidaridad, un modelo de desarrollo
sostenible comprometido con los ODS, la cultura de Paz y el respeto a los Derechos Humanos.

Quinto:

La presente Acta no implica cercenamiento alguno respecto a otras acciones que se desarrollen
conjuntamente entre UCCI y MERCOCIUDADES por fuera del proyecto de cooperaclon integral al que
hace referencia este documento.
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En prueba de conformidad, se firman dos ejemplares igualmente validos, a los veinte dias del mes de
abril del afio 2017, en |a ciudad de Madrid, Espafia.

AYUNTAMIENTO DE MADRID GOBIERNO DE LA CIUDAD LA P

Manuela Carmena Castrillo
Alcaldesa

GOBIERNO DE LA CIUDAD DE SANTA FE

Yosé Manuel Corral
\  Infendente
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Situacion Financiera

Durante el periodo 2016 - 2017 se ejecuto el
presupuesto dentro de los porcentajes esta-
blecidos para el periodo.

Igualmente quedan compromisos asumidos
cuyos pagos seran ejecutados en el correr
de diciembre de 2017. Por ejemplo, queda
por pagar la 22 Cuota de la Capacitacion de
Mercociudades - IN, asi como algunos costos
de financiacion del Taller para formadores en
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que ten-
dra lugar en la XXII Cumbre.

Se desprende del informe que hasta la fecha
12 de noviembre de 2017, 23 ciudades han
contribuido al presupuesto del ano, cayendo
levemente el promedio de recaudacion
alcanzado en el periodo anterior. Ingresaron
USS 70.715 por concepto de cuotas de mem-
bresia y se ejecutaron USS 62.845,48 (dolares
americanos sesenta y dos mil, ochocientos
cuarenta y cinco con 48/100).

Al final del capitulo se puede ver el balance
general, auditado por la empresa Aseso-
ria Econdmica Empresarial, en el que se da
cuenta de los ingresos y los egresos, ademas
de los activos con los que cuenta Mercociu-
dades al 31 de octubre de 2017.

*Al total de ciudades miembro que pagaron durante este
periodo, se suman 5 que pagaron luego de cerrado este
informe, alcanzando la cifra total de 28, las dltimas se
detallan a continuacién: Villa Carlos Paz (Argentina),
La Paz (Bolivia), Sdo Paulo (Brasil), Pefialolén (Chile) y

Canelones (Uruguay).
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Situacion financiera al 31 de
octubre de 2017

Concepto Ingresos Egresos Saldo
Ingreso periodo anterior 95147,3 95147,30
Ingresos entre 1-11-16 al 24-3-17 20324 115471,30
otros ingresos (Convenio con UCCI-Mercociudades primer pago 9980,52 125451,82
Porto Alegre en XXI Cumbre pasaje Carlos Siegle 1310,00 124141,82
Participacion Equipo IN en XXI Cumbre 2650,00 121491,82
Alimentacion y noche de alojamiento no cubierta del GCM en XXI Cumbre 157,34 121334,48
Manosanta Desarrollo Editorial Disefio informe Mercociudades 2015-2016 1800,00 119534,48
Plataforma web hosting diciembre 16 254,41 119280,07
Conexion Alta Velocidad diciembre 16 95,24 119184,82
2do pago Convenio 9na. Capacitacion 4000,00 115184,82
Pago saldo Stand de Mercociudades en Habitat il 50,00 115134,82
Participacion seleccionados 9na. Capacitacion Pasajes internacionales 2601,00 112533,82
Impresos 323,79 112210,03
Conexion Alta Velocidad noviembre 16 98,97 112111,07
Plataforma web hosting noviembre 16 254,41 111856,65
Conexion Alta Velocidad enero 17 254,41 111602,24
Plataforma web hosting enero 17 254,43 111347,81
Participacion Presidencia Reitro CGLU 1465,00 109882,81
Asesoria Economica Empresarial octubre-noviembre 16 161,62 10972119
Desarrollo Identidad Visual del Programa de Cooperacion Sur Sur 0,00 10972119
Plataforma web hosting febrero 2017 254,43 109466,75
Conexion Alta Velocidad febrero 17 96,62 109370,13
Participacion STPM en Direccion Ejecutiva 589,00 108781,13
Timbre profesional por certificado de BPS 4,67 108776,47
Conexion Alta Velocidad marzo 17 97,34 108679,12
Plataforma web hosting marzo 17 254,43 108424,69
Convenio UCCI-Mercociudades pasaje consultor MVD-MAD 530,00 107894,69
Convenio UCCI-Mercociudades pasaje consultor UCCI-MERCOCIUADES 224,00 107670,69
Participacion STPM Bureau Ejecutivo CGLU 1595,00 106075,69
Adelanto pago a Consultores 3000,00 103075,69
Viaticos Consultor Mercociudades_UCCI (Ucci-Mercociudades) 351,73 102723,96
Viaticos Consultor Mercociudades_UCCI (Madrid-Montevideo) 158,03 102565,93
Gastos financieros (Comisiones por Depdsitos) 315,00 102250,93
Ingresos entre 30-3-17 al 20-4-17 6210,51 10846144
Traslado Agustin Muller Satna Fe Buenos Aires (IV EMDS) 155,00 108306, 44
Viaticos Agustin Muller en Brasilia (comprobante-Vale de Caja) 345,00 107961,44
Pasaje y alojamiento en Brasilia Agustin Muller 1275,00 106686,44
Cena en Madrid 1141,21 105545,24
Otros gastos sin comprobante (propina mozos Cena en Madrid) 121,95 105423,28
Pago a CGLU 4102,85 101320,43
Costo giro Bancario 58,00 101262,43
Gastos financieros (Comisiones por Depdsitos) 140,00 101122,43
Convenio UCCI-Mercociudades (pasaje consultor (Madrid-Asuncion) 969,00 100153,43
Plafaforma web hosting abril 17 262,02 99891,41
Conexion Alta Velocidad abril 17 105,26 99786,15
2do pago Convenio UCCI 4802,4 104588,55
Impresos Tripticos Programa Cooperacion Sur Sur 539,70 104048,85
Ingreso 28-4-17 485 104533,85
Ingresos Mayo a 15 de seitembre de 2017 36705 141238,85
3ery ultimo pago Convenio UCCI 2771,5 144010,35
Gastos financieros (Comisiones por Depositos) 433,10 143577,25
Participacion Presidencia - Pacto Global de Alcaldes en BsAs 136,01 14344124
Participacion STPM - Pacto Global de Alcaldes en BsAs 674,07 14276717
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Convenio UCCI-Mercociudades Consultor proyecto Asuncion-Madrid

Costo giro bancario

Convenio UCCI-Mercociudades Consultor proyecto Montevideo-Madrid
Convenio UCCI_Mercociudades Consultor proyecto UCCI-Mercociudades
Convenio UCCI_Mercociudades Apoyo logistico y de contenidos
Capacitacion IN - Etapa presencial en Santa Fe -

Impresion cerfificados 102 capactiacion IN

1er. Pago Convenio 102 Capacitacion ICD

Disefio piezas graficas programa de cooperacion Sur Sur - folletos, flyers digitales
Plafaforma web hosting mayo 17

Conexion Alta Velocidad mayo 17

Plafaforma web hosting junio 17

Conexion Alta Velocidad junio 17

Participacion de la presidencia en Reunion de Comunicacion UCCI
Participacion STPM en Capacitacion IN

Plafaforma web hosting junio 17

Conexion Alta Velocidad junio 17

Adicional participacion IV EMDS - Brasilia

Asesoria Economica Empresarial febrero-marzo-abril-mayo

Plafaforma web hosting julio 17

Conexion Alta Velocidad julio 17

Participacion STPM en CORDIAL en Cumbre de FLACMA — PACHUCA
Plafaforma web hosting agosto 17

Conexion Alta Velocidad agosto 17

Participacion STPM en UTT - Minas

Pasajes STPM XXII Cumbre primer pago

Asesoria Economica Empresarial junio-julio-agosto-setiembre

Ingresos octubre 2017 6990,49
Participacion de la presidencia en Consejo de Mercociudades Puerto Montt
Participacion de STPM en Consejo de Mercociudades Puerto Montt

Escuela de Resiliencia - Santa Fe - octubre 2017

Costos Financieros

Caja en otras monedas

Caja en Dolares

Resultados ingresos - gastos - existencia en banco 88269,42

Capitulo 7

3000,00
50,00
1500,00
1500,00
1500,00
9577,50
9,49
3000,00
1125,00
266,00
101,77
255,76
102,74
1756,00
1460,00
260,73
104,81
73,00
407,38
252,69
96,68
925,00
261,19
104,92
30,00
515,16
397,46

855,85

0,00

1821715
958,10
2261,33
9185,62
68188,76989

1397677
13971717
13821717
13671717
13521717
125639,67
12563018
12263018
121505,18
12123918
121137,41
120881,65
120778,91
119022,91
117562,91
117302,18
117197,37
17124,37
116716,99
116464,30
116367,62
115442,62
115181,43
115076,51
115046,51
114531,35
114133,89
121124,38
120268,53
120268,53
11844738
117489,28
115227,95
106042,33
106042,33



Porcentajes aprobados en la XX
Cumbre (vigentes al dia de hoy)

Concepto Ingresos

Ingreso porcentaje 100
Administracion Asociacion Civil Internacional Mercociudades

Politica y proyectos de Comunicacion

Capacitacion y Fortalecimiento del Programa de Cooperacion Sur Sur de Mercociudades

Apoyo SE y STPM

Actividades priorizadas por Mercociudades

Total en % 100

Porcentajes sugeridos para su
aprobacion en la XXIl Cumbre

Concepto Ingresos

Ingreso porcentaje 100
Administracion Asociacion Civil Internacional Mercociudades

Politica y proyectos de Comunicacion

Capacitacion y Fortalecimiento del Programa de Cooperacion Sur Sur de Mercociudades

Apoyo SE y STPM

Actividades priorizadas por Mercociudades

Total en % 100

Egresos

15
20
20
20
25

100

Egresos

15
20
25
20
20

100

Informe Financiero
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Ciudades que pagaron la cuo-

ARGENTINA BRASIL

Avellaneda Santa Fe Brasilia
Buenos Aires

Concordia

Cordoba

Esteban Echeverria
Famailla

Quilmes

Rio Grande

Roque Saenz Pena

San Antonio de Areco
Santa Fe

Tandil

Tres de Febrero

13 1
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ta en el periodo 2016-2017

CHILE

Quilpué
Santiago de Chile

COLOMBIA

Medellin

PARAGUAY

Asuncion
Ita

Total

URUGUAY

Colonia
Flores
Montevideo
Paysandu

23
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Cuadro historico de cuotas

2006-2017

Periodo
1995-1996
1996-1997
1997-1998
1998-1999
1999-2000
2000-2001
2001-2002
2002-2003
2003-2004
2004-2005
2005-2006
2006-2007
2008-2009
2009-2010
2010-20M
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015

2015-2016
2016-2017

Capitulo 7

SE

Asuncion
Porto Alegre
Cordoba
Montevideo
Belo Horizonte
Rosario
Valparaiso
Asuncion
Montevideo
Buenos Aires
Santo André
Moron
Canelones
Rosario

Belo Horizonte
Montevideo
Quilmes
Porto Alegre
Rosario
Presidencia
Sao Paulo
Santa Fe

Cuotas
sin datos
sin datos
16

9

19

27

19

30

38

51

65

61

72

38

48

13

35

36

28

37
23
35

Miembros
12
21
33
46
65
78
85
97
123
138
161
181
196
213
230
261
272
283
293

303
323
Promedio

Cobro
0
0
48
20
29
35
22
31
31
37
40
34
37
18
21
5
13
13
10

12
7
1

%
%
%
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Argentina

Ciudad: General Villegas

Intendente: Eduardo Lorenzo Campana
Partido Politico: Cambiemos

Mandato: 2015-2019

Poblacion: 16270

Superficie: 7232 Km2

Ciudad: Ramallo

Intendenta: Mauro David Poletti
Partido Politico: Partido Justicialista
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 39500

Superficie: 1024 Km2

Ciudad: Bell Ville
Intendente: Carlos Briner
Partido Politico: Cambiemos
Mandato: 2015-2019
Poblacion: 37000 hab (2015)
Superficie: 4177 km2

Ciudad: Villa de Soto

Intendente: Fernando Javier Luna

Partido Politico: Alianza Soto por el Cambio
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 10300

Superficie: 26 km2

Ciudad: Godoy Cruz

Intendente: Tadeo Garcia Zalazar

Partido Politico: Union Civica Radical- Frente
Cambia Mendoza

Mandato: 2015-2019

Poblacion: 191.903
Superficie: 75 km2

Ciudad: Lincoln

Intendente: Salvador Serenal

Partido Politico: Union Civica Radical
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 45.000

Superficie: 5781 km2

Ciudad: General Alvear

Intendente: Walther Alberto Marcolini
Partido Politico: Cambiemos
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 49.499 (2010)

Superficie: 14.448 km2

Ciudad: General Deheza
Intendente: Franco Morra

Partido Politico: Alternativa Vecinal
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 11.061

Superficie: 1773 km2

Ciudad: Monte Cristo

Intendente: Ing. Agr. Fernando Marcelo Gaz-
zoni

Partido Politico: Juntos por Monte Cristo
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 14000

Superficie: 4.55 km2

Ciudades que solicitaron ingreso
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Ciudad: Pinamar

Intendente: Martin Ivan Yeza

Partido Politico: Alianza Cambiemos Bs. As
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 33.942

Superficie: 67 km2

Ciudad: Rio Segundo

Intendente: Carlos Javier Montes

Partido Politico: Cambiemos- Union Civica
Radical

Mandato: 2015-2019

Poblacion: 24277

Superficie: 35,3 km2

Ciudad: Justiniano Posse
Intendente: Victor Gerardo Zuin
Partido Politico: UCR

Mandato: 2015-2019

Poblacion: 8569 (2010)
Superficie: 8 km2

Ciudad: San Justo

Intendente: Nicolas Cuesta
Partido Politico: Frente Progresista
Mandato: 2015-2019

Poblacion: 27.000

Superficie: 790 km2

Chile

Ciudad: Rio Hurtado

Intendente: Gary Valenzuela Rojas
Partido Politico: Renovacion Nacional
Mandato: 2017-2020

Poblacion: 4149

Superficie: 2180 km2

Capitulo 8

Ciudad: Concon

Intendente: Oscar Sumonte
Partido Politico: Independiente
Mandato: 2017-2020

Poblacion: 51533

Superficie: 76 Km2

Ciudad: Quilicura

Intendente: Juan Elviro Carrasco Contreras
Partido Politico: Independiente

Mandato: 2105 - 2019

Poblacion: 266.355

Superficie: 58 km2

Paraguay

Ciudad: Lambareé

Intendente: Armando Gomez

Partido Politico: Liberal Radical Auténtico
Mandato: 2015 - 2020

Poblacion: 170.851

Superficie: 37 km2
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Desafios y perspectivas

Desafios y perspectivas para el proximo
periodo.

El trabajo de la Red de este ano ha generado
importantes avances en la consolidacion de
la institucionalidad de Mercociudades. Sin
embargo, son muchos los desafios que aun
enfrentamos. Los proximos pasos pautados
gracias al acuerdo de cooperacion con la Union
de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI)
aseguran el desarrollo de actividades tendien-
tes al fortalecimiento de Mercociudades como
Red, principalmente a través de una mejora de
la capacidad institucional, operativa y relacio-
nal. Esperamos que la experiencia de trabajo
conjunto y el apoyo de UCCI permitan dinami-
zar el esquema de trabajo de la Red, permi-
tiéndole adaptarse y responder de la manera
precisa en que lo requieren sus miembros.

Otro elemento que entendemos como esen-
cial para la agenda de Mercociudades en los
proximos anos es continuar trabajando en la
construccion del espacio plural y democra-
tico que hoy es la Coordinacion Latinoameri-
cana de las Autoridades Locales para la Uni-
dad en la Diversidad (CORDIAL). La necesidad
de generar consensos en torno a cuestiones
basicas referidas al desarrollo de las ciudades
de nuestra region resulta fundamental para
poder unificar y de este modo fortalecer el
posicionamiento latinoamericano. Sabemos
que muchas veces esta situacion de consen-
sos es dificil de alcanzar, pero creemos fir-
memente que es necesario continuar empe-
nando nuestro mayor esfuerzo para, junto a

Capitulo 9

las demas instituciones presentes represen-
tar de manera fidedigna los intereses de los
gobiernos locales.

Por Gltimo, creemos que uno de los principa-
les desafios de la Red es consolidar el pro-
grama de Cooperacion Sur-Sur. Este espacio,
Unico en la region, debe ser reconocido como
iniciativa innovadora, factible de ser fortale-
cida ano tras ano por la gestion conjunta de
las autoridades de Mercociudades. Posicionar
a la Red como un oferente de cooperacion
Sur-Sur, sumando cada vez mas actores e ins-
tituciones al proceso de cooperacion, sera una
oportunidad Gnica para las ciudades miembro,
que podran acceder a espacios de formacion
y financiamiento de proyectos de intercam-
bio de experiencias, claves para la mision que
Mercociudades desempena en la region.

Como perspectiva, vislumbramos en el futuro
cercano una participacion cada vez mas activa
de Mercociudades en el escenario global, con
la consecuente consolidacion de su repre-
sentatividad a nivel latinoamericano e inter-
nacional. Creemos que la Red posee enormes
potencialidades, que sin lugar a dudas deben
ser aprovechadas por nuestras ciudades, vol-
viendose posible la contribucion a la bis-
queda de soluciones cooperativas a los princi-
pales problemas que aquejan a los gobiernos
locales de la region.
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Compromiso de Madrid de Ciudades de Paz

La irrupcidn en nuestras ciudades de violencias antes impensables, los ataques a través de las
redes sociales, o la violencia en el deporte o el terrorismo internacional, hacen sentir a las
poblaciones una nueva vulnerabilidad. Esta amenaza se suma a otras violencias ya instaladas
en nuestras sociedades, y no siempre visibles, que deterioran la vida, individual y comunitaria
de las ciudades y que es preciso identificar y atajar.

Para afrontar las violencias estructurales, interpersonales y culturales, el Ayuntamiento de
Madrid, junto con las entidades del Comité Organizador y otras que colaboraron de forma muy
activa, convocaron el Primer Foro Mundial sobre las Violencias Urbanas y la Educacion para la
Convivencia y la Paz, dando cumplimiento al compromiso establecido en el Consejo Mundial de
CGLU en Paris durante la COOP 21 en diciembre de 2015.

Este Foro es un espacio concebido para hacer visibles los distintos tipos de violencias urbanas,
debatir cauces para erradicarlas, asi como difundir pensamiento y practicas capaces de
transformar las culturas de la violencia en culturas de paz y no violencia.

La paz no es sélo ausencia de guerra y de los diversos tipos de violencia. La paz es una cultura
que enfatiza las capacidades que los seres humanos tenemos para transformar los conflictos
por medios pacificos y no violentos.

El dolor que produce la violencia nos conmueve y nos urge a seguir actuando. No sélo para
hacer frente a las violencias directas contra las personas, sean de género, xendfobas o
terroristas, sino también para afrontar los desajustes estructurales que impiden satisfacer las
necesidades vitales. Son las violencias estructurales que condicionan todos los factores de la
vida humana: la nutricién, la esperanza de vida, el acceso a oportunidades, la educacion, la
vivienda, el derecho al cuidado y a un medio ambiente limpio, las oportunidades laborales o la
participacion politica.

Asi mismo, también tenemos que afrontar las violencias culturales o simbdlicas presentes en el
lenguaje, el arte, las religiones, las ideologias politicas, los medios de comunicacion, la industria
del entretenimiento, la ciencia, las instituciones o el derecho que se constituyen en simbolos
que intentan legitimar marginaciones, exclusiones y expulsiones de quienes son diferentes.
Estan en la raiz de los procedimientos de legitimacion de las violencias estructurales y directas,
llegando a crear mentalidades que justifican las desigualdades y el resto de violencias, y que
alientan las violencias directas.

Capitulo 10



Hemos constatado que las violencias emergen de la desigualdad y de conflictos mal afrontados,
de la falta de didlogo e incluso de la falta de informacién y desconocimiento. Hemos afirmado
la importancia de distinguir entre violencia y conflicto.

Las ciudades, fuente de creatividad, diversidad, actividad y gran riqueza cultural y artistica son
también escenario de conflictos. Nuestros dias transcurren entre conflictos de todo tipo,
intrapersonales, interpersonales, intergrupales, interestatales. Sin embargo, éstos no tienen
por qué llevar a la violencia. La cultura de paz apela a transformar los conflictos mediante el
didlogo y la negociacion de igual a igual, recurriendo a medios no violentos. No se trata tanto
de buscar consensos como de gestionar los disensos, de dar cabida a la diversidad de
pensamiento, de miradas, de formas de vida.

Hemos conocido y compartido la riqueza diversa de iniciativas que estan llevando a cabo
gobiernos municipales, organizaciones sociales y organismos internacionales para erradicar las
diversas violencias que tienen lugar en nuestras ciudades. Ha sido un lugar de encuentro, de
entidadesy personas de 67 paises de debate y aprendizaje que no puede quedarse en un evento
puntual. Hemos reconocido la ciudad como un espacio idéneo para construir espacios de paz
porque también es en la ciudad donde proyectamos nuestras inquietudes, nos relacionarnos
con los otros, construimos comunidad.

Es por todo esto que los gobiernos locales y las organizaciones de la sociedad civil adheridos a
esta declaracién, nos comprometemos a:

1. Defender la paz frente a la guerra, los conflictos bélicos generan muerte, destrucciény
odio que dura generaciones. La guerra es la maxima expresion de las violencias y las
ciudades no pueden ser el escenario de la misma. Este Foro hace un llamado a ciudades
y ciudadania de todo el mundo a poner toda la energia y herramientas disponibles para
promover la cultura de paz frente a la guerra. En este sentido celebramos el enfoque
anunciado por el Secretario General de Naciones Unidas centrado en la prevencion de
la guerra y el sostenimiento de la paz, como principal respuesta al conflicto,
posicionando a las ciudades como actores clave para cumplir con esta agenda de la
prevencion.

2. Exhortar alos gobiernos estatales a crear, implantar y supervisar planes de accién para
la prevencion de las violencias, en estrecha colaboracidn con los gobiernos locales. Esto
significa aumentar la colaboracién y el intercambio de informacidn entre las distintas
administraciones, fomentando la supervision y el cumplimiento de los tratados
internacionales, las leyes y otros mecanismos para proteger los derechos humanos que
ayuden a prevenir las violencias urbanas.

3. Implantar mecanismos que acaben con la corrupcidn. La corrupcion se ha convertido
en una lacra social importante que invade la esfera publica y la privada, en las
sociedades ricas y en las pobres. En el terreno politico, ésta socava la democracia, en el
econdmico produce un incremento de los costes de los bienes o servicios, en el judicial
carcome el estado de derecho y en el social destruye valores éticos y espirituales como

2
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el de solidaridad y justicia. Muchas de las causas de las violencias urbanas se explican
por los procesos de corrupcidén. La corrupcién es evitable y hay que establecer
mecanismos de control ciudadano y transparencia en la gestion local.

Desarrollar planes de accion local para hacer frente a las violencias urbanas y educar
para la convivencia y la paz, es decir:

a. Larealizacion de un diagndstico sobre las violencias en la ciudad, que se realice
de forma compartida y participada con los actores de la ciudad.

b. Analizar las causas de las violencias.

c. Elaborar programas especificos que aborden la educacion, la mediacion y la
resolucién de conflictos de forma no violenta.

d. Dotar de los instrumentos y recursos necesarios, econdmicos y humanos, para
el desarrollo de una politica publica local en este ambito.

Estos diagndsticos y planes de accidn local servirdn para construir en el plazo de dos
afios (proximo Foro Mundial) una Agenda Local sobre violencias urbanas y educacion
para la convivencia y paz. El desarrollo de estos planes locales implica:

Fomentar politicas de equidad e inclusion local. La desigualdad es uno de los grandes
desafios de las sociedades actuales en todo el mundo. No acabaremos con las violencias
urbanas ni construiremos una convivencia positiva si no ponemos fin a las relaciones de
dominio y desigualdad. Es necesario formular e implementar programas concretos para
reducir estas desigualdades, elaborados con la participacion de la sociedad.

Fomentar politicas de los cuidados. Los seres humanos somos vulnerables: nacemos y
crecemos dependiendo unos de otros, enfermamos, envejecemos y morimos. El
abandono de ancianos y ancianas, la soledad de nifios y nifias y la exclusién de personas
con discapacidades son violencias presentes en nuestras ciudades. Las tareas del
cuidado, tradicionalmente atribuidas a las mujeres, deben ser visibles, universales y
socializadas a través de la accién de la comunidad. No puede haber igualdad real entre
los géneros si no se cuenta con politicas de los cuidados. En este sentido, es necesario
promover mas apoyo a los programas de prevencion primaria y mayor apoyo a las
victimas de las violencias.

Impulsar instrumentos de mediacion y concertacion social. La ciudad esta sometida a
tensiones debido a la confrontacidén de intereses. Los gobiernos locales, a través de
normas y planes politicos, tienen la capacidad de actuar como catalizadores de didlogo.
Es por ello que se deben establecer instrumentos de mediacién y educacién que
generen habilidades para la resoluciéon de conflictos de forma no violenta con la
participacion de todos los actores involucrados.

Establecer programas para atajar las violencias urbanas sin quedarse sélo en el
enfoque de persecucion y castigo, por el contrario ahondando en causas y raices de todo



tipo de violencias que permita desarrollar instrumentos para integrar la prevencion a
través de las politicas sociales y educativas.

9. Promover iniciativas de promocion de la convivencia, el respeto y la diversidad.
Abordar las violencias que sufren colectivos especificos (mujeres, personas LGTBI,
inmigrantes, o grupos de diversidad cultural y religiosa) desde la concepcidn tradicional
de la seguridad es insuficiente. Se debe apoyar la investigacion sobre las causas y
consecuencias de las violencias urbanas, que permitan orientar las politicas centradas
en las personas, en los cuidados, en la eliminacion de los estereotipos y el desarrollo de
planes de convivencia. Y desarrollar planes que incidan en el mediano plazo en los
aspectos educativos y culturales.

10. Desarrollar politicas que fomenten el Derecho a la Ciudad garantizando Derechos
Humanos y sostenibilidad. Las crisis econémica y ambiental estdan expulsando a
personas y territorios del acceso a medios de sustento y derechos sociales. Frente a la
violencia que ello produce, las ciudades pueden implementar programas concretos de
acceso a la vivienda, trabajo decente, integracion, prevencién del cambio climatico,
fomento de la economia social y derecho al refugio que contribuyan a generar una mejor
convivencia.

Finalmente, nos comprometemos a difundir, implicar y a incorporar a mas gobiernos locales y
sus asociaciones nacionales, regionales e internacionales, asi como organizaciones de la
sociedad civil en la implementacion de estos compromisos y a extender este mensaje a
gobiernos, medios de comunicacién, actores econémicos, mundo de la justicia, académico,
educativo y organismos internacionales.

Para ello, se establece una Secretaria Técnica internacional. Sera una forma de hacer que este
Primer Foro Mundial sobre Violencias Urbanas y Educacién para la Convivencia y la Paz siga
vivo, haciendo parte de la agenda internacional de las ciudades.

Reafirmamos nuestro compromiso de seguir creando alianzas globales, municipales vy
ciudadanas para la promocion de la Cultura de Convivencia y de Paz.

Madrid, 21 de abril 2017
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Dia Internacional de los Derechos Humanos
10 de diciembre de 2016

En el dia de hoy, 10 de diciembre de 2016, a 68 afios de la Declaracién Universal de Derechos
Humanos, aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas, se conmemora el Dia
Internacional de los Derechos Humanos.

El lema este afio para la proteccién y amparo de los derechos humanos es “DEFIENDE LOS
DERECHOS DE LOS DEMAS” esto entrafia un llamado fervoroso a defender los derechos del otro y
asi contribuir a la proteccién y realizacién de los derechos de todos, es por ello que cada uno de
nosotros debe comprometerse dando un paso adelante a efectos de proteger y en la medida de
nuestras propias posibilidades garantizar los derechos de un refugiado, de un migrante, de un
discapacitado, de una mujer, de un nifio, de un indigena, de un afrodescendiente, de una
personal LGTBI o cualquier otro ser humano que sufra o corra riesgo de sufrir un acto de
discriminacién o de violencia.

Este debe ser un dia de reflexién para que pensemos: no solo en lo ya conquistado y en el gran
avance logrado en materia de institucionalizacién de sistemas de garantias y promocién de la
defensa de los Derechos Humanos, sino y fundamentalmente en el papel que tienen los
gobiernos locales, en tanto gobiernos de cercania, como garantes del Derecho a la Ciudad,
comprometidos con la promocidn de la tolerancia, la diversidad y el respeto a las diferencias.

Insertos en la Red de Mercociudades, en la regién con mayor desigualdad del planeta, este debe
ser un dia de celebracién comprometida a ir por mas, pensado en lo dicho por el Secretario
General de Naciones Unidas Ban Ki-moon “defiende hoy los derechos de alguien”, esa debe ser la
consigna para redoblar en la lucha por los Derechos Humanos en todas las ciudades de
Sudamérica.

Es entonces, que desde la Comisiéon de Derechos Humanos de Mercociudades, reafirmamos la
necesidad y el compromiso atento, firme y constante en la lucha contra la discriminacion, el
racismo y la xenofobia.

Reciban un caluroso saludo todos aquellos que desde las diversas ciudades, contribuyen todos los
dias a promover y defender los Derechos Humanos.

COMISION DE DERECHOS HUMANOS DE MERCOCIUDADES.
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Mercociudades en el Dia Internacional de la Mujer
8 de Marzo de 2017

“La bisqueda por una sociedad mas justa e igualitaria implica reconocer los obstaculos que ain
enfrentan las mujeres por el solo hecho de serlo. Las discriminaciones y violencias que enfrentan en
el &mbito privado en el marco de relaciones afectivas pero que también se reproducen a nivel
institucional y comunitario. Asimismo, en los &mbitos laborales las mujeres se enfrentan a distintos
mecanismos de subordinacion, tales como recibir una menor remuneracién por desempefiar la
misma tarea que compafieros varones o la asignacion de roles en funcion al género.

En este sentido, son necesarias desde el Estado (en sus diferentes niveles e instituciones) politicas
publicas orientadas, por un lado, a atender los resultados de esas situaciones de discriminacién y
violencia, y por otro, a promover transformaciones sociales que impliquen la deconstruccion de los
estereotipos de género y planteen nuevas formas de relacionamiento.

En las ultimas décadas, han tenido lugar importantes avances institucionales y normativos que han
logrado consolidarse en nuestras ciudades. Sin embargo, atin existen condiciones de desigualdad y
violencia que lesionan los principios mas elementales de la democracia y la convivencia.

El paro organizado para el pr6ximo 8 de marzo con motivo del Dia Internacional de la Mujer
representa una importante apuesta de movilizacién, de memoria y lucha, una apuesta politica y
trasnacional que busca concientizar a actores politicos, empresariales y a la sociedad en general
sobre la necesaria consolidacion de las medidas dirigidas al reconocimiento, garantia y proteccién
de los derechos de las mujeres.

Estas movilizaciones vuelven a colocar estos temas en agenda, exigiendo mas y mejores politicas
que aborden las desigualdades de género, promoviendo una vida libre de violencia,
corresponsabilidad en los cuidados, participacion paritaria, entre otras. En definitiva, nuestro trabajo
trata de hacer de nuestras ciudades un mejor lugar para las mujeres y también para los hombres.

Esto requiere de un compromiso politico que se traduzca en asignacion presupuestal para
profundizar las acciones que den respuestas mas efectivas a las desigualdades. Implica también la
asignacién presupuestal para las oficinas de género acorde con la importancia y dimensiones de los
cambios que queremos promover.

Este 8 de marzo, apoyamos las movilizaciones impulsadas desde las organizaciones de mujeres y
feministas y asumimos los desafios de profundizar las acciones.”

Unidad Temaética de Género y Municipio de Mercociudades
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Mercociudades en el Dia Mundial del Medio Ambiente por ciudades sostenible, solidarias y
resilientes

5 de junio de 2017.

“Nos hallamos en el momento oportuno para que los municipios desarrollen acciones
mancomunadas, orientando sus esfuerzos a fortalecer la resiliencia en el marco de la gestién del
riesgo, lo que nos permitird analizar nuestras amenazas y vulnerabilidades urbanas, preparando a
nuestra ciudadania y trabajando activamente en la implementacién de planes integrales para la
gestion del riesgo.

En este contexto y ante las recientes declaraciones del presidente de Estados Unidos de retirarse del
Acuerdo Climaético de Paris, la Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Mercociudades reafirma el compromiso de las ciudades de intensificar la respuesta a la amenaza del
cambio climatico, con miras a avanzar en el desarrollo sostenible. Ya que si esta decision es
oficialmente anunciada, reflejard un importante retroceso en los avances alcanzados. Asimismo
podria desencadenar que otros paises sigan sus pasos y erosionar el histérico acuerdo climético.

Se espera que para el 2020 el 80% de la poblacién mundial resida en &mbitos urbanos, y afio a afio
observamos cdmo se incrementa la incidencia de fenémenos que revelan la complejidad a la que
nos enfrentamos para gestionar los riesgos naturales y antrépicos en nuestros territorios.

Ya estd demostrado que no basta con abordar las consecuencias de los hechos consumados. La
ocurrencia cada vez mds frecuente de eventos catastréficos vinculados al cambio climatico nos
inquietan y nos hacen reflexionar sobre la manera en que estamos actuando como individuos, y en
nuestros roles en la sociedad. Es el momento de iniciar un camino, en el que prevenir los efectos del
cambio climatico y de la compleja vida urbana sea la respuesta mas sensata.

Hemos estado invirtiendo ya demasiado esfuerzo, tiempo y dinero en sélo curar. Prevenir, tal como
sabemos, ahorra sufrimientos, conflictos y por supuesto, recursos; y por sobre todas las cosas, estar
prevenidos nos fortalece como sociedad y como personas.

Hoy nos encontramos abocados a trabajar la resiliencia. Y ésta, no es ni mas ni menos, que la
capacidad de una comunidad para retornar a un estado de equilibrio, en el menor tiempo posible
después de un disturbio.

Construir esa capacidad, requiere un trabajo sostenido, coherente y sin descanso del Estado, del
sector privado, las instituciones y la comunidad, para conocer los riesgos a los que se enfrenta,
minimizarlos, y estar preparados para abordarlos.

Desde la Unidad Tematica de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Mercociudades creemos que
Ninguna ciudad puede hacerle frente sola a este desafio. Es fundamental mas que nunca, contar con
la cooperacién de socios para encontrar soluciones. Si somos flexibles y pragmaticos, si podemos
llegar a un acuerdo para trabajar incansablemente de manera colaborativa, lograremos nuestro
objetivo en comun: vivir en ciudades donde sus habitantes, minimizan sus impactos ambientales,
promueven la convivencia pacifica, se adaptan y preparan para los efectos del cambio climético, y
finalmente han conseguido con el esfuerzo conjunto, ser Resilientes.
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Dia Internacional de los Pueblos Indigenas
9 de agosto de 2017

Fue un 9 de agosto de 1982 en que el Grupo de Trabajo sobre Poblaciones Indigenas de la
Subcomision de Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos de Naciones Unidas, celebré su
primera reunion, 8 afios después la Asamblea General estableci6 esa fecha como Dia Internacional
de los Pueblos Indigenas.

En este afio 2017 tiene especial relevancia el aniversario por cumplirse los 10 afios de la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indignas.

Desde la Comision de Derechos Humanos de Mercociudades queremos expresar nuestro mas firme
compromiso con la lucha llevada a cabo por los pueblos indigenas en la defensa de sus derechos, a
la vez que rechazamos cualquier acto de discriminacién y violencia cometido contra ellos.
Aprovechamos la oportunidad para exhortar el camplimiento de la Declaracién de los Pueblos
Indigenas lo que permitira dignificar y lograr el bienestar de los mismos.

Comision de Derechos Humanos de Mercociudades
Intendencia de Montevideo
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Dia Internacional de las Victimas de Desapariciones Forzadas
30 de agosto de 2017

La desaparicién forzada de personas fue clave en el desarrollo del plan sistematico de represién
ilegal llevado adelante por las dictaduras civico- militares en la mayoria de los paises de nuestra
region. Nuestra historia reciente nos demuestra que esta metodologia llevada adelante bajo
regimenes de facto también ocurre en democracia, bajo otras formas y metodologia.

El derecho internacional califica a la desaparicién forzada como delito de lesa humanidad y por lo
tanto imprescriptible, la Convencién Internacional para la proteccién de todas las personas contra
las desapariciones forzadas reconoce el derecho a la justicia y la reparacién de las victimas y afirma
“el derecho a conocer la verdad sobre las circunstancias de una desaparicion forzada y la suerte de
la persona desaparecida, asi como el respeto del derecho a la libertad de buscar, recibir y difundir
informaciones a este fin.”

Ya en su Resolucion 65/209 del 21 de Diciembre del 2010, que establece Dia internacional de las
victimas por desapariciones forzadas de personas, la ONU planteaba Profundamente preocupada en
particular, por el aumento de las desapariciones forzadas o involuntarias en diversas regiones del
mundo, como los arrestos, las detenciones y los secuestros cuando son parte de las desapariciones
forzadas o equivalen a ellas, y por el creciente nimero de denuncias de actos de hostigamiento,
maltrato e intimidacion padecidos por testigos de desapariciones o familiares de personas que han
desaparecido.

Hoy, siete afios después, esa situacion no se ha revertido y en algunos paises de la regién ha
empeorado. El caso mas reciente es la desaparicién de Santiago Maldonado en Argentina, la dltima
vez que se lo vio con vida fue en una represion al pueblo mapuche por parte de la Gendarmeria
Nacional, hasta el momento no se sabe de él y el Estado nacional niega su desaparicion.

Es por ello que como coordinacién de la Comisién de Derechos Humanos de Mercociudades
afirmamos que son los gobiernos locales y los Estados quienes deben garantizar la no impunidad de
estos delitos que afectan a toda la sociedad en su conjunto y con ello el cumplimento efectivo de los
derechos humanos en el largo camino hacia una democracia plena donde la justicia y la igualdad
sean realidad y no utopias.
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Dia Internacional de las Personas de Edad
1° de octubre de 2017

La composicion de la poblacién mundial ha cambiado y en la actualidad, segtin menciona las
Naciones Unidas en su sitio web, casi 700 millones de personas son mayores de 60 afios. Para 2050,
las personas de 60 afios 0 mas seran 2.000 millones, esto es, mas del 20% de la poblacién mundial.

La discriminacién por envejecimiento y en ocasiones el abandono y maltrato de las personas
mayores es una actitud frecuente y perjudicial que se basa en el supuesto de que es una norma social
y, por tanto, aceptable. Esta marginacion es una realidad en la mayor parte de las sociedades, de una
forma u otra, y se materializa en las actitudes de los individuos, las practicas institucionales y
normativas, y la representaciéon mediatica. Todas ellas devalian y excluyen a las personas mayores.
En 2014, los Gobiernos adoptaron una resolucién en el Consejo Econémico y Social que reconocié
que la marginacion por envejecimiento es la razén comtin, la justificacion y la fuerza motriz de la
discriminacion de las personas de edad.

Tales formas de discriminacion, de cémo las personas de edad son tratadas y percibidas por sus
sociedades, incluso en los ambientes médicos y centros de trabajo, crean entornos que limitan su
potencial y afectan a su salud y bienestar. El fracaso para hacer frente a esta discriminacién socava
los derechos de las personas mayores y dificulta su contribucion a la vida social, econémica,
cultural y politica.

La consigna de este afio “Entrando en el futuro: Aprovechar el talento, la contribucién y la
participacion de los mayores”, hace referencia a la necesidad de posibilitar y aumentar la
contribucién de las personas mayores en sus familias, comunidades y sociedades, a través de vias
efectivas que garanticen su participacion, teniendo en cuenta sus derechos y preferencias.

En este dia, dedicado a concienciar contra la discriminacién de las personas mayores, a llamar la
atencion sobre los estereotipos negativos, a promover una vida plena que tenga en cuenta su
experiencia de vida, sus necesidades y experiencias, la Municipalidad de Esteban Echeverria, actual
coordinadora de la UTDS, comparte con las “mercociudades” las principales acciones que lleva
adelante para hacer frente a esta discriminacion:

1. Atencion integral de su salud y de su bienestar a través de acciones de asistencia basica
alimentaria, acceso a salud, requerimiento de medicacién especifica, etc.

2. Promocion de la vida sana a través de un cuidado integral y dispositivos de recreacion y deporte,
atendiendo a sus necesidades especificas.

3. Prevencion de situaciones de maltrato, no discriminacion, hechos de inseguridad u otros
contextos que puedan vulnerar sus derechos.

4. Fortalecer aquellas instancias de participacién y espacios en la comunidad, con las familias y con
pares, valorando su importancia, experiencia y trayectoria.

5. Trabajar en pos de mejorar las relaciones vinculares que permitan la integracion, la convivencia y
la sociabilidad en el entorno familiar.
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Dia Mundial de las Ciudades
31 de octubre de 2017

En el Dia Mundial de las Ciudades la Red renueva su compromiso por continuar trabajando para
que las ciudades de la regién sean cada dia mds equitativas, sustentables y resilientes.

Con proporciones cada vez mayores de la poblacién mundial viviendo en ciudades, resulta
imperativo fomentar la cooperacién entre paises, regiones y localidades, aprovechando las
oportunidades y afrontando los desafios que plantea el urbanismo.

En un escenario cultural y socialmente heterogéneo, caracterizado por compartir en toda su
dimension territorial desafios comunes en materia de infraestructura, urbanizaciéon, medio ambiente,
accesibilidad y derechos, el papel activo del gobierno local es un elemento necesario para la
implementacién de politicas locales orientadas al desarrollo inclusivo y sustentable.

A dos afios de la aprobacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a un afio de la definicién de
la Nueva Agenda Urbana y de la asuncién de los compromisos del V Congreso Mundial de CGLU y
Habitat III, desde la red de ciudades de América del Sur y del Mercosur creemos que es hora de
concretar las agendas delineadas, creemos que jes hora de la accién!

En este sentido, Mercociudades refuerza en este dia tan significativo su profundo compromiso con
la realidad urbana mundial y adhiere al lema “A mejor ciudad, mejor calidad de vida”.

Por ciudades;

- democréticas, participativas y descentralizadas;

- respetuosas de los recursos naturales a partir de un consumo responsable;

- compactas, agiles, policéntricas y con un disefio integrado e innovador de la planificacién urbana;
- inclusivas, seguras y prosperas, basadas en la idea de que el derecho a la ciudad es un derecho
humano;

- creativas, inteligentes y conectadas, que promuevan el acceso universal a los derechos
fundamentales.
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