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APRESENTACAO

A gestdo da rede Mercocidades 2015/2016 comeca 0 ano com um novo desafio: colocar
em pratica as mudancas propostas para a nova governancga da rede.

Durante a XX Cupula de Mercocidades, realizada em novembro de 2015 em S&o Paulo,
foi aprovada a reestruturagdo da rede com a modificagéo do estatuto que criou uma nova
diretoria executiva composta pela nova presidéncia da rede; 5 vice-presidéncias para 0s
temas de Economia Urbana, Relacdes Institucionais, Desenvolvimento Social, Integracéo
Fronteirica e Desenvolvimento Urbano e Mudancas Climaticas e pela Comisséo Diretiva’.
Além disso, foi criado também o Colegiado de Coordenadores das Unidades tematicas.

Na Declaracdo de Sao Paulo assinada nesta ocasido, as cidades reconheceram que 0s
desafios urbanos sédo de grande complexidade e que a Rede Mercocidades permite que
as cidades possam enfrenta-los de maneira conjunta.

Também foi consenso que € necessario atuar profundamente nas agendas
internacionais, principalmente no que se refere em colocar em pratica o que foi
estabelecido para o pés COP-21, na Agenda 2030, que estabeleceu os Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (no caso das cidades, em especial o Objetivo 11. “Tornar
as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis”)
e na preparacdo da participacdo da rede na conferencia Habitat Ill, que lancara a Nova
Agenda Urbana.

ANTECEDENTES

A Rede Mercocidades foi fundada em novembro de 1995 com a finalidade de promover a
participacdo das cidades nos processos de integracdo regional e criar um espacgo
institucional para que as cidades pudessem desenvolver o intercambio de experiéncias e
a cooperacao horizontal para busca conjunta de solugbes para problemas comuns e
articulacdo politica para que suas demandas fossem percebidas no plano internacional®.
Atualmente a rede conta com mais de 300 cidades filiadas.

Por meio do levantamento dos planos de trabalho das secretarias executivas anteriores
da rede Mercocidades, constatou-se que nos ultimos 5 anos as acdes tiveram enfoque na
cooperacdo internacional, captacdo de projetos de desenvolvimento regional, realizacdo
de estudos, pesquisas e recomendacgdes, capacitacdo de gestores e representantes da
rede, integracdo de acdes com e dentro de outras redes e acompanhamento das
agendas internacionais.

Os eixos de trabalho foram mudando de acordo com 0 momento da rede e também das
agendas internas e externas que influenciaram suas cidades. Entre elas destacamos a

! Composta pela cidade que presidiu no ano anterior, a do ano atual e a da préxima gestao.
2 Fonte: http://www.mercociudades.org/node/2250
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integracéo fronteirica, o desenvolvimento sustentavel, a participacéo cidada, os conceitos
de cidadania regional, as cidades inclusivas e a integragdo produtiva.

MERCOCIDADES NOS DIAS DE HOJE

Embora a rede tenha mais de 300 cidades membro, menos de 50 cidades participam
ativamente da rede e apenas cerca de 10% pagam anuidade todos os anos. A falta de
participacdo ocorre por diversos motivos como mudancas de governo nas cidades,
falta de recursos técnicos ou financeiros para participar de atividades internacionais e
outros fatores.

Quadro do pagamento de cotas

Cuadro historico de cuotas

Periodo SE Cuotas Miembros Cobro
1995-1996 Asuncion sin datos 12 0 %
1996-1997 Porto Alegre sin datos 21 0%
1997-1998 Cordoba 16 33 48 %
1998-1999 Montevideo 9 46 20 %
1999-2000 Belo Horizonte 19 65 29 %
2000-2001 Rosario 27 78 35 %
2001-2002 Valparaiso 19 85 22 | %
2002-2003 Asuncion 30 97 31 %
2003-2004 Montevideo 38 123 31%
2004-2005 Buenos Aires 51 138 37 %
2005-2006 Santo André 65 161 40 %
2006-2008 Morodn 61 181 34 %
2008-2009 Canelones 72 196 37 %
2009-2010 Rosario 38 213 18 | %
2010-2011 Belo Horizonte 48 230 21|%
2011-2012 Montevideo 13 261 5 %
2012-2013 Quilmes 35 272 13 %
2013-2014 Porto Alegre 36 283 13 %
2014 -2015 Rosario 28 293 10 %
36 promedio 26 | %

Fonte: Infosrme da Secretaria Executiva e da Secretaria Técnica Permanente de Mercocidades - Periodo
2014-2015".

PORQUE PARTICIPAR DE MERCOCIDADES ATUALMENTE?

* Disponivel em:
http://portal.mercociudades.net/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/Public
aciones/Informe 2014 2015.pdf
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Entre os beneficios mencionados acima, podemos destacar ainda a unido de esforgcos
politicos que aumentam a visibilidade das demandas das cidades no plano
internacional, participacdo do intercambio de experiéncias com outras cidades que
resultam no fortalecimento das capacidades institucionais e busca conjunta para
solucdes e financiamento de politicas publicas.

Além disso, a rede possui um histérico de 20 anos com experiéncias exitosas que
legitimam a participacdo dos governos locais no plano internacional, favorece o
dialogo entre pares e € um dos bragos das politicas regionais de integracao que sem
duvida esta mais proxima do contato com as populagbes e os grandes desafios
urbanos.

MISSAO

Potencializar a identidade e a integracdo regional para assegurar o desenvolvimento
das cidades e o bem-estar dos cidaddos da América do Sul.

VISAO
Cidades integradas, inclusivas e participativas.

EIXOS NORTEADORES

Durante a reunido da Diretoria Executiva da Rede Mercocidades realizada em S&o
Paulo, no més de fevereiro de 2016, o Presidente da rede e Prefeito de Sao Paulo,
Fernando Haddad em conjunto com os Vice-Presidentes participantes, definiram 3
eixos estruturantes para 2016:

e Inovacao social e tecnoldgica;
e Financiamento das politicas publicas;
e Governanga com gestdo democratica e participativa.

Esses temas deverdo permear a nova agenda tematica acordada durante a Cupula de
Séo Paulo:

Economia Urbana;

Relagbes Institucionais;

Desenvolvimento Social;

Integragéo Fronteirica;

Desenvolvimento Urbano e Mudancas Climaticas.

S

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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A presente gestdo da rede estruturard seu trabalho com os seguintes objetivos
estratégicos:

1.

2.

Reforco e aumento da participagéo politica dentro e fora da rede;

Promocéao e fortalecimento de acdes de cooperagao internacional, capacitacio
técnica e institucional, desenvolvimento de pesquisas e estudos;

Finalizagc&o do programa de cooperacdo da rede Mercocidades;
Aumento da participacéo das cidades dentro da rede;
Posta em préatica dos acordos firmados nos grandes eventos internacionais;

Fortalecimento das relacdes com os organismos de financiamento internacional
e busca de mecanismos adaptados as necessidades das cidades da rede;

Incidéncia na preparagéo do HABITAT Il;

Fortalecimento da relacho com organismos multilaterais regionais,
notadamente MERCOSUL, UNASUL e CEPAL,;

Acompanhamento das unidades tematicas para que os trabalhos funcionem
em sinergia com as vice-presidéncias e de maneira integrada com os temas e
discussbes de outas redes de cidades e agendas internacionais;

10. Acompanhamento da gestdo administrativa e financeira da rede;

11. Participagéo ativa no Grupo de Comunicagao

PLANO DE ACAO

1. Reforco e aumento da participacao politica dentro e fora da rede

MERCOCIDADES
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1.1 Primeira reunido da Diretoria Executiva da Rede

Descricdo da atividade: Reunido da diretoria executiva da rede com a participacao
dos prefeitos para elaborar a estratégia.

Data do Evento: 25 e 26 de fevereiro de 2016.

Natureza da atividade: Planejamento e articulacdo de acoes.

Local: Prefeitura Municipal de Séo Paulo.

Duracéo estimada: 2 dias.

Responsaveis: Vicente Trevas, Reinaldo de Freitas, Elizabeth Affonso e Fernanda
Martinelli.

1.2 Estabelecimento de um calendério de eventos estratégicos para a rede

Descricdo da atividade: Verificagdo de atividades nacionais e internacionais e
estabelecimento de um calendario comum que seja de interesse dos Prefeitos
membros da rede.

Data do evento: Margo de 2016.

Natureza da atividade: Administrativa.

Local: Prefeitura Municipal de Sdo Paulo

Duracéo estimada:

Responsaveis: Equipes da Assessoria Especial para Mercocidades, Coordenadorias
de Cooperacdo e Rede de Cidades, Coordenadoria de Assuntos Internacionais e
Cooperacao Bilateral em conjunto com os membros da Diretoria Executiva da Rede
Mercocidades.

2. Promocdo e fortalecimento de acdes de cooperagdo internacional,
capacitacédo técnica e institucional, desenvolvimento de pesquisas e estudos

2.1 Missdo a Sede da CEPAL em Santiago do Chile

Descricao da atividade: Missao a Santiago do Chile para reunido com a Secretaria
Geral da CEPAL Alicia Barcena e o Secretario Geral Adjunto Antonio Prado para
articulacédo de um memorando de entendimento sobre cooperacgéo técnica com

Data do Evento: 25 e 26 de fevereiro de 2016.

Natureza da atividade: Cooperacao técnica.

Local: Sede da CEPAL.

Duracéo estimada: 2 dias

Responsaveis: Equipe Assessoria Especial para a Presidéncia de Mercocidades e
Vice-Presidéncia para Relagfes Institucionais.

A2.2 Realizagdo de um curso ministrado pela CEPAL e Rede Mercocidades

Descricdo da atividade: Realizagdo de um curso concebido e ministrado pelo
Instituto Latino Americano de Planejamento Econémico e Social (ILPES) com énfase
em acOes estratégicas norteadas pela Agenda 2030, que determinou os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, em especial o Objetivo 11, especifico sobre as
cidades.
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Data do evento: a definir.

Natureza da atividade: Capacitacdo e formacao técnica para gestores membros da
rede.

Local: Sede da CEPAL em Santiago.

Duracéo estimada: uma semana presencial e 3 meses a distancia.

Responsaveis: vice-presidéncia para Relacdes Institucionais e Presidéncia da Rede
Mercocidades.

2.3 Realizagdo de um curso ministrado pela CEPAL e Rede Mercocidades para
lideres politicos

Descricdo da atividade: Realizagcdo de um curso concebido e ministrado pelo
Instituto Latino Americano de Planejamento Econdmico e Social (ILPES) com
conteudo especifico para altas autoridades

Data do evento: a definir

Natureza da atividade: Formacéo para altas autoridades.

Local: Sede da CEPAL em Santiago.

Duracéo Estimada: dois dias.

Responsaveis: ??

A2.4 Realizagdo de capacitagbes entre os centros de formacdo das cidades
membro de Mercocidades e CNFT - Centro Nacional de Formacgdo e
Aperfeicoamento do Funcionério Publico.

by

2.4.1 Realizagdo de uma missdo do CNFPT a uma das cidades da vice-
presidéncia darede Mercocidades.

Descricdo da atividade: Realizar um encontro dos representantes do CNFT com
representantes das escolas de formagdes das administracdes publicas das cidades
membro e da Diretoria Executiva da rede.

Data do evento: Durante a Mostra de Cidades Inovadoras em julho de 2016 (a
definir).

Natureza da atividade: Preparacéo de atividades e elaboragdo de um memorando de
entendimento sobre as capacitacdes.

Local: uma das cidades da Diretoria Executiva.

Duracéo estimada: uma semana

Responsaveis: Presidéncia e Vice-presidéncias da rede Mercocidades.

3. Finalizacédo do programa de cooperacéo da rede Mercocidades
Descricdo da atividade: articular com os principais atores envolvidos na construgcao

do programa para que o programa possa ser publicado ainda em 2016.

Atividades derivadas:
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Definicao de conceitos;

Detalhamento do programa;

Estruturacao dos eixos de cooperacao;

Miss@es técnicas para a articulacéo e finalizacdo do documento final;
Promocéo de pro atividade na busca e elaboragédo de projetos de cooperagéo
internacional.

Data da acdao: abril a julho

Natureza da atividade: criagdo do programa dentro da rede
Local:

Duracédo estimada: 4 meses

Responsaveis: Santa Fe, Equipe Presidéncia Vice-presidéncias.

4. Aumento da participacéo das cidades dentro da rede

4.1 Aprimorar a comunicagcdo com as cidades para a divulgagdo das acfes da

rede

Descricdo da atividade: Contato com os representantes das cidades membro para
apresentar o programa de trabalho da rede e das unidades teméticas, os calendéarios
de atividades e formalizar convites para participacdo ativa das acoes.

Data do evento: abril e maio de 2016

Natureza da atividade: Formac&o para gestores publicos locais

Local: Prefeitura Municipal Sao Paulo.

Duracédo estimada: permanente.

Responsaveis: Equipe de assessores da Presidéncia da Rede Mercocidades.

4.2 Estabelecimento das atividades de alta relevancia para a participagdo dos
prefeitos

Descricdo da atividade: Definicdo dos principais eventos e ac¢des para o envio dos
convites aos prefeitos membros da rede.

Data do evento: Marco e abril de 2016.

Natureza da atividade: mobilizagdo politica formal entre altos representantes

Local: Prefeitura Municipal Sado Paulo.

Duracéo estimada:

Responsaveis: Equipe de assessores da Presidéncia da Rede Mercocidades e
Gabinete do Prefeito.

5. Posta em pratica os acordos firmados nos grandes eventos internacionais

5.1 Buscar meios e estratégias para colocar em préatica os acordos assinados
durante a COP-21

Descricado da atividade:
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e Acompanhamento dos avancos das negociacdes de prefeitos e cidades do
mundo em torno do acordo;

e Busca de formas tradicionais e alternativas de financiamento para acfes de
combate as mudancas climaticas para as cidades da rede;

e Proposta de formagdo de comités de Mudancas Climéaticas nas cidades
membro da rede.

Data do Evento: permanente

Natureza da atividade: integracdo de agendas, protocolos e a¢cdes com a agenda
p6s COP-21 e reflexd@o e aplicacdo ou contestacéo dos conteudos assumidos.

Local:

Duracéo estimada:

Responsaveis: Presidéncia da Rede Mercocidades, Direcdo Executiva e Unidades
Tematicas .

6. Fortalecimento das relagcbes com o0s organismos de financiamento
internacional e busca de mecanismos adaptados as necessidades das cidades
darede

6.1 Diagnéstico e formalizac&o das necessidades de financiamento de a¢gdes da
rede

Descricdo da Atividade: Levantar trabalhos realizados anteriormente dentro da rede,
formalizar um documento conjunto sobre o que se pretende para o financiamento de
acoes e projetos da Rede Mercocidades.

Atividades derivadas:
e |evantamento de acdes anteriores;
e Producdo de um documento para aprovacgao da diretoria executiva;
e Listar entidades que disponibilizam recursos nao reembolsaveis;
e Mobilizagéo e articulagédo para criagdo de mecanismos de financiamentos n&o
reembolsaveis especificos para a finalidade da rede;
e MissOes as instituicdes para a mobilizacdo desses recursos.

Data do Evento: Marco e abril de 2016.

Natureza da atividade: levantamento técnico dos contetdos j& produzidos, anélise e
mobilizag¢&o politica formal entre altos representantes

Local: Prefeitura Municipal Sado Paulo.

Duracédo Estimada: a definir

Responsaveis: Presidéncia da Rede Mercocidades.

6.2 Diagnostico e formalizacdo sobre a necessidade de financiamento para as
cidades membro.
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Descricao da atividade: Levantar trabalhos realizados anteriormente dentro da rede,
declaracdes publicadas sobre o tema e formulagédo de um documento comum sobre a
necessidade de linhas de financiamento especificas para as cidades membro.
Atividades derivadas:

Levantamento de acdes anteriores;
Producao de um documento para aprovacao da diretoria executiva;

e Listar entidades que disponibilizam ou podem disponibilizar recursos para
cidades;

e Debater com as cidades se existe necessidade de financiamento ou se faltam
recursos técnicos e mobilizagdo politica interna para utilizagcdo do que ja se
possui dentro das respectivas cidades ou paises, se falta de capacitacdo
técnica;

e Propor o debate para as Uts correspondentes e principalmente para a de
autonomia e gestao;

e Mobilizagdo e articulacdo para criagdo de mecanismos de financiamentos
especificos para as cidades;

e Promogdo de pro atividade na busca e elaboracdo de projetos de
financiamento internacional.

Data da acao: abril e maio de 2016.

Natureza da atividade: mobilizacdo politica formal entre altos representantes.
Local: Prefeitura Municipal Sao Paulo.

Duracéo estimada:

Responsaveis: Presidéncia da Rede Mercocidades.

6.3 Formalizacdo de uma proposta de criagdo de um mecanismo de
financiamento dentro das estruturas correlatas & Rede Mercocidades

Descricdo da atividade: articular com o0s governos nacionais, com o Mercosul e a
Unasul a criagdo de mecanismos de financiamentos de projetos da rede
Mercocidades.

Alternativas:

e Fundo Mercocidades com recursos provenientes Unasul e Mercosul ou
ministérios de relacdes exteriores e respectivas agéncias de cooperacao;
FOCEM - Fundo de Convergéncia Estrutural do Mercosul;

e Programas de projetos dentro dos ministérios de relagbes exteriores ou de
ministérios que trabalhem com o financiamento de projetos de troca de
experiéncias e precisem utilizar a acdo com cidades para exemplificar a
pratica. (Por exemplo: levar a experiéncia de um municipio brasileiro com o
programa Fome Zero para alguma cidade de outro pais da América do Sul,

neste caso o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate & Fome
aportaria o recurso ao projeto de alguma cidade Mercocidades).

Atividades derivadas:

10
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Levantamento de agbes anteriores;

Producao de um documento para aprovacao da diretoria executiva;

Listar entidades que disponibilizam ou podem disponibilizar recursos para

cidades;

e Debater com as cidades se existe necessidade de financiamento ou se faltam
recursos técnicos e mobilizacdo politica interna para utilizacdo do que ja se
possui dentro das respectivas cidades ou paises, se falta de capacitacdo
técnica;

e Propor o debate para as Uts correspondentes, em especial para a UT de
Autonomia e Gestao;

e Mobilizagdo e articulacdo para criagdo de mecanismos de financiamentos
especificos para as cidades;

e MissOes as instituicdes para a mobilizacdo desses recursos.

Data da agdo: maio de 2016.

Natureza da atividade: mobilizacdo politica formal entre altos representantes.
Local: Prefeitura Municipal Sado Paulo.

Duracéo Estimada:

Responsaveis: Equipe de assessores da Presidéncia da Rede Mercocidades.

6.4 Promocdo de pro-atividade na busca e elaboragcdo de projetos
internacionais.

Data da acdo: permanente

Natureza da atividade: mobilizacdo de recursos técnicos e financeiros para a
realizacdo de projetos.

Responsaveis: Presidéncia da Rede Mercocidades em conjunto com a Diretoria
Executiva.

7. Incidéncia na preparacdo do HABITAT llI

7.1 Leitura dos documentos de base para o Habitat

Descricdo da atividade: Leitura dos documentos e debate sobre os conteidos com
as vice-presidéncias e unidades tematicas.

Atividades derivadas:
e Andlise dos conteudos;
¢ Introducéo dos contetudos nas unidades teméaticas.

Data da acdo: abril de 2016.

Natureza da atividade: analise dos conteudos que serdo debatidos e homologados
na HABITAT IlI.

Local: todas cidades envolvidas

Duracédo estimada: 1 més

11
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Responsaveis: Equipe de assessores da Presidéncia da Rede Mercocidades, Vice-
presidéncias, coordenadores e subcoordenadores das UTs.

7.2 Definicao de agenda de participacdo nos eventos preparatorios

Descricdo da atividade: definicdo de que cidades seréo os representantes da rede
durante cada evento.

Atividades derivadas:
e Analise dos eventos;
e Articulagdo politica formal para designacdo de cada representante (carta do
presidente ou vice-presidente);
e Preparacdo dos documentos para a participacao.

Data da acdo:

Natureza da atividade: definicdo dos representantes politicos em cada evento e
quais temas terdo destaque.

Local: todas cidades envolvidas

Duracao estimada: de margo até a conferéncia em outubro.

Responsaveis: Equipe de assessores da Presidéncia da Rede Mercocidades e Vice-
presidéncias.

7.3 Articulagdo com outras redes de cidades e organismos multilaterais

Descricao da atividade:
e Definicdo de quais redes de cidades ou organizagfes serdo parceiras neste
processo e estabelecimento de agenda conjunta.
e Articulagcdo com a CGLU no Global Task Force para a interacdo com outras
redes de cidades para a participagcdo conjunto no processo preparatorio e
atuacao durante a Habitat IlI.

Atividades derivadas:
e Andlise dos eventos;
e Preparacdo dos documentos para a integracao de acoes.

Data da acéo:
Natureza da atividade: integracdo de acbes

Duracdo estimada: de marco até a conferéncia em outubro.
Responsaveis: Equipe da Presidéncia da Rede Mercocidades e Vice-presidéncias.

7.4 Definicdo sobre os eventos paralelos durante a HABITAT Il

12
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Descricdo da atividade: definicdo se Mercocidades terd um evento paralelo
especifico para a rede dentro da conferencia, se sera em conjunto com outras redes
ou com organismos multilaterais como UNASUL E MERCOSUL.

Atividades derivadas:

e Preparacédo dos eventos;
e Preparacdo dos documentos e acoes.

Data da acéo:

Natureza da atividade: integracao de agbes

Local:

Duracéo estimada: de marco até a conferéncia em outubro.

Responsaveis: Equipe da Presidéncia da Rede Mercocidades e Vice-presidéncias.

7.5 Preparacdo de uma declaracdo da rede Mercocidades para apresentacéo na
HABITAT llI

Descrigcdo da atividade: ap0s o processo anterior, preparar um documento sobre o
posicionamento da rede para a conferencia e suas resolugoes.

Atividades derivadas:

Pesquisa de conteudos;

Preparacéo do contetdo;

Debate com a Diretoria Executiva e UTs;
Publicacéo

Data da acao:

Natureza da atividade: integracao de agbes

Local:

Duracgao estimada: de margo até a conferéncia em outubro.

Responsaveis: Equipe da Presidéncia da Rede Mercocidades e Vice-presidéncias.

8. Fortalecimento da relacdo com organismos multilaterais regionais,
notadamente MERCOSUL, UNASUL e CEPAL

Descricdo da Atividade: Fortalecimento das relagcbes com o0s organismos
multilaterais para trabalhar a matricialidade entre os temas e agendas internacionais e
relaciond-los com as ag¢des das cidades e da rede.

Acdes derivadas:

e Manutencdo do fluxo de interacdo com as agendas do MERCOSUL e
UNASUL;

e Fortalecer a presenca da rede no FCCR;

e Negociacao de participacdo mais efetiva nas comissfes tematicas da UNASUL
e MERCOSUL,;

13
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e Fortalecer as relagbes com as representacbes do Fundo de Convergéncia
Estrutural do Mercosul - FOCEM,;

Data da acao: permanente.

Natureza da atividade:

Local:

Duracédo estimada:

Responsaveis: Presidéncia e Vice-presidéncias da rede.

9. Acompanhamento das unidades tematicas para que os trabalhos funcionem
em sinergia com as vice-presidéncias e de maneira integrada com os temas e
discuss@es de outras redes de cidades e agendas internacionais

9.1 Articulagdo dos trés eixos de trabalho com os planos das unidades
tematicas

Descrigcdo da atividade: dialogar com as coordenacdes das unidades teméaticas no
sentido de orientar os trabalhos para os trés eixos estruturantes.

Atividades derivadas: Realizacdo de missdes técnicas para as cidades
coordenadoras das unidades tematicas com a intengdo de pensar na elaboracéo de
possiveis politicas publicas conjuntas ou criacdo de indicadores comuns para as
cidades da rede.

Data da acéo: a definir

Natureza da atividade:

Local:

Duracao estimada: de margo até a conferéncia em outubro.

Responsaveis: Equipe Presidéncia.

9.2 Apoio e visibilidade as a¢cdes das unidades tematicas

Descricado da atividade: acompanhamento das agendas das UTs para dar visibilidade
as ac0es e prestar apoio técnico e politico que for necessério.

Data da acéo: permanente

Natureza da atividade: acompanhamento administrativo e financeiro.

Local:

Duracgao estimada: atividade continua

Responsaveis: Equipe Presidéncia.

10. Acompanhamento da gestdo administrativa da rede

Descricdo da atividade: atualizagdo dos bancos de dados da rede como por exemplo
a lista de contatos dos membros, dados financeiros etc.

Data da acao: fevereiro a abril de 2016.

Natureza da atividade: acompanhamento administrativo e financeiro.
Local: Sdo Paulo e Montevidéu.
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Duracdo estimada: acdes principais de fevereiro a abril com acompanhamento
permanente.
Responsaveis: Equipe Presidéncia e STPM.

11. Participacao ativa no Grupo de Comunicacao

Descricao da Atividades:

11.1 Articulagdo com os membros do grupo de comunicagdo para promover a
comunicacao entre os participantes da rede;

11.2 Fortalecimento da comunicacao externa e visibilidade de boas praticas;

11.3 Difusdo de materiais audiovisuais provenientes das cidades participantes.

Duracéo das agdes: Permanente

Natureza das atividades: Agéo de articulagdo e comunicagéo interna e externa.
Responsaveis: Equipe Presidéncia e STPM e membros do Grupo de Comunicagao
de Mercocidades.
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