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MERCOSUR MERCOSUL

MERCOSUL/FCCR-CN ATA N° 05/10

XXIlI REUNIAO ORDINARI{\ DOS COORDENADORES NACIONAIS DO FORO
CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS E
DEPARTAMENTOS (FCCR).

Realizou-se na cidade de Brasilia, Republica Federativa do Brasil, no dia 10 de
novembro de 2010, a Reunido Ordinaria dos Coordenadores do Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos — Nacionais e de
Comités - com a presenga das Delegacgoes da Argentina, do Brasil, do Paraguai, do
Uruguai e da Venezuela.

O Coordenador Nacional Olavo Noleto Alves, fez a abertura da Reuniao, dando as
boas-vindas aos coordenadores.

Na Reunido foram tratados os seguintes assuntos:

A Lista de Participantes consta como Anexo |.
// A Agenda da Reuniao consta como Anexo Il
O Resumo da Ata consta como Anexo il

1. INFORME SOBRE FORMULAGAO DO NOVO PROJETO DE INTEGRAGAO
FRONTEIRICA

[,
V.

>
O Coordenador brasileiro do Comité de Cooperagao Técnica do MERCOSUL (CCT)
{ informou que o Projeto de Integragao Fronteiriga no MERCOSUL foi um dos primeiros
~ projetos aprovados pelo Bloco em 2008, no marco do Memorando de Entendimento
/ assinado pelo MERCOSUL e a AECID em junho de 2008.

. O Coordenador manifestou a inquietude do Comité, visto que nos dois anos de aprovagao
\k ' do projeto, com a disponibilizagao de recursos por parte da AECID, o mesmo nao chegou a
ser implementado, como era o desejo das Partes.

Neste contexto, registrou a grande expectativa de que o FCCR identifique e elabore um

projeto concreto nessa area, com a maior brevidade possivel, a fim de garantir os recursos

~y espanhois disponiveis, cumprindo assim o compromisso do Bloco para a cooperagao

Jespanhola e inicie tao logo possivel, as agdes concretas que aportem valor qualitativo as
politicas do MERCOSUL no campo da integragao fronteirica.
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Posteriormente fez uso da palavra o Coordenador Geral da AECID no Brasil, Sr. Jesus
Molina, que expressamente ressaltou que devido ao vencimento do prazo de 18 meses sem
que o projeto fosse implementado, o mesmo havia caducado, e que nao se enviaria nenhum
desembolso complementar ou adicional ao montante que fora oportunamente
desembolsado. Complementou, que em relacao a este projeto, somente esperava a
prestacéo final de contas por parte da Intendencia de Canelones, para ser avaliado por parte
de seu organismo.

Assim mesmo, destacou a possibilidade de que o FCCR postule a apresentagao de um novo
projeto, num prazo nao estipulado, sugerindo como limite o primeiro trimestre de 2011.

Este novo projeto uma vez aprovado pela AECID, podera obter um montante similar ao
designado para o projeto anterior, ja concluido.

A PPTB solicitou a AECID que envie uma nota a Presidéncia Pro-Tempore informando os
recursos disponiveis destinados ao Projeto de Integragao Fronteiriga para que possa ser
disponibilizados, renovando assim a possibilidade que o FCCR possa apresentar um novo
projeto.

) A PPTB informou que entrou em contato com a Escola Nacional de Administragao Publica e
(«‘ vg‘com o Ministério do Planejamento, tomando conhecimento da realizagao de um curso de
N
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avaliagao de Projetos/FOCEM

Neste contexto, a PPTB trabalhou com a ENAP, o representante da Universidade Federal de
Pelotas e a Consultora técnica contratada para reelaborar e melhorar o marco logico do
Projeto.

A Delegacdo da Argentina destacou a importancia das iniciativas para diminuir as
assimetrias do bloco, assim como a importancia do conhecimento da normativa FOCEM
para a respectiva elaboragao, considerando fundamental poder em curto prazo elevar para
sua aprovacgao no GMC de um numero importante de novos projetos.

Com respeito ao tema da capacitagcdo seria importante focalizar no processo de selegao
eles representantes comprometidos com a realidade local e institucional, melhorando o
roveitamento dos conhecimentos adquiridos.

A Delegagido de Paraguai concordou com o manifestado pela delegagao da argentina,

considerando que existe hoje a necessidade da modificagao do regulamento FOCEM para
qye" nao passe somente pelos governos nacionais. Assim mesmo sugeriu que o FCCR

_considere elevar ao GMC uma proposta nesse sentido.

A Delegagdo do Uruguai expressou que existe uma realidade dificil de ser mudada,
, destacando os problemas de fronteiras onde sdo as mais instaveis, mais pobres, com
problemas legais. Destacou ainda outros financiadores que também exigem condi¢bes para
a apresentagao de projetos. E preciso sim capacitar a técnicos para que possam formar
equipes para que sejam capacitados para poderem preparar os futuros projetos financiados
pelo FOCEM.

O Intendente de Rocha, considerou a importancia da apresentagao dos projetos no caso das
idades fronteirigas, consultando sobre como seria a selegao dos projetos.
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A Delegacdo da Venezuela considerou a importancia que os recursos humanos capacitados
se mantenham no Municipio. E importante destacar também as visitas de campo para poder
formar projetos com as necessidades locais. Finalmente salientou a importancia da criagao
da coordenagao académica do Foro.

O Intendente de Rivera considerou a necessidade de que os projetos tenham a flexibilidade
académica necessaria no ambito da governanga. Desde uma visao departamental como
forma de poder garantir que esta capacitagao possa ser usada na apresentagao FOCEM.

A Coordenacdo da Argentina considerou a importancia dessa capacitagao, formando
quadros técnicos para a elaboragéo de projetos para os governos locais e provinciais.

O Representante de Rosario destacou a importancia do Projeto de Cooperagao para
melhorar a qualidade de vida nas fronteiras.

Finalmente, os coordenadores receberam positivamente a Proposta Tentativa do Marco
Logico do Novo Projeto que consta como Anexo V.

1.1.DEFINICAO SOBRE NOVO PROJETO A SER APRESENTADO
1.1.1. Apresentacao do novo projeto (PPTB)

A PPTB enviara aos Coordenadores até o dia 7 de dezembro de 2010, por correio
eletrénico, o Novo Projeto que tera base na proposta apresentada.

Os Coordenadores terdo um prazo até o dia 14 de dezembro para formular seus
comentarios e sugestoes a PPTB.

1.1.2. Coordenagao Institucional

/

Ficou decidido pelos Coordenadores que o Congresso de Intendentes fara a Coordenagao

K Institucional do Novo Projeto.

1.1.3. Unidade Gestora

/ /‘ Ficou decidido pelos Coordenadores que a Unidade Gestora do Novo Projeto sera a
/- Mniversidade Federal de Pelotas
. 1.1.4. Equipe Técnica (Universidade Federal de Pelotas e Congreso
P de Intendentes);

\
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Foi decidido pelos Coordenadores, que a equipe técnica, Universidade Federal de Pelotas e
o Congresso de Intendentes, tera o apoio para a formulagdo do novo projeto da
Universidade Nacional de Formosa, da Intendencia de Rosario, que por sua vez consultara a
Universidade Nacional de Rosério e um representante académico do Paraguai

‘ _f'/Definiu-se como data para a reunido de trabalho para a elaboragdao do novo projeto, o

periodo de 22 a 26 de novembro do corrente ano, na cidade de Pelotas/RS.




1.1.5. Indicagao das universidades (Coordenadores Nacionais)

Ficou decidido que as universidades ja designadas pela Delegagao Argentina- Universidade
Nacional de Formosa, Universidade Nacional de Entre Rios, Universidade Nacional de
Tucuman, la Universidade Nacional Del Nordeste e a Universidade Nacional de Rosario sera
convidadas a fazer parte da capacitacao no primeiro estagio piloto do projeto.

A Delegacao do Paraguai designou as seguintes Universidades: Universidade Nacional de
Itaptia, Universidade Nacional do Alto Parana, Universidade Nacional de Pilar e a
Universidade Nacional de Canendiyu.

Neste contexto a Delegagdo do Uruguai manifestou o interesse de apresentar-se de forma
conjunta as Intendencias fronteiricas com o Brasil, assim como as prefeituras da regiao.

As Delegacgoes intercambiaram opinides sobre a proposta do novo Projeto e solicitaram a
PPTB que consulte a Secretaria do MERCOSUL sobre a possibilidade de designar um
funcionario da UTN/FOCEM para capacitagao. A Delegacao Argentina indicara a PPTB o
nome da ONG convidada para a formulagao do FOCEM, a fim de consulta-la sobre sua
participagao na etapa de capacitagao do novo projeto.

y, 'ﬁa etapa de universalizacao do programa de capacitagéo das cidades gémeas dos cinco
f\ | arcos de fronteira, os Capitulos Nacionais designardo apenas uma Universidade como
K coordenadora por pais. No caso do Uruguai a responsabilidade sera do Congresso de

/" lotendentes.
/N

/ 2. PUBLICACAO SOBRE O FCCR

&

2.1. Entrega de relatério sobre as Presidéncias Pro Tempore anteriores,
contendo informagoes sobre os principais eventos e outras agoes pertinentes desde a
instalagao do FCCR (Coordenadores Nacionais);

A Delegagao da Argentina fez entrega do conteudo da sua Presidéncia Pro Tempore para
yBua publicagao no novo Portal.

, 2.2. Entrega de informagbes sobre a estrutura dos capitulos em cada pais,
9% contendo a lista atualizada dos comités e seus membros (Coordenadores Nacionais).

" As Delegacoes da Argentina e do Paraguai entregaram as estruturas das Autoridades dos
Capitulos Nacionais, que consta como ANEXO V.

PRESIDENTES

3.1, Seminario Internacional “20 anos de MERCOSUL e os Governos
Subnacionais”

&

A PPTB informou sobre as atividades que serdo realizadas no ambito da Cupula
MERCOSUL no que se refere aos 20 anos de MERCOSUL.
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&D 3. PREPARACAO DA REUNIAO PLENARIA DO FCCR E CUPULA DE



3.1.1. Convite a autoridades de cada pais

A PPTB sera a encarregada de enviar o convite as autoridades de cada pais, conformando
duas mesas importantes politicamente.

4, INFORMES E ATIVIDADES
4.1. 1l Encontro de Cidades Integradas do MERCOSUL

De 8 a 11 de dezembro de 2010, a Associacao Brasileira de Municipios (ABM) em parceria
com o Instituto Latinoamérica para o Desenvolvimento, a Educacao e Cultura irdo realizar na
cidade de Melo, departamento de Cerro Largo, Uruguai, o 2° Encontro de Cidades
Integradas do MERCOSUL.

O Intendente Sergio Botana apresentou formalmente o convite aos Coordenadores onde
}destacou que a realizagao do 2° Encontro de Cidades Integradas do MERCOSUL pretende
estimular as cidades a atuarem de forma integrada em todas as decisoes que afetam os

/ governos de cada pais, garantindo a autonomia dos municipios. A apresentagao consta
/ como ANEXO VI.
/

4.2. Cupula de Mercocidades, Belo Horizonte, Brasil

A PPTB circulou a programacao do evento da 58" Reuniao da Frente Nacional de Prefeitos,
que sera realizada em Belo Horizonte, entre os dias 1° e 3 de dezembro de 2010.

" 43. Outros
/9
A/.Delegagédo do Paraguai destacou os avangos registrados na area de Integragao
\_Fronteirica com os municipios de Ciudad Del Este- Foz do Iguagu, Encarnacion —~Posadas e
) os de Puerto Falcon- Clorinda, neste ultimo caso na area primaria da alfandega e migragao.

.,/
7

47 5. PROXIMAS ATIVIDADES DO FCCR

17

,Definiu-se que as proximas atividades do FCCR serao realizadas em Foz do Iguagu, entre
V. Z os dias 14 e 17 de dezembro de 2010. Estariam previstas da seguinte maneira:

14/12- Reuniao de Coordenadores Nacionais
15/12- Seminario “20 anos de MERCOSUL"
16/12- Plenaria do FCCR (manha)
! 16/12- Participagao na Cupula Social (tarde)
gfb 17/12- Cupula dos Presidentes
/
/| ANEXOS:

Os Anexos que formam parte da presente Ata séo os seguintes:

Anexo | Lista de Participantes

"

\.\\



Anexo |l Agenda

Anexo lll Resumo da Ata

Anexo IV Proposta do Novo Projeto

ANEXO V Estrutura das Autoridades dos Capitulos-AR/PY

Anexo VI Il Encontro de Cidades Integradas do MERCOSUL
Anexo VI Programa da 58° Reunido da Frente Nacional de Prefsitos
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XXIII REUNIAO ORDINARIA DOS COORDENADORES NACIONAIS DO FORO
CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS E
DEPARTAMENTOS (FCCR).

ACTA N° 05/10

Brasilia, 10 de novembro de 2010

ANEXO |

LISTA DE PARTICIPANTES

DELEGAGAO DA ARGENTINA

NOME

ORGAO E-MAIL

Juan José Castelli

Coord. Nacional FCCR
Director General de
Relaciones Institucionales | jc@mrecic.gov.ar

Gustavo Daniel
Torres

Coord. Nacional Alterno tgc@mrecic.gov.ar
FCCR Cancilleria Argentina

Oscar Alberto Pcia.Tucuman ovelasco@tucuman.gov.ar
Velasco
Héctor Morales Pcia. Formosa hector 49morales@yahoo.com.ar
Alejandro Ibars Pcia.Formosa alejandroibars@hotmail.com
Claudio Diaz Rosario cdiaz@rosario.gov.ar
DELEGAGAO DO BRASIL

NOME ORGAO E-MAIL
Olavo Noleto Alves | Coord. NacionAl FCCR noleto@planalto.gov.br
Alberto Kleiman Coordenador Alterno FCCR | alberto.kleiman@planalto.gov.br
Paulo Peixoto Coord.CCT paulo.peixoto@abc.gov.br

Alexandre Bastos
Peixoto

Presidéncia de Republica alexandre.peixoto@planalto.gov.br

Mariana Peixoto

Presidéncia da Republica mariana.peixoto@planalto.gov.br

Bruno Sadeck

Universidade Federal de bruno.sadeck@ufpel.edu.br




Pelotas

Amalia Kachel

ABC/ltamaraty

Amalia.kachel@itamaraty.gov.br

DELEGAGCAO DO PARAGUAI

NOME

ORGAO

E-MAIL

Celso Riquelme

Coord.
FCCR
Ministerio de Relaciones
Exteriores

Nacional Alterno

criquelme@mre.gov.py

Rosy Riquelme

Ministerio de Relaciones
Exteriores

rriguelme@mre.qov.py

DELEGAGCAO DE URUGUAI

NOME

ORGAO

E-MAIL

Marne Osorio Lima

Intendencia de Rivera

intendenciaderivera@gmail.com

Sergio Botana

Intendente de Cerro Largo

sbotana@gmail.com

Artigas Barrios

Intendencia de Rocha

intendenteimr@adinet.com.uy

Abel Orofio

Intendencia de Canelones

abel.orono@imcanelones.gub.uy

Lucy Larrosa

Consultora Congresso de
Intendentes-Uy

lucylarrosaconsultora@gmail.com

DELEGAGCAO DA VENEZUELA

NOME

ORGAO

E-MAIL

Ricardo Aquino

Gobernaciéon del Estado de
Bolivar

ricardojoseaquino@gmail.com

SECRETARIA DO MERCOSUL

NOME

ORGAO

E-MAIL

Cassia Pires

Secretaria do MERCOSUL

cpires@mercosur.org.uy
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Presidéncia Pro Tempore Brasileira do Mercosul &

Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Hdi.:p.. COSUL
Provincias e Departamentos do Mercosul (FCCR)

XXIII Reuniio de Coordenadores Nacionais e de Comités do Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul (FCCR).

Local: Brasilia, Palacio do Planalto, 4° andar, sala de reunides.
Data/horario: 10 de novembro de 2010, das 10 as 18h30.

Proposta de Pauta

1. Informe sobre reformulacio do Projeto de Integracio Fronteirica

1.1. AECID (Sr. Jesus Molina (Coordenador Geral da Cooperacdo Espanhola) e Sra.
Rosario Boned (Diretora de Programas)

1.2. Definigao sobre novo projeto a ser apresentado
1.2.1.Apresentacdo do novo projeto (PPTB)
1.2.2.Coordenagdo Institucional
1.2.3.Unidade Gestora
1.2.4.Equipe Técnica (Universidade Federal de Pelotas e Congreso de Intendentes);
1.2.5.Indicacdo das universidades (Coordenadores Nacionais)

2. Publicac¢io sobre o FCCR

2.1. Entrega de relatorio sobre as Presidéncias Pro Tempores anteriores, contendo
informagdes sobre os principais eventos e outras agdes pertinentes desde a instalacio
do FCCR (Coordenadores Nacionais);

2.2. Entrega de informagdes sobre a estrutura dos capitulos em cada pais, contendo a lista
atualizada dos comités e seus membros (Coordenadores Nacionais).

3. Preparacio da Reunifo Plenaria do FCCR e Cipula de Presidentes, Foz do Iguacu
3.1. Seminario Internacional “20 anos de Mercosul e os Governos Subnacionais”
3.1.1.Convite a autoridades de cada pais
3.1.2.Mobilizagdo dos participantes
3.2. Transicdo para a PPTP
3.2.1.Portal internet do FCCR: informagdes, atualiza¢do e administragéo.
3.3. Participagdo na Cupula Social (informe)

4. Informes e Encaminhamentos

4.1. 11 Encontro de Cidades Integradas do Mercosul, Melo, UY — Sr.Sergio Botana,
Intendente de Cerro Largo, Uruguai

4.2. Cupula de Mercocidades, Belo Horizonte, Brasil
4.3. Outros

Palacio do Planalto — Anexo I superior ala “A”, sala 212 - 70150-900 — Brasilia — DF - Brasil
Tel. (+55 61) 3411.3127/3112 — Fax: (+55 61) 3323.4304



XXII REUNIAO ORDINARIA DOS COORDENADORES NACIONAIS DO FORO
CONSULTIVO DE MUNICIPIOS, ESTADOS FEDERADOS, PROVINCIAS E
DEPARTAMENTOS (FCCR).

ACTA N° 05/10

Brasilia, 10 de novembro de 2010

ANEXO III

RESUMO DA ATA

I- BREVE INDICAGAO DOS TEMAS TRATADOS

Foram tratados todos os temas da Agenda, que consta no Anexo Il da Ata N° 05/10 da
XXl FCCR.

II- NORMAS E PROJETOS DE NORMAS
Nao se elevam.
Ill- DOCUMENTOS ELEVADOS A CONSIDERA(}AO DO FCCR

Nao se elevam



10 de Novembro de 2010.
Nombre tentativo del Proyecto:

Accion Fronteriza / Desarrollo Fronterizo / Gobernanza Fronteriza / Fronteras en Accion

Légica de la intervencién Indicadores objetivamente | Fuentes de verificaciéon | Hipétesis
verificables
Objetivo 1.Acuerdos de partenariados | Documentos oficiales | En el marco de la capacitacion se
general entre Gobiernos nacionales/ | firmados por los actores | refuerzan los vinculos entre los
regionales/ estaduales/ | involucrados. actores involucrados, creando
Contribuir a la integracién Provinciales/ departamentales/ espacios de relacionamiento y
: locales, Cooperacion trabajo cooperativo desde los
yal dgsgrrollo SO_CIO Internacional y Universidades niveles de gobernanza que
economico, ambiental y para enfrentar los nuevos fomentan la gestidn conjunta.
cultural de las zonas desafios de la integracion
. transfronteriza.
fronterizas del 2Entre 8 y 10 ciudades | Informes de avances | Los procesos electorales de los
MERCOSUR. gemelas de los 5 arcos de | Bimensuales de la | cuatro estados partes y el cambio
frontera fortalecen sus | Unidad de gestion del | de autoridades nacionales,
capacidades para en forma | proyecto. departamentales, municipales y
conjunta abordar la | Lista participantes en las | de los interlocutores en el FCCR,
problemética social, econémica, | instancias de | son un riesgo en lo referente a
cultural y ambiental. capacitacion. los apoyos institucionales.
3. Priorizacion de la integracion | Documentos oficiales del
en areas de frontera por parte | FCCR y Cumbre
del FCCR/ MERCOSUR. Presidenciales.
Objetivo 1. Curricula definida con | Documento aprobado y | La \visibiidad de los temas
especifico Fortalecer las capacidades de | contenidos programaticos, | listo para ser ejecutado. fronterizos en la agenda de los
los gobiernos locales, rr}ecur'sos humqn?s, t ce;rga Sobjerncrs / 5 rtnaciorj[a:es;
: oraria e infraestructura egionales epartamentales
regionales y Otrf)s actores necesaria para la realizacion Estaduales/ Provinciales/ locales
locales de las ciudades del curso y la sociedad civil organizada
gemelas, de la zona fronteriza | 2. Numero de actores locales | Listado de participantes. | mejora las posibilidades de la
del MERCOSUR en capacitados en gobernanza y | Certificados de | cooperacion transfronteriza.
i A formulacion de proyectos para | aprobacion de los cursos.
g?:;ggtigz?FégéTﬂu;aglsg S()je FOCEM Examenes y/o trabajos | Manutencién del interés por parte
3. Expansion de la red de | de evolucion. de los actores locales/ regionales
para enfrentar en forma ciudades gemelas fortalecidas | Actas del FCCR. Actas | nacionales en fortalecer las
conjunta sus problematicas para contribuir al desarrollo e | de reuniones, seminarios, | capacidades de gobernanza y
sociales, econémicas, integracion fronteriza. talleres, jornadas de | formulacién de proyectos.
ambientales y culturales. trabajo de los actores
locales de las Ciudades
gemelas.




Resultados

Componente 1:
Programa de Capacitacion.

1.1. Programa de alto nivel
disefiado para Capacitacion sobre
Formulacién y Gestion de proyectos
FOCEM y otros.

1.2. Acuerdos Institucionales para
ejecucion del programa.
(Universidades, estados partes, etc)
1.3. Llamado publica y seleccién
de ciudades gemelas para ser
beneficiarias del Curso de
capacitacion

1.4. Al menos una propuesta por
arco de frontera es seleccionada

Componente2:
Fortalecimiento Actores Locales
y Gobernanza fronteriza

2.1.Nuevas capacidades
desarrolladas en al menos 40
actores locales capacitados en

formulacion y gestion de Proyectos

FOCEM.

2.2 Al menos el 80 % de los
proyectos estan habilitados para
ser presentados a FOCEM vy otros
fondos.

Componente 3:

Prospectiva

3.1 Estrategia elaborada para
replicar el programa de capacitacion
a todas las ciudades gemelas de los
5 arcos de frontera.

3.2.Promover la generacion de una
red de Ciudades Gemelas
fronterizas.

1.1 Un programa de
capacitacibn y gobernanza
elaborado.

1.2. Llamado y selecciéon de
ciudades Gemelas realizado.

1.3. Se presenta al menos una
puesta por arco de frontera

2.1.Al menos 40 actores locales
participan de las capacitaciones
en formulacion y gestién de
Proyectos FOCEM.

2.2 Al menos 4 Proyectos listos
para ser presentados al
FOCEM.

3.Plan de ampliacion para todas
las ciudades gemelas de los 5
arcos de frontera

Documento del Programa
disefiado. Actas de
reuniones.

Listado de participantes
del Seminario
Gobernanza Fronteriza.
Convocatoria para el
llamado, afiches,
comunicados de prensa
Listado de Ciudades
gemelas beneficiarias

Formularios de
propuestas enviadas por
las ciudades gemelas de
los 5 arcos de frontera.
Acta con propuestas
recibidas.

Listado de participantes
del curso.

Certificados de
aprobacion.

Proyectos listos
(documentos oficiales)
presentados al FOCEM.

Documento oficial con el
proyecto elaborado

Pueden darse factores vy
condiciones externos de
inestabilidad politica, econémica
y social de la regién que debiliten
el proceso Mercosur.

Marco Juridico legal insuficiente
para desarrollar iniciativas de
gestion local transfronteriza.

Tiempos institucionales y
burocraticos que difliculten y
retrasen la ejecuciéon de los
proyectos.




Actividades

0. 1. Designacién de la Coordinacioén
Institucional del Proyecto: Congreso
de Intendentes.

0.2. Creacion de la Unidad Ejecutora
(UFPEL)

0.3. Generar normas de
procedimiento transparentes

0.4. Reuniones mensuales para
rendicion de cuentas e informes
bimensuales, semestrales, y
anuales.

1.1.1Elaboraciéon y disefio de un
programa de Capacitacion de alto
nivel de gobernanza y formulacién
de proyectos para FOCEM vy otros.

1.1.2. Firma de acuerdos
Institucionales para ejecucion del
programa.

1.2 .1 Campafna de difusion.

1.2.2. Inscripciones y seleccion de
las ciudades beneficiarias.

1.2.3. Seminario Gobernanza
Fronteriza |. Lanzamiento del
Proyecto.

2. Implementacion del Programa de
Capacitacion de alto nivel para
actores locales de las Ciudades
Gemelas fronterizas.

2.1.1 Elaboracién del material de
estudio. (contenidos programaticos,
referencias, etc)

2.1.2. Ejecutar logistica del curso.
2.1.3. Ejecucién del Programa de
Capacitacion a los actores locales
por UFPEL

2.1.4. Mdodulo I: Ensefianza de la
metodologia del Marco logico.

2.1.5 Modulo II: EI MERCOSUR/
Ciudadania regional.

FOCEM (normativa)

Recursos:

0. Estructura, logistica y
recursos humanos para la
ejecucion del proyecto:

Coordinador General, Contable
o gerente de Administracion,
Unidad de Evaluacion, Unidad
de comunicacion.
Comunicacion;: Produccién de
comunicacion institucional.
Disefio, sistematizacion y
publicaciones. Disefio, hosting
pagina web.

1.1.Equipo  multidisciplinarios
integrado por las instituciones
socias que participen a traves
de acuerdos de partenariado.

1.2.1. Comunicados, afiches,
web, folletos.

1.2.2.  Recursos humanos,
fungibles.

1.2.3. logistica del seminarios:
viajes, viaticos, traslados,

alojamiento para 10 personas
(un representante por ciudades
gemelas seleccionadas)

2- Logistica cursos y cuerpo
docente.

Logistica para 3 instancias de
una semana (presencial);
intercaladas con estudios vy
trabajos de un mes (on line).
Técnico de seguimiento de
proyectos.

Costes:




Manual de elaboracién de
proyectos.

2.1.6. Mddulo lll: Elaboracion de
Propuestas en cada arco de
Frontera.

2.2.1 Presentaciéon Trabajo final:
Proyecto formulado para presentar
a FOCEM.

2.2.2. Evaluacion e Informe Final
3.1. Elaboraciéon de la estrategia
para ampliacion de la experiencia
en los 5 arcos de Frontera.

3.2. Seminarios para intercambio de
buenas practicas entre ciudades
gemelas.

10- Evaluador.




AUTORIDADES DEL CAPITULO PARAGUAY

Coordinador Nacional Titular del FCCR
Ministro JUAN IGNACIO LIVIERES
Ministerio de Relaciones Exteriores

Coordinador Nacional Alterno del FCCR
Primer Secretario CELSO SANTIAGO RIQUELME
Ministerio de Relaciones Exteriores

COMITE DE GOBERNADORES

Coordinador Nacional del COMITE DE GOBERNADORES

Senor JUAN EUDES AFARA MACIEL, Gobernador del Departamento de
Itapua y Presidente del Consejo de Gobernadores del Paraguay.

Coordinador Alterno del COMITE DE GOBERNADORES

Sefior GUSTAVO JAVIER ALFONSO, Gobernador del Departamento de
Guaira.

COMITE DE MUNICIPIOS

Coordinador Nacional del COMITE DE MUNICPIOS

Sefior Venancio Diaz Escobar, Intendente Municipal de la ciudad de San
Miguel

Coordinador Alterno del COMITE DE MUNICPIOS
Senor César Luis Rivas Ovelar, Intendente Municipal de la ciudad de Capiata

Sefior Brigido Sanabria Villanueva, Intendente Municipal de la ciudad de San
Bernardino

Sefior Edgar José Walko Araujo, Intendente Municipal de la ciudad de Yute y,

Sefior Sergio Manuel Céspedes, Intendente Municipal de la ciudad de General
Aquino,



GRUPO DE TRABAJO SOBRE INTEGRACION FRONTERIZA
Coordinador Nacional

Senor PEDRO HELLMANS LIEVYNS, Intendente Municipal de la Ciudad de
Capitan Miranda, Itapua.

Miembros

Sefior Basilio Gustavo Nufiez Giménez, Intendente Municipal de la ciudad de
Villa Hayes vy,

Sefor Victor Hugo Ruiz Diaz, Intendente Municipal de la ciudad de General
Diaz.

Lista de Participantes de Representantes de Capitulos Nacionais
FCCR - REPUBLICA ARGENTINA

Coordinador Nacional Coordinador Nacional Alterno
Ministro Juan José Castelli Gustavo Torres
Director General de Relaciones Representante de Regiones
Institucionales (Subsecretaria de Subnacionales (Subsecretaria de
Relaciones Institucionales); Integracion Econdmica Americana y
Ministerio de Relaciones Exteriores, | MERCOSUR); Ministerio de Relaciones
Comercio Internacional y Culto. Exteriores, Comercio Internacional y
Teléfono: 0054 11 4819 7806 Culto.
Celular: Teléfono: 0054 11 4819 7874

Celular:

Mail: ona@mrecic.gob.ar
Mail:tgc@mrecic.gob.ar

Comité de Municipios Comité de Gobernadores

Coordinador: Rosario; Sr. Intendente | Coordinador: Provincia de Tucuman; Sr.

MUNICIPAL: Miguel Lifschitz. Gobernador: José Alperovich.
Telefono: 0054 Teléfono: 0054 381 4844 000
Mail: Mail: josealperovich@tucuman.gov.ar

La Matanza Chaco




Florencio Varela

Corrientes

Rafaela Formosa

Santa Fe Santa Fe

Ituzaingé Santiago del Estero
Tandil Mendoza

San Miguel de Tucuman Coérdoba

Morén Entre Rios

Ciudad Auténoma de Buenos Salta

Aires




58*
Reuniio Geral da
Frente Nacional de

Prefeitos

L
N 0%

‘/.g.( A

ercolcidades

Perspectivas ¢ desalios para o Desenvolvimento Local ¢ a Integragao Regional

Bl \l’np'yuﬂ | 1 a3 de dezembro de

2010

PROGRAMACION

[ Dia 01/12/2010
[ 1on- 12030 |  Aperlum

| Palacio das Arles

[ 12030 - 13030 | Beunch de Apertura [Actividad solamente para eonvidados)
14h - 18h Reuniones de las Unidades Tematicas de Meronciudades
Reuniones de los Forns de Secretarios del FNP
15h = 17h30 PAINEL1 = FNP - Perspectivas de inversiones plblicas
Bienin 2011 /2012

I Palacin das Artes
Coreullar programacin parsids

pars verilicar loeal dr ealvactin
e etas actividades

Auditorio PEH

Dia 02{12/2010

PAINEL 2 = FNP - Los Consorcios pabliens (9h-10h30)/
Ley de Ins Residuns Salidos (11h=12h30)

9h - 12h30

Plendria 1 = Mercociudades = Desarmlio Econdmicn ¢
Integracion Productiva Regional

Plendria 2 - Meroenciudades - Ciudadania Regional

Audilorio PBH

Asociaciin Midica de

Minas Gerais = Teatro

Assaciaciin Médica de
Minas Gerais - Saliin

12h30 - 14h
14h - 18h

Intervalo para almucrzn
~ Visitas Téenicas (5 intincrarios disponibles)

14h - 15h30

Reunidn del Conscjo Ampliado Merenciudades

15h = 17h30 PAINEL 3 = FNP

16h = 17h30 Reunidn del Consejo Cerrado de Mercociudades

Cancicrlo de 1a Orquestra Firlamanica de Minas Gerais

20h - 22h

{

Consullar programsciin pamn
verificar infineranios
il patas aetwidades.

5° Pisn PBH
Auditorio PBH

[ 5 pisa PBH
| Palicin das Artes

Dia 03/12/2010

Asamblea de las Merenciudades

=t Almuerzn de Cierre

10h - 13h

13h = 15h

Actividades Conjuntas

B Actividades TNP

B Actividades Mereaciudades

PATRDCINIO

CAIXA BiR A

GOVERND FEDERAL

REALZACAD

PP, R fomc




