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MERC °,CIUDADES

“Ciudades con Inclusién y Protagonismo. Crecer con Identidad, Distribuir con equidad.”

XIl CUMBRE RED DE MERCOCIUDADES

1° de diciembre de 2006
Morén, Buenos Aires, Argentina

Xl Reunion de la Asamblea General

ACTA

Fue celebrada en la ciudad de Morén el dia 1° de diciembre de 2006 la XIl Reunién de la Asamblea
General de Mercociudades, con la presencia de las delegaciones de las siguientes ciudades: Moron
(Argentina), Santo André (Brasil), Montevideo (Uruguay), Asuncién (Paraguay), Barranqueras (Argentina),
Buenos Aires (Argentina), Carlos Pellegrini (Argentina), La Matanza (Argentina), Las Bandurrias
(Argentina), Maria Susana (Argentina), Montecarlo (Argentina), Necochea (Argentina), Piamonte
(Argentina), Realicd (Argentina) Rio Cuarto (Argentina), Rosario (Argentina), Salto (Argentina), San
Antonio de los Cobres (Argentina), Tandil (Argentina), Villa Gesell (Argentina), Belo Horizonte (Brasil),
Camacari (Brasil), Campinas (Brasil), Caxias do Sul (Brasil), Diadema (Brasil), Gravatai (Brasil),
Guarulhos (Brasil), Jacarei (Brasil), Joinville (Brasil), Osasco (Brasil), Rio Grande (Brasil), Sdo Carlos
(Brasil), Sdo José do Rio Preto (Brasil), Vitoria (Brasil), Canelones (Uruguay), Flores (Uruguay), Florida
(Uruguay), Maldonado (Uruguay), Paysandud (Uruguay), Salto (Uruguay), Lima (Peru).

La lista con los nombres de los delegados que participaron en la reunién se encontraran en el Anexo .

1) Apertura

El Intendente de Moron, Martin Sabbatella, dio inicio a la sesién de la Xl Reunién de la Asamblea
General de Mercociudades y enseguida, cedié la palabra al Prefeito de Santo André, Jodo Avamileno,
Secretario Ejecutivo 2005-2006 de la Red de Mercociudades, para que el mismo de paso al segundo
punto de la orden del dia.

2) Informe de la Gestion de la Secretaria Ejecutiva 2005-2006

Jodo Avamileno, presentd a los asistentes las lineas principales del Informe de Gestion de la Secretaria
Ejecutiva

(la version completa del referido Informe puede encontrarse en la pagina web de la Red Mercociudades:
http://www.mercociudades.org/descargas/documentos/InformesGestion/BalancoGestao_SE_2005-

2006.pdf).

Entre los principales aspectos del documento, se destacan:
l. El fortalecimiento politico de Mercociudades:
|I. Politica de integracion de la Red al MERCOSUR

a) Participacion en la XXIX Cumbre de Jefes de Estado del MERCOSUR y Paises Asociados,
en Montevideo, el 9 de diciembre de 2005
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b) Reuniones con el gobierno federal brasilefio y con altos funcionarios del Ministerio de
Relaciones Exteriores del Brasil, a lo largo del afio

c) Solicitud a los gobiernos nacionales de la coordinacién del Comité de los Municipios del
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos del
MERCOSUR, en Montevideo, el 9 de diciembre de 2005 y en Cérdoba, el 20 de julio de
2006

d) Participacion en diversos encuentros y seminarios haciendo la presentacion de la Red para
el publico en general.

.Il. Elaboracién de politica activa de comunicacion y divulgacion de Mercociudades
Il Participacion politica (representacion de la Red de Mercociudades)

a) Declaracion Mercociudades por Mas MERCOSUR, en Santo André, el 30 de mayo de 2006
b) Declaracion de Cordoba, en Cérdoba, el 20 de julio de 2006

Promocion de la integracion regional del MERCOSUR

I1.I. Dialogo y cooperacion con otras redes de ciudades, organizaciones de la sociedad civil
internacional y 6rganos de gobiernos nacionales

a) Firma de diversos convenios

b) Carta de Intencidén de Cooperacién firmada entre el Ministerio de Medio Ambiente del Brasil
y Mercociudades, en Santo André, el 1° de diciembre

c) Continuidad de convenios establecidos anteriormente

I1.1l. Promocion de la integracion de lo publico-privado /apertura a la sociedad civil

a) Participacion en diversos eventos organizados por otras redes de ciudades y por instancias
del MERCOSUR

b) Realizacion del Seminario Internacional “Género en las Redes de Politicas Publicas —
Hombres y Mujeres Construyendo la Equidad de Género” (en conjunto con la UT Género y
Municipio vy el Programa MERCOSUR Social y Solidario), en Santo André, el 12 de agosto
de 2006

c) Realizacion de investigaciones

[1.1l. Fomento del desarrollo local
a) Organizacion de ronda de negocios
Garantia de buen funcionamiento de la Red de Mercociudades

[I.I. Estimulo a la participacién activa de las Unidades Tematicas y de las ciudades miembro de
la Red e incentivo a la participacidn de las nuevas ciudades

Acompafamiento de los trabajos de las Unidades Tematicas

Reuniones con las ciudades coordinadoras de las Unidades Teméticas

Participacion en eventos realizados por las Unidades Temaéticas

Realizacién de reuniones de Comisién Directiva y con la Secretaria Técnica Permanente
Organizacion de dos reuniones del Consejo de Mercociudades

Capacitacion de funcionarios (organizacion de seminarios, del Il Curso a distancia sobre
Integracion Regional, Gobiernos Locales y Sociedad Civil y realizacion de mas de 60
actividades promovidas por las Unidades Tematicas)
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3) Incorporacion de las nuevas ciudades en la Red Mercociudades

Sergio Zurano, Subsecretario de Transparencia Institucional y Relaciones Internacionales del Municipio
de Mordn anuncio los nombres de las 19 ciudades que solicitaron formalmente su ingreso en la Red.

CIUDAD PAIS
Carlos Pellegrini Argentina
Florencio Varela Argentina
Las Bandurrias Argentina
Maria Susana Argentina
Piamonte Argentina
Realico Argentina
Salto Argentina
San Antonio de los Cobres Argentina
San Jorge Argentina
Barra do Ribeiro Brasil
Contagem Brasil
Osasco Brasil
Santa Vitoria do Palmar Brasil
Santana de Parnaiba Brasil
Quilpué Chile

San José Uruguay
Barquisimeto Venezuela
Caracas — Alcaldia Mayor Venezuela
Libertador Venezuela

El Subsecretario de Transparencia Institucional y Relaciones Internacionales del Municipio de Morén
menciond, ademas, que las tres ciudades de Venezuela solicitaron excusar su ausencia en la Asamblea
en virtud del acto eleccionario que estaba proximo a realizarse en dicho pais.

El representante de San Antonio de los Cobres se comprometié a sumarse para trabajar en forma
mancomunada en el impulso y fortalecimiento del proceso de integracién. Ademas remarco la importancia
del accionar conjunto del gobierno, del sector privado, académico y de las organizaciones no
gubernamentales para que todos unidos puedan concretar la anhelada integracion. Finalmente inst6 a
revalorizar la cultura de la solidaridad en el marco de la integracion, tanto nacional como latinoamericana.

El representante de Maria Susana expresé que fue para dicha ciudad un honor haber participado en la XII
Cumbre de Mercociudades y que es un orgullo formar parte de la Red, por su contribucién a la integracion
y al crecimiento de los pueblos. Ademas aprovechd para felicitar al Intendente de Moron, Martin
Sabbatella por la organizacién del evento.

El Intendente de Carlos Pellegrini, agradecio la aceptacion de la incorporacién de la ciudad en la Red. Y
subray6 la importancia de haber podido participar del debate de las diferentes tematicas que son
comunes a todos los pueblos que integran la Red, y que brinda la posibilidad para crecer en el
conocimiento y la cultura, para mejorar la calidad de vida de nuestros habitantes, pero sobre todo para
crecer con equidad e igualdad.

El Prefeito de Osasco, declard que siente alegria de ser parte de Mercociudades, Osasco es una ciudad
predominantemente industrial y espera que su participacién en la Red pueda contribuir a la experiencia
del intercambio entre nuestras ciudades y que, afirmé, también servira para el fortalecimiento del
MERCOSUR, instrumento extraordinario de integracion de América del Sur y de América Latina.

El representante de Realicd agradecié la aceptacion de la incorporacion de la ciudad en la Red y también
al Intendente de Morén Martin Sabbatella y a su equipo de gobierno porque cuando la ciudad de Realicd
se quiso sumar a la causa de Mercociudades, éste le abri¢ las puertas. Afirm6 que desde Realic6 van a




aportar lo que esté a su alcance para fortalecer los vinculos y para que desde abajo hacia arriba se
satisfagan las demandas de la gente. Comprometen su aporte para que esta causa siga adelante.

El representante de la Piamonte agradecio la posibilidad que se le brinda a la ciudad de poder formar
parte de la Red de Mercociudades. Remarcé que ésta permite establecer vinculos, compartir experiencias
entre ciudades de distintos paises, con realidades distintas, pero con problematicas similares, que
contribuyen al fortalecimiento y al crecimiento regional. Se comprometen a contribuir con el compromiso
asumido para la consolidacion del MERCOSUR.

El representante de Santana de Parnaiba agradecié a la Secretaria Ejecutiva saliente, Santo André por el
apoyo recibido. Manifesté ademas, que la integracién va a ser muy importante para su municipio, en
cuanto que favorecera el intercambio econémico y cultural con otras ciudades del MERCOSUR.

4) Eleccion de ciudades miembros del Consejo de Mercociudades 2006/2007

Sergio Zurano informé la propuesta de constitucion del Consejo, con sus titulares y suplentes, como
sigue:

Argentina
Titulares: Rosario y Tandil
Suplentes: Buenos Aires y La Matanza

Brasil
Titulares: Belo Horizonte y S&o Carlos
Suplentes: Jacarei y Rio Grande

Paraguay
El Intendente de Asuncién, Enrique Riera se comprometié a acercar en la proxima reunién del Consejo
las ciudades que integraran por Paraguay el Consejo de la Red de Mercociudades.

Uruguay
Titulares: Montevideo y Tacuarembd
Suplentes: Maldonado y Paysandu

Venezuela

Las tres ciudades que hacen su ingreso en la Red, Barquisimeto, Caracas — Alcaldia Mayor y Libertador
forman parte del Consejo de la Red, pero se haran las consultas pertinentes para saber en que caracter y
orden ocuparan estas ciudades la titularidad y la suplencia.

Bolivia

Se sefiald que se ha expresado, en la reunién del Consejo del dia anterior, un pedido para aguardar una
resolucion de este pais para que en la préxima reunion del Consejo pueda definir las ciudades que
representaran a Bolivia en el Consejo Directivo de Mercociudades.

Chile
Titular: Valparaiso
Suplente: Santiago

Peru
Titular; Lima
Suplente: Lurin

Sergio Zurano sugiri6 la aprobacion de las ciudades candidatas al Consejo por la Asamblea, lo que fue
hecho por unanimidad.



5) Elecciéon de las ciudades coordinadoras y subcoordinadoras de las Unidades Temaéticas
2006/2007

El Subsecretario de Transparencia Institucional y Relaciones Internacionales del Municipio de Moron,
Sergio Zurano, presento las propuestas de las Unidades Tematicas.

Ambiente y Desarrollo Sustentable
Coordinacion: Rio Cuarto (Argentina)
Subcoordinacion: Canelones (Uruguay)
Autonomia, Gestion y Financiamiento Municipal
Coordinacion: Paysandu (Uruguay)
Subcoordinacion: a definir

Ciencia, Tecnologia y Capacitacién
Coordinacion: Sao Carlos (Brasil)
Subcoordinacién: Tandil (Argentina)

Cultura

Coordinacion: Cérdoba (Argentina)
Subcoordinacion: Santo André (Brasil)

Desarrollo Econémico Local

Coordinacion: Rosario (Argentina)
Subcoordinacion: Camagari (Brasil), Jacarei (Brasil) y Florida (Uruguay)
Desarrollo Social

Coordinacion: La Matanza (Argentina)
Subcoordinacién: Jacarei (Brasil)

Desarrollo Urbano

Coordinacion: Vitéria (Brasil)
Subcoordinacion: Buenos Aires (Argentina) y Santo André (Brasil)

Educacion

Coordinacion: Santo André (Brasil)

Subcoordinacion: Gravatai (Brasil)

Género y Municipio

Coordinacion: Belo Horizonte (Brasil)

Subcoordinacién: a definir

Juventud

Coordinacion: Montevideo (Uruguay)

Subcoordinacion: Recife (Brasil) y Mendoza (Argentina)
Planificacion Estratégica

Coordinacion: Rio Grande (Brasil)
Subcoordinacién: Moron (Argentina) y Recife (Brasil)



Seguridad Ciudadana

Coordinacion: a definir
Subcoordinacion: a definir

Turismo

Coordinacion: Buenos Aires (Argentina)
Subcoordinacién: S&o Carlos (Brasil) y Villa Gesell (Argentina)

La ciudad de Gravatai se postuld para coordinar la Unidad Tematica de Seguridad Ciudadana. Se
resolvio entonces que la Secretaria Ejecutiva esperara el pedido de coordinacion con el Plan de Trabajo
de la Unidad Tematica.

El Intendente de Mordn, Martin Sabbatella sugiri6 la aprobacion de las propuestas de coordinacion y
subcoordinacion de las Unidades Tematicas.

6) Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos

El Intendente de Moron, Martin Sabbatella presenté la actual situacién del debate sobre el Foro, que
todavia no fue instalado.

Puso en conocimiento de los presentes que durante la reunion del Consejo Cerrado del dia anterior, que
contd con la participacién de los coordinadores nacionales definidos por los gobiernos nacionales de los
paises miembro del MERCOSUR para la conformacién del Foro Consultivo de Municipios, Estados
Federados, Provincias y Departamentos, los mismos anunciaron que dicho Foro seria convocando el dia
18 de enero de 2007 en la ciudad de Brasilia en el marco de la Cumbre de Jefes de Estado del
MERCOSUR.

Para el Secretario Ejecutivo de la Red de Mercociudades, es esta una noticia extremadamente importante
para la Red por el trabajo que vino realizando la misma durante el afio para la conformacién del Foro y
sobre todo para que se constituya el Comité de Municipios dentro del Foro, y teniendo en cuenta la
responsabilidad de la Red de Mercociudades como la voz de los gobiernos locales, como la voz de la
democracia de proximidad en el marco del MERCOSUR y del aporte de las ciudades en el proceso de
integracion regional.

Sabbatella agreg6 que la noticia del llamado a la constitucién del Foro, transmitida por los coordinadores
de Brasil, Vicente Trevas; Marcelo Fuentes y Gustavo Torres de Argentina; Julio Pintos de Uruguay; y el
representante de Venezuela determina un muy buen contexto y que la Red tendra que empezar a trabajar
a partir de ese momento hasta el 18 de enero para ver cuales seran las propuestas y la agenda de temas
que Mercociudades llevaria al Comité de Municipios del Foro y cuales seran las propuestas de
Mercociudades para la propia organizacién que se tiene que dar el Comité de Municipios dentro del Foro.

El Intendente de Mordn explico que se acordd que la Secretaria Ejecutiva elabore una propuesta sobre
estos temas, sobre la agenda y sobre algunos mecanismos del rol y de la participacién de la Red de
Mercociudades, cuyo proceso natural e historia la colocan en un lugar natural para la coordinacién de la
voz de las ciudades en el MERCOSUR. Reiter6 que se va a trabajar en una propuesta en la Secretaria
Ejecutiva, que habra una nueva reunién de Consejo Directivo el 17 de enero en Brasilia, un dia antes de
la instalacion del Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos y que el
18 de enero la Red Mercociudades estara participando de la puesta en marcha del Foro, por el cual se
trabajé tanto para su constitucion.

Finalmente Sabbatella subrayd que es esta una noticia muy importante que tiene que ver con una historia
de esfuerzo y sacrificio y con el recorrido de la Red.



El Intendente de Asuncion, Enrique Riera se sumo a estas declaraciones, y remarco que la del Foro es
una larga lucha que tiene muchos afios. Subrayd, ademas, que las decisiones de los gobiernos
nacionales impactan en nuestras ciudades y que son los intendentes, alcaldes y prefeitos los que reciben
los reclamos en sus casas cuando se producen decisiones de gobiernos nacionales motivadas por
numeros, estadisticas o cifras.

Riera agrego6 que la Red de Mercociudades hace muchos afios que viene peleando para ser escuchada,
pero que nuestra accion se limitaba a enviar comunicados que seguramente iban a los cajones de algun
burdcrata, y que esta vez lo que se ha conseguido no es poca cosa, es integrar el Foro Consultivo de
Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos, con presencia fisica, con representatividad,
con voto, compartida la cancha con los estados y las provincias.

Remarcé que es fundamental la presencia politica de los Alcaldes, Intendentes y Prefeitos, que es la que
le da fuerza politica a la institucion, que hay que hacer un esfuerzo en las agendas y entender que hay
momentos politicos en los cuales cuantos mas Alcaldes, Intendentes y Prefeitos tengamos presentes,
mas fuerza tendremos.

Manifesté que la Red ha pegado un salto cualitativo extraordinario, y que de ser un pequefio circulo se va
a llegar a golpear las puertas de quienes toman las decisiones para trazar las politicas internacionales de
integracion de la regién, y recordd que en el 2002 se tomé una decision inteligente, cuando a Asuncion le
tocd ser Secretaria Ejecutiva y se decidio ampliar las bases de la Red, lo que significo derribar la barrera
estatutaria que impedia que ciudades pequefias de menos de 500.000 habitantes formaran parte de la
Red. Agregé que son justamente las ciudades pequefias las que més necesitan vinculos internacionales y
las que mas creatividad aportan, y que por eso hoy la Red pasé de tener 30 ciudades a mas de 190 y va
a seguir creciendo porque en cada reunion se van incorporando veinte o treinta ciudades y cuando nos
demos cuenta esta Red va a tener tanta potencia politica desde el punto de vista institucional y electoral
que ningun presidente y ningun canciller va a tomar decisiones sin por lo menos escuchar la voz de las
ciudades.

Finalmente expresé que estas reflexiones son incorporadas por alguien que ha vivido intensamente cinco
afios en la Red para que aquellos que se incorporan ayuden a transformar esta estructura porque se
vienen desafios interesantisimos en el futuro. Subrayé que deseaba dejar esta reflexion a los que han
venido en nombre de sus Intendentes, Alcaldes y Prefeitos, para que cuando la Red convoca marquemos
nuestras prioridades y para que tenga el peso politico que estamos esperando.

7) Propuesta de Plan de Trabajo 2006-2007

Sergio Zurano, Subsecretario de Transparencia Institucional y Relaciones Internacionales del Municipio
de Morén, presento la Propuesta de Plan de Trabajo 2006-2007, en sus lineas y directrices centrales (ver
Anexo l).

8) Convenios (los textos de los mismos estan en los Anexos Il y IV)

Se firmé un acuerdo de cooperacion entre la Red Mercociudades y la OlJ (Organizacién Iberoamericana
de Juventud).

También se llevo a cabo la firma de un convenio de colaboracion entre la Red Mercociudades y AICE
(Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras — Delegacion América Latina)

A pedido del Intendente Martin Sabbatella este Ultimo convenio fue suscripto por el Prefeito de Santo
André Jodo Avamileno, dado que dicho acuerdo se pudo materializar por el trabajo desarrollado durante
su gestion al frente de la Secretaria Ejecutiva de la Red.

Marcelo Rondeau, representante de Asociacidn Internacional de Ciudades Educadoras - Delegacion
América Latina, expresd que para esta organizacion resulta muy trascendente la firma de este convenio,
porque logra enlazar ambas redes a través de la Unidad Tematica Educacion de la Red de



Mercociudades y la Red Regional para América Latina, con sede en la ciudad de Rosario de la Asociacién
Internacional de Ciudades Educadoras.

A continuacion, Sergio Zurano hizo lectura de la Declaracién de Interés Municipal, por parte de la Cdmara
de Diputados de la Provincia de Santa Fé (Argentina) de la XIl Cumbre de la Red de Mercociudades.

Eugenio Ravinet Mufioz, representante de la OlJ, expres6 que deseaban firmar un convenio que permita
establecer una relacién formal entre la OlJ y los municipios que conforman la Red de Mercociudades.
Agreg6 que vienen trabajando de manera informal con las direcciones de juventud de cada una de las
comunas Yy ciudades que ya tienen una estructura de juventud suficientemente sélida, y a partir de ese
intercambio han decidido profundizar esa relacién con la firma de un instrumento que le de la oportunidad
a todas las ciudades de la Red de acceder a los beneficios y oportunidades que la OlJ puede ofrecerle a
los gobiernos locales. La OIJ es un organismo internacional que trabaja con la (SEGIB) Secretaria
General |beroamericana y cuyo objetivo es fortalecer y promover las politicas publicas para jovenes.
Explico que un afo atras desde la OIJ decidieron vincularse no solo con los gobiernos nacionales, sino
también con los gobiernos locales, y este convenio es la primera expresion concreta de esa voluntad. Han
decidido realizar este convenio con la Red por dos razones: en primer lugar, porque el Secretario General
de la Ol es parte del MERCOSUR; en segundo lugar, porque son las ciudades y los municipios la puerta
de entrada para cualquier beneficio para un joven del MERCOSUR, la primera oportunidad de
relacionarse con el estado. Por lo tanto la idea de la OlJ no es tan so6lo quedarse sélo en el alto nivel
nacional, sino también bajar y complementar esas oportunidades con los niveles locales como debe ser
para una correcta politica publica. Remarcé que los paises del MERCOSUR representan casi 70 millones
de jovenes y la mayoria de ellos viven en los municipios que estan representados en la Asamblea
General y por lo tanto es importante poder trasladar las oportunidades y beneficios que la OlJ puede
llevar a las direcciones de juventud de los municipios.

Explico que el convenio abordara tres iniciativas:

- la primera es capacitar a los funcionarios publicos en la correcta elaboracién de politicas publicas
para jovenes: los jovenes son protagonistas de una serie de temas ciudadanos, sobre las cuales hay
que dar respuestas adecuadas; generalmente se dan sélo respuestas sectoriales, a las que deben
ser respuestas transversales e integrales;

- la segunda iniciativa es desarrollar programas de cooperacion entre la peninsula ibérica y las
ciudades del MERCOSUR; y en tercer lugar fomentar la integracién e intercambio de jovenes y
también de ciudades y de direcciones de juventud entre la peninsula ibérica y las ciudades del
MERCOSUR.

Sergio Zurano invita a Eugenio Ravinet Mufioz, representante de la OlJ a firmar el convenio.
9) Intervencion de invitados especiales

El representante de la ciudad Cuautitian Izcalli, México, Enrique Torres Garcia, en nombre del Alcalde
David Ulises Guzman Palma, expres6 los motivos por los que desean pertenecer a la Red de
Mercociudades: para poder intercambiar estrategias, procesos exitosos que hayan sido ya implementados
e instalados en uno de los 180 municipios que forman parte de la Red, para ser embajadores de la Red
en la otra parte del continente y formar parte del proceso de integracion y respetar y hacer respetar los
estatutos de la Red y para conducirse con el espiritu que dio origen a esta Red. Por todas estas razones
extiende su mano de colaboracion a las 180 ciudades que forman parte de la Red, de la que en un futuro
desean formar parte.

El secretario ejecutivo de FLACMA, Guillermo Tapia Nicola, envié un saludo fraterno de parte de ese
organismo a los Intendentes, Prefeitos y Alcaldes y todas las ciudades que integran la Red e hizo
explicita su adhesion a lo pronunciado en el discurso de apertura por el Secretario Ejecutivo de la Red,
Martin Sabbatella, en el sentido de consolidar la Patria Grande. Remarco que esa es la idea, la idea es
tener muchos, tener estrategias, ejecutar acciones colectivas, porque efectivamente todos los caminos
hablan de una sola verdad: hablan de la gente, de la ciudad, del progreso, de la solidaridad, porque todos
los caminos nos juntan.



En nombre de FLACMA agradecié estar en la Xl Cumbre de Mercociudades, los objetivos que juntan y
consolidan a la Red Mercociudades son los mismos que se mantienen en la FLACMA, y por eso quieren
realizar una invitacién a hacer una mutua adhesioén a esos intereses colectivos. Tenemos que sacar al
municipalismo latinoamericano y del Caribe de la situacién en la que se encuentra, tenemos que
fortalecerlo, impulsarlo para hacer posible esa patria grande. Esos son los objetivos que tenemos
Mercociudades y FLACMA. Saluda la iniciativa de la XII Cumbre de la Red de Mercociudades. La
FLACMA se compromete para fortalecer las acciones, los planes, las estrategias que la Red se ha
definido en este evento. Trabajaremos solidariamente e invitan a adherirse al conjunto latinoamericano
para hacer una sola Patria juntos.

Edgardo Bilsky representante de CGLU, envia el agradecimiento y saludos de parte del Presidente de
dicha organizacion. Bilsky explicd que CGLU naci6é en el 2004 como producto de la fusién de las
principales organizaciones mundiales de autoridades locales, ciudades y asociaciones y que se plantea
como las Naciones Unidas de los gobiernos locales ante la comunidad internacional. El representante de
CGLU hizo llegar los saludos de la presidencia de CGLU, el alcalde de Paris, el alcalde de Quito y el
alcalde de Pretoria y de la secretaria general Elizabeth Gateau que también lamenta no haber podido
estar presente. FLACMA reitera su invitacién a participar en el préximo Bureau Ejecutivo - en el cual
Mercociudades tiene una silla reservada- que se realizara el 15 y 16 de marzo en Paris, y que es el tltimo
comité ejecutivo preparatorio del Il Congreso Mundial que se realizara a fines de octubre de 2007 en
Corea.

Ademas, quiso recordar algunos de los hitos que han marcado la evolucion de la relacion de las
organizaciones mundiales de autoridades locales con la comunidad internacional: en abril préximo se
presentara al Consejo Mundial de ONU Habitat, en Nairobi, el primer texto de reconocimiento de la
legitimidad de los gobiernos locales, que tomaria nota de la importancia de la descentralizacién y de la
autoridad local por parte del sistema de Naciones Unidas. Manifesté que aquel es el resultado de una
batalla que vienen librando las principales organizaciones de autoridades locales desde la década del 90’
para el reconocimiento de su rol ante la comunidad internacional.

Remarco que paralelamente se estuvo presentando al Parlamento Europeo un texto de reconocimiento
del rol de las autoridades locales en la cooperacion al desarrollo y que gracias a ello se habra abierto una
linea de financiamiento del orden de los 35.000.000 de euros anuales disponibles principalmente para los
gobiernos locales de los paises de sur, a excepcion de Africa que cuenta con otra linea especifica. Este
es un avance importante en el trabajo realizado por las organizaciones mundiales de autoridades locales.
Finalmente, Bilsky hizo una invitacion a estrechar los lazos entre las comisiones de ambas organizaciones
que han hecho un trabajo importantisimo de intercambio técnico y politico entre las ciudades del
MERCOSUR con las comisiones mundiales que estan trabajando en temas similares como: inclusion
social, objetivos de milenio, planificacion estratégica, cultura y género, entre otros temas.

10) Informe sobre la Coalicion Latinoamericana y Caribefia contra el Racismo y la Discriminacion

Ricardo Ehrlich, Intendente de Montevideo realizd el Informe sobre la Coalicién Latinoamericana y
Caribefia contra el Racismo, la Discriminacion y la Xenofobia en el marco de una propuesta de la
UNESCO en el espacio de las ciudades. Manifestd que se realizé una primera reunién de trabajo
convocando a los distintos espacios de América Latina y el Caribe y a partir de eso se convoco a una
reunién de trabajo que termind con la creacidén de la Coalicion Latinoamericana y Caribefia contra el
Racismo, la Discriminacion y la Xenofobia, con la adhesion de 44 ciudades latinoamericanas y caribefias
y una serie de instituciones y estructuras regionales y supranacionales de América Latina y el Caribe,
entre las cuales figura también la Red de Mercociudades. Ehrlich explicé que en las instancias iniciales de
trabajo participaron las ciudades de Santo André y Moron, que la adhesion queda abierta y ya hay un
programa de actividades para el periodo que comienza. Agreg6é que esta es una actividad que entra
perfectamente en el marco de los objetivos de Mercociudades, por lo cual sugiere a los distintos
miembros de la Red que busquen informacion en la pagina web correspondiente y anuncia que pasaran
toda la informacion actualizada a la Secretaria Ejecutiva. En particular, se firmé una carta con diez puntos
que coinciden con el manifiesto al cual han adherido los otros espacios continentales. Remarcéd que esta
es una actividad que la Red Mercociudades deberia seguir con mucha fuerza y en la que seguramente
sera una de las protagonistas centrales.



11) Informe sobre el Foro Iberoamericano de Gobiernos Locales

Rubén Garcia, Director de Relaciones Internacionales de Montevideo, manifesté que el 26 y 27 de
octubre del afio 2006 previo a la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado, a iniciativa de la ciudad de
Montevideo conjuntamente con la Diputacién de Barcelona y la Alcaldia de Santa Tecla (El Salvador) y
con la participacion de la UCCI y de la Red de Mercociudades se organizé un Foro Latinoamericano de
Gobiernos Locales con el objetivo de lograr ser un foro permanente, que previo a cada Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado, plantee a los Jefes de Estado insumos para la discusion. Explicd que
en este primer foro el tema que se trat6 fue el de las migraciones. La préxima Cumbre Iberoamericana se
va a realizar en Chile. Ademas anuncié que esta el compromiso de Enrique Iglesias, Secretario General
Iberoamericano (SEGIB) para que en la proxima reunion en Chile adquiera este foro el caracter de
permanente, pero que de todas maneras, a veces las cancillerias y gobiernos centrales no son muy
afectos a que los gobiernos locales entiendan sobre temas que se supone no son de su incumbencia.
Remarco que en Montevideo estan convencidos de que los gobiernos locales tienen toda la autoridad
para poder participar porque las politicas que se determinan tienen un impacto mayor, y que estan
recorriendo un camino con la cancilleria uruguaya, que esta totalmente de acuerdo. Por dltimo, Ruben
Garcia le pidi6 al conjunto de las ciudades que hagan gestiones ante sus cancillerias para que el foro se
formalice de una vez por todas.

Luis Paulo Bresciani, Secretario de Desarrollo y Accion Regional de Santo André, anuncié que el 13y 14
de diciembre proximo se llevara a cabo la Cumbre Social del Mercosur. Recordd que la Secretaria
Ejecutiva de la Red participd de una serie de reuniones preparatorias junto a una serie de organizaciones
sociales de diversos paises del MERCOSUR y también con los gobiernos nacionales, para reforzar no
solo la participacion de las autoridades locales, sino también la de las organizaciones sociales de cada
uno de nuestros municipios. Anuncié que mas informacion estara disponible en el sitio web de la Red
Mercociudades.

Patricia Laczynski, Secretaria Adjunta de Desarrollo Econdmico y Accién Regional de Santo André,
comentd que durante el afio 2006, la Red de Mercociudades convocé al Concurso de Proyectos de
Innovacion en el Campo de la Inclusion Social, la Convivencia Ciudadana y la Seguridad Publica
realizado por el proyecto Ciudades y Ciudadanos por la Inclusién Social del programa URBAL coordinado
por la Intendencia Municipal de Montevideo. Se recibieron trece proyectos procedentes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay. De los trece proyectos, dos fueron premiados con la finalidad de ser
ejecutados de acuerdo a la propuesta presentada.

12) Designacion de la Secretaria Ejecutiva

Ricardo Erlich, Intendente de Montevideo, expres6 que siguiendo los criterios habituales y asegurando la
rotacion correspondiente el Consejo de Mercociudades acordé proponer a la ciudad de Asuncién para el
proximo periodo de la Secretaria Ejecutiva, luego de la ciudad de Moron. Puso esto a consideracion de la
Asamblea.

Ademas agregd una segunda propuesta para poner en consideracion de la Asamblea, que fue la de pedir
una despedida al actual Intendente de Asuncion, Enrique Riera, por considerarlo un pilar en la
construccion de la Red Mercociudades y como ex Secretario Ejecutivo de la Red y miembro del Consejo
de Mercociudades durante sus 5 afios de gestion al frente de la Intendencia de Asuncién.

El Intendente de Asuncion, Enrique Riera, recordd que en diecisiete dias dejara el gobierno de Asuncién y
remarcd que ser Alcalde, Intendente o Prefeito es una de las tareas mas dificiles, porque son “como
soldados sin balas, como bomberos sin agua”, dijo.

Riera subray6 que el fortalecimiento de los gobiernos locales es la mejor manera de combatir la pobreza,
y de fortalecer la democracia, porque al ciudadano le importa poco saber quién es la autoridad que le
resuelve el problema y en todo el mundo es el intendente de la ciudad, el vecino electo por los vecinos,
quien esta cerca de la poblacion, quien sufre de cerca los problemas.

Le agradece a Mercociudades por todo lo que le dio a Asuncién. Recordd que en 1995 Mercociudades se
concibié en Asuncién con un grupo de intendentes que pensaron en un proyecto similar a Eurocities y que



en el 2002, cuando le toco ser Secretario Ejecutivo se derribaron los muros que permitieron que
ingresaran ciudades mas pequefias a la Red, se empezaron a construir lideres locales con visién
internacional. Agrego que en el afio 2007 Mercociudades ofrece nuevamente la Secretaria Ejecutiva a la
ciudad de Asuncion y que la Intendenta electa no pudo estar presente porque si bien hubo elecciones el
18 de noviembre, aquella recién asume el 18 de diciembre, por lo que hay un mes de transicion. Riera
explicé que quedan pendientes los cupos en el Consejo Directivo que estan reservados a las ciudades
paraguayas, pero que se compromete a hacer las consultas pertinentes para que estas representen
dignamente a los paraguayos en el consejo. Ademéas manifesté que trae la voz oficial de la primera
Intendenta electa de Asuncién de la historia.

Sugirié que cuando la nueva Secretaria Ejecutiva de la Red comience a estudiar la reestructuracién de la
Red y se conformen los cuadros que van a ir a la “lucha” con gobernadores y presidentes, se impulse un
consejo asesor, ya que hay gente como Hermes Binner, Anibal Ibarra, Mariano Arana, que son el alma, la
esencia de Mercociudades. Subrayé que se podria hablar de la concrecidén de un consejo asesor
consultivo de todos los que estuvieron en la Red.

Por dltimo, Riera anunci6 que esta es una excusa para despedirse, y que después de cinco afos de
activa militancia, se permite recomendar a los alcaldes que estén presentes en las reuniones politicas de
la Red, como las previas a las cumbres, en las cuales su presencia es insustituible.

El Intendente de Asuncién quiso felicitar al Secretario Ejecutivo de Mercociudades, Martin Sabbatella, a
Jodo Avamileno y su equipo v a la legion uruguaya que son el motor de Mercociudades, cuya ventaja es
que su presidente, Tabaré Vazquez haya sido intendente y cuantos mas intendentes sean presidentes,
tendremos mas respuestas a todos nuestros reclamos, ya que salvo Tabaré Vazquez, los demas
presidentes piensan que descentralizar es transferir poder y esta es una materia pendiente en
Latinoamérica.

Finalmente, Riera expresd que en su experiencia en la Red de Mercociudades aprendié que las
relaciones internacionales son relaciones personales, y que en 17 dias estara entregando la Intendencia
de Asuncion, un privilegio increible para alguien que fue hijo de un exiliado.

La propuesta fue aprobada por aclamacion.

A continuacion Martin Sabbatella cedio la palabra a Sergio Zurano para que leyera la propuesta de
Declaracién politica de la Red en la Xl Cumbre de la Red Mercociudades.

El contenido integro de la Declaracion de Moron puede encontrarse en la pagina web de la Red de
Mercociudades (www.mercociudades.org).

La propuesta fue aprobada por aclamacion.

Seguidamente, el Secretario Ejecutivo de la Red, Martin Sabbatella anuncié el arribo a la XIl Asamblea de
la Red de Mercociudades del Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto de la
Republica Argentina, Canciller Jorge Enrique Taiana.

El Secretario Ejecutivo de la Red hizo lectura de su discurso de cierre de la XIl Cumbre de la Red de
Mercociudades.

Sabbatella afirmé que el Mercosur -amén de los obstaculos que se presentan por diversos motivos y
situaciones- se viene consolidando a raiz del esfuerzo y la buena voluntad de los jefes de Estado por
apuntalar la integracién.

El Intendente de Mordn remarcé que las ciudades son los escenarios en los que la democracia se ejerce
y se practica con mayor proximidad; los ambitos en los que toman cuerpo las grandes lineas definidas por
los gobiernos nacionales, que se enriquecen y complementan con las disefiadas desde el Estado local.

La version completa del discurso puede encontrarse en la pagina web de la Red de Mercociudades
(www.mercociudades.org).

Finalmente, el Canciller Jorge Enrique Taiana, Ministro de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional
y Culto de la Republica Argentina procedié a realizar el discurso de cierre de la Asamblea General.
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El Canciller sefialdé que el titulo de la convocatoria, que habla de inclusion, protagonismo, identidad y
equidad, es una sefial muy fuerte acerca del universo de valores que inspira a la Red de Mercociudades.
Y que ese lema define con claridad los objetivos de la Red, que ya lleva doce afios de trabajo por la
insercion de los municipios en el proceso de integracion regional, en nuestro MERCOSUR, ese que
construimos dia a dia y que constituye nuestra plataforma de insercién en el mundo, nuestro marco de
accion, nuestro barrio.

Remarcé que es mucho lo que se puede hacer desde el &mbito municipal para favorecer el crecimiento y
la profundizacion del Mercosur. Ya que a partir de nuestras experiencias diarias, podemos trabajar en la
planificaciéon de un crecimiento y desarrollo urbano sustentable; en el mejoramiento y acceso de los
servicios y la infraestructura; en la promocion de la cultura, el deporte, la recreacion y el turismo, ambitos
de relacionamiento permanente; en la preservacién de nuestro patrimonio historico; en la prevencion de la
violencia y el fortalecimiento de la seguridad; en la definicion y ejecucion de politicas sociales adecuadas
a las necesidades de nuestra gente; en sintesis, en la mejora de la calidad de vida de todos los
habitantes de la region.

La version completa del discurso puede encontrarse en la pagina web de la Red de Mercociudades
(www.mercociudades.org).

A continuacién, Martin Sabbatella, Secretario Ejecutivo de la Red, dio por finalizada la Asamblea General
de la XII Cumbre de la Red de Mercociudades.
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PLAN DE TRABAJO 2006-2007 - SECRETARIA EJECUTIVA

Trabajar fuertemente en el proyecto de integracion de la Red al MERCOSUR, y en el Foro Consultivo
de Municipios, Estados Federados, Provincias y Departamentos, en el que sin dudas Mercociudades
debe articular un papel protagénico.

Dar continuidad al trabajo realizado por la ultima secretaria ejecutiva, lanzando nuevos objetivos y
desafios en lo que concierne al papel politico, social y econdémico de la Red.

Desarrollar una agenda de las ciudades del MERCOSUR, profundizando los ejes politico, social,
cultural y econoémico de las unidades tematicas e instancias de trabajo de Mercociudades, teniendo
en cuenta los cambios en la forma de participacién que sin duda produciran la instalacién del Foro.

Reforzar el caracter politico de la Red, fortaleciendo el compromiso de Alcaldes, Intendentes,
Prefeitos y Jefes de Gobierno en las actividades de Mercociudades, desarrollando sus metas y
proponiendo nuevas politicas y acciones concretas que estimulen a las ciudades integrantes a
resaltar su pertenencia a la Red y a su vez alienten a otros gobiernos locales a gestionar su ingreso.

Trabajar conjuntamente los Objetivos de Desarrollo del Milenio propuestos por la ONU, junto a otros
temas de importancia para las ciudades y para el MERCOSUR.

Promover la integraciéon entre el sector publico y privado, garantizando una red de servicios comunes
entre las ciudades de la Red y el sector privado.

Cooperar con otras redes de ciudades y organizaciones de la sociedad civil que tengan los mismos
objetivos e idéntico rol que Mercociudades.

Estudiar nuevos acuerdos y profundizar los convenios existentes con organismos internacionales que
aporten colaboracién con el desarrollo de las ciudades.

Incentivar la participacién activa de los miembros en las actividades de la Red e incorporar nuevas
ciudades que sean protagonistas interesadas en trabajar conjuntamente intercambiando experiencias
e implementando politicas publicas exitosas en el ambito del MERCOSUR.

Coordinar el trabajo con la Secretaria Técnica Permanente, la Comision Directiva, el Consejo y las
Unidades Tematicas, monitoreando el buen funcionamiento de la Red.
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ACUERDO DE COOPERACION ENTRE LA ORGANIZACION IBEROAMERICANA DE JUVENTUD Y
MERCOCIUDADES

La Organizacion Iberoamericana de Juventud (OlJ), representada en este acto por Eugenio RAVINET
MUNOZ y Mercociudades, representada en este acto por su Secretario Ejecutivo, Martin SABATELLA,
Intendente de Moron, acuerdan:

CONSIDERANDO

Que la OlJ es un organismo internacional de caracter multigubernamental constituido para promover el
didlogo, la concertacion y la cooperacién en materia de juventud entre los 22 paises iberoamericanos que
la conforman.

Que la OlJ tiene entre sus fines propiciar e impulsar los esfuerzos que realicen los paises miembro para
mejorar la calidad de vida de los jovenes de la regién, facilitando y promoviendo la cooperacion con
entidades que inciden o trabajen en materias relacionadas con la juventud.

Que las transformaciones que se han sucedido a escala mundial y local en los ambitos econdmico,
politico y social, han generado un nuevo enfoque en el tratamiento de las politicas publicas en general, y
las de juventud en particular.

Que el desarrollo de las Politicas Publicas de Juventud, en el sentido amplio del término, requiere la
formacion de recursos humanos para procesar los cambios que se quieren promover con el fin de
aumentar la capacidad de gestion y profesionalizacion de los distintos actores que participan en el trabajo
con los jovenes;

Que la OlJ tiene entre sus principales ejes programaticos, la formacién y capacitacion de funcionarios que
trabajan en los temas de juventud en América Latina, desafio imprescindible para la implementacién de
los programas en el &mbito juvenil.

Que mas alla de toda su tarea, la OlJ centra su esfuerzo en promover y difundir la Convencion
Iberoamericana de Derechos de la Juventud, primer texto de caracter Internacional que dara soporte
juridico al conjunto de los gobiernos iberoamericanos para el desarrollo de politicas dirigidas a la
promocion y fortalecimiento de las potencialidades de la juventud.

Que en el mismo sentido, la UTJ tiene como objetivo prioritario la implementacion de canales de difusion
en lo que a politicas publicas de Juventud refiere, considerando la oportunidad de los gobiernos locales
en este sentido; atendiendo al fuerte compromiso que la Red de Mercociudades mantiene con la
integracion regional, el desarrollo y promocion ciudadano; y la implementacién de politicas modernas para
la formacion de liderazgos, teniendo en cuenta la participacion permanente de todos los protagonistas de
la vida politica y social.

Que entendemos beneficioso procurar espacios de formacion desde los cuales brindar apoyo a las
organizaciones de la sociedad civil y a los jéovenes que gestionan politicas publicas tanto a nivel nacional,
provincial, regional y local.

Que resulta beneficioso para ambas instituciones profundizar y mejorar los canales de comunicacién y
coordinacion institucional a fin de lograr un mejor rendimiento de las politicas que brindan y de optimizar
la utilizacion de los recursos humanos y materiales disponibles.

Que, en este sentido se promueve formar una unidad de ejecucion y coordinacion de proyectos que sirva
como nexo articulador de las acciones promovidas por los organismos intervinientes vinculados a la
implementacién de politicas relacionadas con la Juventud y con la formacién y capacitacion de dirigentes
y funcionarios.



Por ello, sobre la base de los lineamientos generales expuestos, las partes establecen celebrar el
presente Convenio de Cooperacion y Asistencia Mutua, sujeto a las siguientes clausulas:

CLAUSULA PRIMERA. Las Partes manifiestan su voluntad de establecer y profundizar los canales de
comunicacion y coordinacion institucional para la articulacion de acciones relacionadas con sus
competencias.

CLAUSULA SEGUNDA. Ambas Instituciones acuerdan expresamente trabajar en forma conjunta en el
disefo, elaboracién, implementacion y ejecucion de planes, programas, proyectos y acciones orientadas
a coordinar esfuerzos de cooperacion mutua, intercambio académico y asistencia técnica, concentrados
en los procesos de investigacion, formacion de lideres y/o extension en areas de mutuo interés.

CLAUSULA TERCERA. Las partes acuerdan la prestacion reciproca de cooperacion en todos aquellos
aspectos que concurran al cumplimiento del presente acuerdo, incluyendo el suministro de antecedentes,
informacién general, estudios y proyectos con fines de mejoramiento y especializacién.

CLAUSULA CUARTA. La UTJ designara un representante titular y uno suplente para que actie como
nexo ante la Oficina Técnica Regional del Cono Sur de la OlJ.

CLAUSULA QUINTA. A los fines de lograr un mejor rendimiento de las politicas que brindan y de
optimizar la utilizacién de los recursos humanos y materiales disponibles, el Director de la Oficina Técnica
Regional y el representante de la UTJ seran los encargados de coordinar y articular los programas y
acciones de interés comun que se contemplen.

CLAUSULA SEXTA. Los programas, proyectos, planes de trabajo, su financiamiento, los recursos
humanos involucrados, las instituciones y otros actores intervinientes, los plazos previstos para su
ejecucion, el disefio para su administracién y gobierno y demas detalles de operacion serén formalizados
mediante sucesivas Actas o Programas de trabajo de intercambio complementarios al presente Convenio.

CLAUSULA SEPTIMA. Teniendo en cuenta la finalidad de este Acuerdo, las Partes observaran en sus
relaciones el mayor espiritu de colaboracién, por lo que la labor a realizar debera constituir un ejemplo de
buena voluntad y coordinacion de esfuerzos. Ambas partes igualmente se comprometen a resolver en
forma directa, por las instancias jerarquicas que correspondan, y de comin acuerdo entre las Partes,
cualquier desacuerdo, diferencia y/o falta de entendimiento que eventualmente pudiese presentarse.

CLAUSULA OCTAVA. El presente convenio tendra una duracién de dos (2) afios a partir de la fecha de
celebracion, renovable autométicamente por igual periodo, salvo notificacién fehaciente de alguna de las
partes con antelacién no menor a treinta (30) dias. La rescision unilateral no dara derecho al reclamo de
indemnizaciones de ninguna naturaleza, pero los trabajos o proyectos que se hallen en ejecucion, al
producirse la denuncia, deberan ser concluidos.

A todos los efectos de este acuerdo la Organizacion Iberoamericana de Juventud, fija su domicilio en la
calle Paraguay 1510 de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la Unidad Tematica de Juventud, en
Almirante Brown 946, Partido de Mordn, Provincia de Buenos Aires.

En prueba de conformidad, se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la
ciudad de Morén, a los 31 dias del mes de noviembre de 2006, firmando al pie las partes intervinientes
para constancia.

Don Eugenio RAVINET MUNOZ Don Martin SABATELLA



XIl ASAMBLEA GENERAL
- ANEXO IV -

CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA ASOCIACION INTERNACIONAL DE CIUDADES
EDUCADORAS - DELEGACION AMERICA LATINA Y MERCOCIUDADES

La Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras, Delegacién América Latina, con sede en la
direccion de Relaciones Internacionales de la Municipalidad de Rosario, domiciliada en Buenos Aires 711,
2° piso, Rosario, Argentina, constituida segundo convenio N° 324/96 entre la Junta de Barcelona
(Espafia), la Universidad Nacional de Rosario (Argentina) y la Municipalidad de Rosario y en
representacion de la misma, Sra. Maria Julia Reyna, en calidad de Directora y, Mercociudades,
representada por su Secretario Ejecutivo Joao Avamileno, Prefeito de Santo André, Brasil acuerdan:

Formalizar el presente convenio marco de colaboracién para promover y estimular actividades que
contribuyan para el fortalecimiento democrético, entendiendo que las ciudades y las autoridades locales
constituyen hoy la base fundamental para el desenvolvimiento de las politicas educacionales en el area
formal y no formal, en que la promocion de valores éticos y la concietizacion acerca de su cumplimiento
deben ser objetivos permanentes.

Por lo tanto, con el fin de establecer un marco de colaboracion, suscribe el presente Convenio con
atencioén a los siguientes puntos:

Que el objetivo del presente convenio consiste en estimular la colaboracién en acciones, intercambios de
experiencias y programas educacionales en el &mbito de las ciudades para la promocion de una sociedad
mas justa y democrética, dentro del marco de las lineas de accién de ambas redes y a través de
proyectos conjuntos.

Que lo previsto en este acuerdo constituye un compromiso mutuo de caracter no normativo, buscando
establecer la realizacién de proyectos de interés comun, con el fin de estrechar la colaboracion y el
intercambio.

Cada una de las entidades firmantes del presente convenio de colaboracion, desarrollara sus propias
actividades orientandose a los proyectos trazados por cada una de ellas y podran posibilitar mecanismos
de colaboraciéon y coordinacion de sus acciones, cambiando informacién sobre sus respectivas
actividades, convocatorias y publicaciones y ofreciendo la mutua participacion en las reuniones y
actividades que puedan propiciar la convergencia de sus objetivos.

A partir de este convenio marco seran fijadas las acciones concretas y seran alcanzadas, estableciendo
oportunamente contratos concretos de colaboracidn, cuya realizacion sera suficiente para el intercambio
de comunicacion entre los responsables de ambas instituciones.

El convenio entrard en vigencia en el momento de su firma y tendra duracion 1 (un) afo, siendo
prorrogado automaticamente por igual periodo si las partes no manifestaran su desacuerdo. Si alguna de
las partes decidieran dejarlo sin efecto, debera comunicarlo por escrito a la otra parte con seis meses de
anticipacion.

Dado y firmado en Mordn — Argentina el dia 01 de diciembre de 2006.



Sra. Maria Julia Reyna Jodo Avamileno

Por la Asociacion Internacional de Ciudades Por Mercociudades
Educadoras, Delegacion de la América Latina



