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MERCOCIUDADES/CON/ACTA 2011
XVI CUMBRE DE MERCOCIUDADES
“Ciudadania Mercosur: libre circulacién de personas, un derecho fundamental”
01 de diciembre de 2011
Montevideo-Republica Oriental del Uruguay

El dia 1 de diciembre de 2011, en la ciudad de Montevideo, fue realizada la XXXV1l —reunién del
Consejo Cerrado, durante la XVI Cumbre de Mercociudades, conforme a la lista de asistencia
del ANEXO I.

A las 16.40 hrs se da comienzo.

La apertura estuvo a cargo de la Intendenta de Montevideo, Ana Olivera, iniciando el trabajo
del Consejo y presentado al Sr. Representante del Secretario Ejecutivo y Secretario Municipal
de Desarrollo de Belo Horizonte Marcello Faulhaber. Dando inicio a los puntos del orden del
dia, ANEXO 11

A continuacién toma la palabra Marcello Faulhaber, expresando la satisfaccién que ha sido
para todos en Belo Horizonte liderar la secretaria ejecutiva. Pudiendo asi reafirmar valores
muy importantes como son la lideranza de la Secretaria Ejecutiva y la importancia de
compartir ideas, practicas, etc. Reafirmando el orgullo de ser sudamericanos-latinoamericanos
con un nuevo modelo de politica de desarrollo de justicia social. Describié que se ha hecho en
éste afio resaltando la satisfaccién que fue contar con el apoyo de la Fundacién Dom Cabral.
Por Ultimo resalté el protagonismo de la Red de Mercociudades en el FCCR. Deseando mucho
éxito para la reunidn, para Montevideo y la Red.

Jorge Rodriguez (STPM) pide a Rodrigo Perpetuo (SE) que presida la reunién de aqui en mas,
quién pasa al punto uno del orden del dia.

1. PRESENTACION DEL BALANCE ANUAL DE LA RED MERCOCIUDADES SECRETARIA
EJECUTIVA Y SECRETARIA TECNICA PERMANENTE

Explica que enunciara 6 puntos. Remite a ellos a través de una presentacién en power point,
ANEXO I, como informe de gestion. Resalta que se hicieron en el correr de éste afio de
gestion cerca de 50 reuniones, resalta a Mercociudades como coordinadora del FCCR y las
actividades de los proyectos de la Red. Expresa que ha habido un dialogo constante con las
coordinaciones y subcoordinaciones de las UTs.

Sugiere que se debe de armar una agenda conjunta de trabajo entre Mercociudades y CGLU.
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Se ha trabajado en 3 ejes fundamentales para la construcion de una agenda estratégica 2012-
2013, los cudles deben de presentarse la semana préxima en Florencia en el Consejo Mundial
de CGLU. Estos son:

La insercion de la cultura como un eje fundamental respetando la Agenda 21.
La Agenda para la sustentabilidad a través del Convenio con el ICLEI.
Cooperacioén Sur-Sur que el gobierno brasilefio va a lanzar el mes préximo.

Expresa que las dos redes estdn en un momento de planificacién estratégica, por lo cual hay
que definir quienes van a tener la representacion politica en CGLU para presentarse en el
Consejo Mundial.

También destaca que han logrado hacer 2 de los 3 seminarios tematicos previstos en el plan
de trabajo, Integracién Productiva (Tandil), Integracién Fronteriza (Bagé) y que durante el
periodo 2011-2012 se trabajara el tercer eje que es la Ciudadania Regional ,.

El Prefeito de Varzea Paulista, Eduardo Pereira, pide hablar ahora de CGLU en Florencia y
definir la representacion en la red, para canalizar la representacién de Mercociudades.
Pregunta si alguien tiene ya previsidon de concurrir a Florencia.

El representante de Buenos Aires expresa que ellos participaran a nivel técnico.

Por la ciudad de Rosario habla Sergio Barrios, y cuenta que la comisién esté realizando una
reunion el 8 de diciembre como equipo de planificacién estratégica y de algin modo piensan
participar en las reuniones de CGLU. Por otro lado estan planificando para mediados o fines
del afio préximo una actividad en Rosario de planificacién Estratégica y estaria interesante
realizarlo en conjunto con Mercociudades, realizar un trabajo en conjunto.

Fernando Santomauro de la ciudad de Guarulhos expresa que la UTDEL est4 proponiendo ser
una antena sur en todas las actividades que estan en desarrollo local.

Ruben Garcia expresa que los que van a participar tienen otras actividades y propone que
Eduardo Tadeu de Varzea Paulista sea el que represente a Mercociudades. Tadeu expresa que
no puede viajar en esa fecha, por lo cual Rodrigo Perpetuo pregunta si hay algin otro
intendente que se postule para ir, nadie se expresa por lo que Rodrigo Perpetuo dice que ira
una delegacion en representacién Técnica.

Continuando con la presentacion de la Secretaria Ejecutiva se detallan los convenios
realizados. Agradece a su equipo de trabajo y a la fundacién Dom Cabral y su apoyo en todo el
proceso.

Propone la aprobacién del acuerdo de cooperacién con ICLEI, con ejes de trabajo desde la
tematica de medio ambiente y la sustentabilidad.

Presenta el Informe financiero y destaca el bajisimo nivel de cumplimiento de pago, 80 % no
pagan. Todos debemos comprometernos a tener el pago al dia.
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Pide que nos ayuden con las ciudades que no estdn al dia con su cuota. La SE y STPM han
hecho un trabajo conjunto de sensibilizacién pero no alcanzo un resultado esperado por eso
pide al consejo que los ayude a mejorar el nivel de contribucién.

Un punto importante es el tema de la comunicacion en la red, Pedro Lanteri presentaba en la
mesa de Ciudadania Regional y Derechos Humanos la perspectiva de incorporar la
comunicacién como un pilar fundamental de la red. Hoy tenemos la necesidad de modernizar
nuestros instrumentos.

Cuenta que se hicieron varias iniciativas como la campafia de 20 afios del Mercosur y
actualizacion de mails, un trabajo que se contintio de Rosario, por lo cual hoy se han reducido
bastante los retornos de error en las direcciones de mails. Por otro lado las UTS en su esfuerzo
por mejorar la comunicacion estdn generando espacios paralelos en la red, eso nos complica
en la red. Ellos tienen espacios institucionales que pueden desarrollar dentro de la red.

Expresé que es su deseo encontrar una resolucién del Consejo sobre cémo mejorar la
comunicacion y ver las lineas de trabajo para el 2012.

Gerardo Gonzalez, de la ciudad de Barquisimeto toma la palabra expresando que refiriéndose
a comunicacion el 90 y tanto por ciento de la poblacién no tienen idea de lo que es la red, esto
atenta contra la ciudadania regional, el no saber que se esta haciendo en cada una de las UT'S.
En el debate que surgid se llego a la conclusién de que es necesario crear un aparato de
comunicacion propio de [a red, para procesar todo el trabajo de las UT's y sistematizar todo lo
que es la formacién de la imagen corporativa de la red. Como una estructura apegada a la
STPM orientada a la promocién de lo que se hace en la red para ponerla al alcance de los
ciudadanos.

Barquisimeto cumplié 450 afios ahora en setiembre y solicitaron a los alcaldes un micro de
comunicacion y solo 10 pudieron cumplir. Fue algo hermoso porque la gente se engancho con
Mercociudades, se necesita una politica comunicacional de la red.

Pide la palabra el Alcalde de Jesis Maria, Enrique Ocrospoma Pella y expresa que ya van 16
afos que la etapa politica tienen un plano y la técnica tiene un plano, este es un logro técnico
{la planificacién). Cuando observas las UTS se ve que las actividades que desarrollan no son
monitoreadas en forma permanente. Hay actividades que no tienen sentido, y las experiencias
que se suscitan son disimiles. Sefala que en la evaluacién no hay indicadores. Propone
establecer una matriz minima de monitoreo y seguimiento, reformando el estatuto de la red.

Sergio Barrios expresa que varias ciudades comparten esa visién, es necesario repensar y ver
cémo pueden asentarte.

Rodrigo Perpetuo propone dar a SE que va a asumir, la tarea de tener un plan de
comunicacion para la Red.

Sigue con la presentacion y comenta el calendario que se realizo y el boletin semanal con las
noticias del sitio. [
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Aclara que el Informe de gestion se hizo en conjunto entre la SE y la STPM, por la prmera vez
en la Red y que esa fuera tomada como préctica institucional para las proximas gestiones.

Enrique Ocrospoma acota que ese documento de gestién es muy importante pero observa la
deficiencia de la red ya que tiene errores, dice que hay mucha confusién en la publicacion.
Quien lo lee piensa que solo trabajaron 2 o 3 grupos.

Rodrigo solicita que la SE tenga en cuenta las sugestiones del prefeito de Jestis Maria

Ruben Garcia da la bienvenida al Intendente de Asuncién.
2- PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE LA RED MERCOCIUDADES

Rodrigo Perpetuo presenta al profesor Caio Marini, Fundacién Dom Cabral, que va a explicar
la presentacién de su trabajo en el proceso, ANEXO IV, La lista de objetivos esta en el
documento de referencia.

Expresa algunas carencias de la red como son la falta de indicadores que puedan medir la Red,
la de un seguimiento y la comunicacién.

Rodrigo Perpetuo aclara que este es un plan de la red para la red. Se incorporaran los aportes
que estdn presentes en Montevideo a lo largo de la Cumbre. Se propone aprobar el plan para
orientar los trabajos hacia objetivos concretos de la red.

3- PROPUESTA DE REFORMA DEL ESTATUTO

Rodrigo Perpetuo presenta una propuesta, ANEXO V, explicando cuales son las reformas
propuestas y como y cuando se ha llegado a estas. La SE propone la aprobacién de las
modificaciones colocando la solicitud en la mesa.

Pide la palabra el representante de Quilmes expresando que es un tema muy importante y que
quisiera en nombre de la municipalidad de Quilmes hacer algunas reflexiones. Dicen que la
propuesta deberia de ser otro. En el articulo 17 estin de acuerdo con las sugerencias pero que
el parrafo que continta deberia de tener una redaccién mas apropiada y propone una.

Rodrigo Perpetuo aclara que este tipo de aportes deberian de haber venido antes ya que dicho
documento lo tienen hace tiempo. Y propone que se discutan cuestiones de fondo ya que la
forma se puede ver.

Quilmes continta con el punto del posible ingreso en la red de estados federados, provincias
y departamentos, la cudl es una verdadera reforma y la justificacién ha sido muy escueta por
lo que habria que revisarlo. Expresa el temor de que eso desnaturalice a la red. Por otro lado
consideran que el aumento propuesto es un gran aumento para las ciudades mas chicas, ya
que se podria dar el caso de que paguen igual que una ciudad grande, y merece un analisis
mas profundo. i
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Rodrigo Perpetuo expresa que la SE ha recibido por parte del Gobierno de San Pablo, la
afiliacién y eso significa algo muy importante, la importancia de la red que ha adquirido. En el
caso uruguayo los departamentos ya estdn. La solicitud de San Pablo nos remite a dos
cuestiones es una red abierta, un espacio comdn de trabajo y a su vez las dindmicas que
encontramos en el FCCR estan muy lejanas unas de otras. No van a tener voto, no van a tener
coordinacion ni subcoordinacién de UTS. Agradecemos las consideraciones de Quilmes pero
proponen que el Consejo apruebe esta reforma.

El alcalde de Jesis Maria expresa que se debe de definir el significado de ciudad, si la provincia
se considera como ciudad obviamente puede hacerlo, habria que ver si los estados cumplen la
funcién de ciudad. Tiene que entenderse claramente si cumple una funcién de ciudad.

Rodrigo Perpetuo dice que denegar una solicitud de un estado como Sao Pablo y como otras
de Brasil, a las provincias argentinas es denegar los principios que se proponen en la red. Est4 a
consideracion.

Ana Olivera sefala que en primer lugar Montevideo tiene la peculiaridad de que es ciudad y
departamento, se recibi6 la solicitud de ser observador, no estd planteado como miembro
pleno, como Mercociudades incide en el Mercosur tener una instancia de que la coordinacién
con los estados es posible es medio dificil no aceptarlos, aceptarlos es seguir con la
perspectiva con la cual se habia trabajado inicialmente.

Rodrigo Perpetuo sustenta su posicién y acompafia la reflexion de Ana. Remite la reflexién
para la Asamblea, que favorecera a los trabajos técnicos y politicos.

Eduardo Tadeu habla de la Secretaria de Desarrollo Metropolitano, la cual tiene una buena
relacion con sus departamentos sus estados, cree que facilita el dialogo.

Miguel Lifschitz, Intendente de Rosario, dice que no se habia interiorizado este cambio de
reglamento, cree que es muy loable la voluntad de San Pablo de integrar la red, pero tiene
cierta duda de si un planteo puntual amerita la modificacién de los estatutos, si no serd
necesario un debate mas profundo, ya que el ingreso de muchos de estos casos modificaria los
objetivos de la red. Propone aceptar puntualmente esta solicitud de manera provisoria,
habilitarla a participar y posponer la modificacién del estatuto para poder analizarlo con mas
profundidad.

\  Rodrigo Perpetuo aclara que Rosario estaba presente en agosto cuando se recibieron esta
\ propuesta de modificacién o sea que estamos ya a 6 meses pero si se necesita mas tiempo se
| | tomara.

Fernando Santomauro piensa que este vinculo no trae nada negativo para la Red. Le parece
muy positiva la participacién como observador de San Pablo incluso para conocer los
problemas de ese estado. &
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Martin Farizano, el intendente de Neuquén cuenta su experiencia personal al respecto. Le
parece valioso el ingreso de San Pablo para que venga a aportar su experiencia. Explica la
experiencia del conglomerado urbano. Pero coincide con el intendente de Rosario, en tomar
un poco mas de tiempo y usar esto como borrador de forma tal de no alterar y dejar para una
reunioén posterior la reforma.

Marcelo Faulhaber expresa que la participacion de toda provincia, estado, solo trae
beneficios, puede traer también soluciones que algunas de nuestras ciudades todavia no han
logrado resolver. Para la poblacién solo trae beneficios y cualquier intencién de reducir la
participaciéon no debe ser bienvenida a la red.

El Secretario De Gobierno del Estado de San Pablo, Edson Aparecido expresa que se estd
viviendo un momento muy rico en el estado de San Pablo. La construccién de €ONsensos,
superar las inmensas dificultades que las ciudades tienen que son idénticas. Segundo consejo
el de la integracion, el proceso de integracién de municipios y estados y finalmente ese
proceso de gobernacién metropolitana solo tendra éxito si participan las ciudades. Se puede
aprender mucho con las experiencias que tienen en sus ciudades y pueden ser fundamentales
para aprender, de la superacion de las dificultades que han tenido.

Se decide pasar éste punto para su resolucién en la Asamblea.

4- SECRETARIO EJECUTIVA 2012-2013

Jorge Rodriguez dice que toca a Argentina tener una propuesta para suceder a Montevideo.
El representante de Morén expresa que necesitan volver a conversarlo.

Jorge Rodriguez pide pasar a un cuarto intermedio y seguirlo en la Asamblea.

El representante de Tandil, primer concejal en la lista del intendente Miguel Angel Lunghi,
aclara que recién tuvieron una reunidn en la cual se decidié que Tandil seria la ciudad para la
proxima SE. Pide explicaciones de porque Morén dice que no esté decidido.

Morén responde que porque uno de los municipios no pudo votar ya que estaba en una
reunion de IN.

Rodrigo P. propone seguir discutiendo por la noche y mafiana en la Asamblea decidirlo. Y pasar
al préximo punto.

5- INTEGRACION DEL CONSEJO Y COORDINACION DE UNIDADES TEMATICAS

Jorge Rodriguez expresa que la nueva integracion del Consejo esta practicamente solucionada
en cada uno de los paises, de las instancias, pero no tiene la de Argentina. Por lo tanto
comienza dando lectura por cada uno de quienes tienen resuelto, se adjunta en cuadro,
ANEXO VL.
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Glecio Rodriguez en representaciéon de la ciudad de Bagé realiza un breve comentario,
expresando que Bagé ya integro el Consejo por 2 afios consecutivos y decidié que 2 afios era
suficiente por lo que decidié retirarse de la candidatura del consejo para dar lugar a otras
ciudades brasileras de la red.

El Intendente de Asuncién, Arnaldo Samaniego, adelanta la permanencia de Asuncién vy
préximamente trasmitird la voluntad de los otros municipios, tendrdn una reunién en la
proxima semana para ello.

Jorge Rodriguez lee las propuestas que se tienen para las coordinaciones y subcoordinaciones
de las UTS, de las cudles se tienen propuestas en casi todas. Se enumeran, ANEXO VI, sélo de
3 no se tiene informacién.

Expresa que la ciudad de Junin no quiere seguir coordinando la UT de Educacién por lo cual si
alguien quiere hacerlo de aqui a mafiana en la asamblea lo puede plantear.

Sergio Barrios expresa que en el Grupo de trabajo de Cooperacion Descentralizada la
coordinacién la quiere seguir teniendo Rosario y la subcoordinacion la ciudad de Bahia Blanca
y otra gue no estd definida.

Ruben Garcia expresa que el Grupo de Trabajo de Cooperacién Descentralizada no es una
unidad tematica y que lo que expresé es una propuesta que se discutird, vya que estd
coordinado con el Comisién Directiva.

Rodrigo Perpetuo opina que Belo Horizonte permitiria que Rosario continte con la
coordinacion, y la sub coordinacién sea de Bahia Blanca.

Sergio Barrios explica que esto se acordé en la reunién, donde fue hecha un acta, el planteo
era generar un espacio de trabajo con una dindmica mayor. La idea era seguir alrededor de
esto una dinamica de vinculacién mas activa. El grupo de trabajo ha identificado temas para el
trabajo.

Rodrigo Perpetuo dice que se trasladara el debate hacia la Asamblea.

Y con respecto al punto del orden del dia de la Declaracién de Montevideo se trasladarla a
mafiana en la Asamblea.

6- OTROS

La representante de la UT de Juventud cuenta que surgié entre Belo Horizonte y Pergamino la
propuesta de hacer un modelo de simulacro en Mercociudades. Que sea una fuente de
participacion ciudadana de los jévenes para trabajarla en todas las ciudades que son parte de
Mercociudades. Los beneficios de este simulacro uno es a nivel de la red ya que los docentes y
jévenes no conocen a la red, poder tener un contacto a través de la simulacién es una
promocién muy grande y se podria magnificar el impacto ya que podrian ser un insumo de
trabajo de las UTS. Dirigido a alumnos de 17 y 18 afios. El intendente de Pergamino, Héctor
Maria Gutiérrez, va a explicar la experiencia que tuvieron. L
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Rodrigo P. pide que su intervencion pase para mafiana ya que es una importante propuesta, Y
sugiere que en la préxima Cumbre se tenga mas tiempo para el Consejo. Agradece a su equipo
y a Montevideo. Y a todos la contribucién a la SE.

Miguel Lifschitz, intendente de Rosario, reconoce el extraordinario trabajo de la ciudad de Belo
Horizonte, que se refleja en los informes y en toda la tarea, destaca que BH es una de las pocas
ciudades que ha sostenido el trabajo a través de todos estos afios, los felicita y les agradece
por el trabajo realizado.

Ana Olivera realiza el cierre del Consejo diciendo que la reunién del Consejo no cierra la
gestion de Belo Horizonte, ya que todavia les queda a Belo Horizonte algunas jornadas antes
de que Montevideo asuma las responsabilidades. Expresa que vamos a tener que trabajar
todos mucho de manera que sea fructifero el debate de la Asamblea de mafiana.
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ANEXOQO 2



ANEXO I

REUNION DEL CONSEJO DE LA RED DE MERCOCIUDADES

FECHA
01 de diciembre, 2011

LUGAR
Montevideo (Uruguay)

PROGRAMACION

15:00 — Apertura

« Representante del Secretario Ejecutivo y Secretario Municipal de
Desarrollo de Belo Horizonte, Marcello Faulhaber

 Intendenta de Montevideo, Ana Olivera

» Director de Relaciones Internacionales y Cooperacion de la Intendencia
de Montevideo, Ruben Garcia

 Coordinador de la Secretaria Ejecutiva de la Red de Mercociudades,
Rodrigo Perpétuo

15:10 — Presentacion del Balance Anual de la Red Mercociudades
» Secretaria Ejecutiva y Secretaria Técnica Permanente

15:30 — Planeamiento Estratégico de la Red Mercociudades

15:45 — Propuesta de Reforma del Estatuto y Reglamento Interno

15:55 — Debate sobre la Propuesta

16:10 — Secretaria Ejecutiva 2012/2013

16:25 — Integracién del Consejo y Coordinacion de Unidades Tematicas

16:40 — Declaracion de Montevideo



ANEXO 3



Fa)
PREFEITURA
Montevideo BELO HORIZONTE
CIUDADES deTodos

Rede Mercocidades
Reuniao do Conselho

Apresentacao para o Conselho da Rede Mercocidades

Montevidéu, 01 de dezembro de 2011



Rede Mercocidades
Balanco Anual

Unidades Tematicas, Grupos de Trabalho e Comissdes

38 reunides

Rodada de negdcios

Feira de Cooperacdo (Morén)

Encontro da UTC, CGLU (Agenda 21) e Rede Interlocal

Interlocucado Rede Mercocidades e Mercosul
Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e

Departamentos do Mercosul (FCCR)

2 reunides

s  Projetos da Rede Mercocidades —

9 atividades

16° CUMBRE
30 de noviembre, T 2 de fisedsbre de 2011, Mantevideo

~
> M
Montevideo
IUDADES deTodos




Rede Mercocidades
O Trabalho com as Unidades Temaéaticas

Margo/ 2011 * Apresentar, compartilhar e debater sobre os Planos de
Reunido dos Coordenadores e Trabalho das UTs entre as  coordenagdes,
Subcoordenadores das UTs subcoordenacdes e Comissao Diretiva.

Abril-Maio/ 2011 * Analisar a adequacgéo do Planto de Trabalho proposto

o pela coordenacdo e subcoordenagdao com 0S eixos e

Analise dos Planos de Trabalho delineamento propostos pela Secretaria Executiva
das UTs durante a gest&o 2010/2011.

* Orientar as coordenacfes e subcoordenacbes na
elaboracao de seus Planos de Trabalho, de acordo com
Outubro/ 2011 0S eixos orientadores de trabalho da Rede

Sugestdo de elaboracdo de Mercocidades.
Planos de Trabalho prévios as

Cuapulas Anuais « 7 propostas recebidas, analisadas e remetidas as
coordenacdes e subcoordenacgdes postulantes durante a
162 Cuapula.

4 w PREFEITURA
IUDADES

Montevideo BELO HanZONTE

deTodos




Rede Mercocidades
Cidades e Governos Locais Unidos (CGLU)

Dezembro, 2010

» Decisdo do Conselho da Rede Mercocidades em se desfiliar da FLACMA e a proposta de que as
cidades se filiassem diretamente a CGLU.

» Ata do Conselho Fechado (02 de dezembro de 2010):
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasC
onsejo/Ata conselho fechado dic2010 Belo Horizonte.pdf

Agosto, 2011

» Carta do Secretario Executivo, Prefeito Marcio Lacerda, e da Intendenta de Montevidéu, Ana Oliveira,
para o Secretario Geral da CGLU, Joseph Roig.

Outubro, 2011

» Realizacédo do encontro da Unidade Temética de Cultura da Rede Mercocidades, CGLU (Agenda 21) e
Rede Interlocal, em Belo Horizonte.

Novembro, 2011

» Participagdo da Secretaria Executiva e do Grupo de Trabalho de Cooperagdo Descentralizada no
evento Comissdo de Planejamento Estratégico Urbano da CGLU (10° Congresso da Metropolis).

» Reunido do Coordenador da Secretaria Executiva com o Secretario Geral da CGLU, Joseph Roig.

m Montevideo W&
ICIUDADES deTodos



http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/ActasConsejo/Ata_conselho_fechado_dic2010_Belo_Horizonte.pdf

Rede Mercocidades
Cidades e Governos Locais Unidos (CGLU)

» Proximas articulagdes "

» Conselho Mundial da CGLU United Cities and Local Governments
Cités et Gouvernements Locaux Unis
» Florenga, 9 — 11 de dezembro de 2011 Ciudades y Gobiernos Locales Unidos

» Construcado de agenda estratégica— 2012
» Tematicas

*Grupo de Trabalho de Cooperagéo Descentralizada
* “Peer to peer”

Cooperacgéo

Cooperacao -Agenda 21
Sul-Sul *Local Governments for Sustainability

*CGLU — Africa
*Orcamento Participativo

Sustentabilidade

4 0 PREFEITURA
Montevideo BELO HOR'ZONTE
IUDADES

deTodos




Rede Mercocidades
Atuacao da Secretaria Executiva, STPM e Conselho

» Foro Consultivo de Municipios, Estados Federados, Departamentos e
Provincias (FCCR) do Mercosul e Capula Social do Mercosul

VIIl Reunido Plenaria de Governadores e Prefeitos do FCCR +"’ 4

*16/12/2010 — Foz do Iguacu, Brasil.

+
XXV Reunido Ordinaria de Coordenadores Nacionais e Alternos do FCCR /—\
+17 e 18/03/2011 - Ciudad del Este, Paraguai. MERCOSUL

| Reunido do Comité de Municipios do FCCR

*14 e 15/04/2011 — Tandil, Argentina.

XXVI Reunido Ordinaria de Coordenadores Nacionais e Alternos do FCCR
*19 e 20/05/2011 — Assuncao, Paraguai.

BICENTENARIO

de la NACION PARAGUAYA

<}

XXVII Reunido Ordinaria de Coordenadores Nacionais e Alternos do FCCR
+26 e 27/06/2011 — Assuncéo, Paraguai.

Cupula Social do Mercosul
+29/06/2011 — Assuncao, Paraguai.

Il Reunido do Comité de Municipios do FCCR
+ 30 e 31/08/2011 - Bagé, Brasil

XXVIIlI Reunido Ordinaria de Coordenadores Nacionais e Alternos do FCCR
+12/09/2011 — Montevidéu, Uruguai

4 PREFEITURA
Montevideo BELO HORIZONTE
IUDADES deTodos




PUC Minas

Convénio entre
a Prefeitura
Municipal de

Belo Horizonte

e a PUC Minas

para a gestao

da Secretaria
Executiva da
Rede
Mercocidades.

Y -

Rede Mercocidades
Acordos, Convénios e Parcerias

FUNDAGCAO DOM CABRAL

FIDC

DESENVOLVIMENTO DE EXECUTIVOS £ EMPRESAS

Convénio entre
a Prefeitura
Municipal de

Belo Horizonte

para a
elaboracédo do
Planejamento
Estratégico da

Rede
Mercocidades

Acordo de
cooperacao para
colaboracdo na

promocao de
eventos,
capacitacoes,
seminarios, para
representantes
de governos
locais e nacionais
da América
Latina e Caribe.

Frente Nacional de Prefeitos

Convénio que
visa fortalecer os
vinculos entre si
e estabelecer um

mecanismo de
desenvolvimento

de politicas
publicas efetivas
e eficazes

Montevideo
deTodos

Biominas
RRASIL

Acordo para
promocéao de
negocios
internacionais
voltados para a
biociénciae a
biotecnologia.




Rede Mercocidades

Proposta de Acordo de Cooperacao: ICLEI

I.CLEI

Local
Governments
for Sustainability

|ii;!CIUDADES

»

OBJETO:

Desenvolvimento de acOes voltadas a maior internalizacdo da
guestdo ambiental na local;

Estruturacdo de atividades voltadas a promocdo de melhoria da
eficiéncia e gestdo municipal integrada;

Cooperacao para a realizacdo do Congresso Mundial do ICLEI 2012
(Belo Horizonte, Brasil);

Promocéo da agenda da sustentabilidade no ambito local na América
do Sul e campanha de “Mentores ICLEI” para o Congresso Mundial;

Auxilio e apoio do ICLEI Brasil a Unidade Tematica de Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel e a preparacdo dos governos locais da
Rede Mercocidades para a Conferéncia das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel — Rio+20.

Montevideo
deTodos



Rede Mercocidades
Balanco Financeiro

Informe financeiro
2010/ 2011




Concepto [Egresos (US$) Ingresos (US$) Saldo (US$)
......................................................................................................... Noviembre - Febrero/ 2011
................... Estudio INCIDIR - XV Cumbre Mercociudades . . 102888 = 28879,78 = 28879,78
................... Inversiénenel PortalWeb 0 819485

Publicacién 15 anos Mercociudades 8000
................... (Secretaria Ejecutiva - 2009/2010, Rosario)
_ 12223,73 8404 25060,05 .
_ Marzo - Septiembre/ 201
Secretaria Ejecutiva - Reunion de coordinadoresy 5054
................... subcoordinadores UTs (Montevideo)
................... INCIDIR - Reunién de las UTs (Montevideo) ... ... 936
Secretaria Técnica Permanente - Reunién de las UTs 402 41
................... (OO IO e
................... Secretaria Ejecutiva - | Reunién del COMUN (Tandil) . 4877
Secretaria Ejecutiva - XXVI Reunion Ordinéria del FCCR ' 1452
................... (ASUNCION )
Secretaria Técnica Permanente - XXVI Reunién Plenéaria del 440
................... B R AU O ) e
Secretaria Ejecutiva - Reunion UTPE/ Feria de la 960
................... Cooperacion 2011 (MOrON) i
Secretaria Ejecutiva - Reunion Unidad Tematica de Turismo 398
................... (POTO AN
Secretaria Ejecutiva - XXVII Reunion Ordinaria del FCCR
” 3592,39
................... (ASUNCION )
................... Pendiente de informe de contaduria 980
Secretaria Ejecutiva - Reunion del Consejo de la Red 8488
................... Mercociudades (POrto Alegre)
................... Secretaria Ejecutiva - Il Reunion del COMUN (Bagé) . . . . 1128 .
................... TasaBanco i B0
Secretaria Ejecutiva - Reunion Presencial Unidad Tematica 245
................... de Desarrollo Econémico Local (Guarulnos)
................... CUO S e LABAT 28
................... LTS (=T SN SN 4 2c2c 1= SN S



Rede Mercocidades

Cidades Adimplentes
........................................................................................ S - e R
.................................................................................... pr—— e ——————
........... e o s S e
T e BSOS o L. e LA
o EOIENEONEIER, O R S
................ A I
P T S e —— e EOES

Mar del Plata General San Martin

Olavarria Recife Paysandu

Pergamino Santo André Rio Negro

Quilmes

Realico

San Isidro

Sao Vicente San Jose

Santa Fe Véarzea Paulista Tacuremb6
SantoTome o VIOMA o EAY TTRS
Tandil

CONSIDERACOES RELEVANTES ‘Arrecadacéo esperada

Déficit de contribuic&o US$ 76.652,76




Rede Mercocidades
Analise de adimpléncia entre 2009 e 2011

ANO SECRETARIA EXECUTIVA CIDADES MEMBRO ADIMPLENCIA

2009 Canelones 198 36% |
2010 Rosério 213 18%
2011 Belo Horizonte 230 22%

COMPARACAO DE ADIMPLENCIA
2009 A 2011

Belo Horizonte (2011) — 22%




Rede Mercocidades
Analise de adimpléncia por pais

M Argentina
i Brasil

. Chile

® Paraguai
i Uruguai




Gestao da Secretaria Executiva
Investimentos da Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

INVESTIMENTOS
... DesCRcAO VALOR (US$Y)
Convénio: Prefeitura de Belo Horizonte com a PUC Minas 75.545,54

§Contrato: Elaboracdo do Planejamento Estratégico da
Rede Mercocidades pela Fundagédo Dom Cabral :

©B|NOUIAPY OUIAIQ :0104



Rede Mercocidades
Comunicacao

Comunicacao na Rede Mercocidades

|ii;!CIUDADES




Rede Mercocidades
Comunicacao

Campanha 20 anos Mercosul
6 paises;
22 cidades;

ARGENTINA

17 milhdes de habitantes.

= s Ll o —

g *Belo Horizonte 5 % E (5; «Canel
L o | *Contagem Q| +LaPaz © ! +Valparaiso +Jests Maria 21 . CalnAe ones
.Buer)os Aires «Guarulhos = .Loorllllq
*Morén . «Maringa . Mava}[ ej.z,
.Copcordla SOy .Sol? evidéu
* Quilmes +Porto Alegre alo
*Neuguén * S0 Bernardo

do Campo
+Sao Leopoldo

20 + 4+ + 4+ + 4+ +
ANOS DE

MERCOSUL + + + + + +

Cidades inclusivas fortalecendo a integracao

++ 4+ 4+ + +



Rede Mercocidades
Comunicacao

» Desafios da Rede Mercocidades

» Mailing

2010

* 560* e-mails cadastrados
o 205* retornos

* 667 e-malls cadastrados

2ol * 98 retornos

»  *Numeros aproximados

» Sites paralelos
» 6 sites das Unidades Tematicas, Comissdes e Grupos de Trabalho

ICIUDADES deTodos A




IUDADES

Calendario - Setembro, 2011*

URA
Mantevideu ONTE

deTodos

PREFE
a BELD HORIZ

DATA EVENTO DETALHES
UTDS, CDDHH e a Coligagdo Latinoamericana Caribenha de Cidades
7-9 UTDS e CDDHH - contra o Racismo, Discriminagdo e a Xenofobia realizam atelié em
Oficina Valparaiso, Chile.
Info: http://www.mercociudades.org/pt-br/node/2622
Atelié Regional E+D em Valparaiso, Chile. Contard com a
7.9 Atelié regional do participagdo da Coligagdo Latinoamericana contra o Racismo,
E+D Discriminagdo e Xenofobia.
Info: http://www.mercociudades.org/pt-br/node/2622
A Intendencia de Montevidéu langara, no dia 12 de setembro, a 162
Langamento da 162 | A ) o
L Clpula da Rede Mercocidades. Local: Saldo de Presidentes, Edificio
12 Cuapula da Rede .
. Mercosul, as 11:00.
Mercocidades ' ) .
Info: sabrina@inmercociudades.org
O Projeto Inovagdo e coesdo social realizard a 62 e (ltima
12-17 62 Capacitagdo do capacitagio. Nesta ocasiio a temdtica serd "Inclusio social". A
Proejto IN atividade tera lugar em Montevideo, Uruguai.
Info: http://www.inmercociudades.org/web2010/?lang=POR
XLl Comité
. '.- O XUl Comité Executive da Unido de Cidades Capitais
Executivo Unido de ) L .
. o Iberoamericanas (UCCI) se realizara em 17 de setembro em Quito,
17 Cidades Capitais ; ) .
Iberoamericanas Equador. Contato: Noemi Sanchez Escuadra (ucci@madrid.es)
Info: http://www.mercociudades.org/node,/2919
(ucan)
Conferéncia Anual El Grupo de Trabajo de Cooperacién Descentralizada organiza la
19-20 do Observatdrio de Conferencia Anual Observatorio de la Cooperacion Descentralizada,
Cooperagdo que se realizard en Rosario, Argentina.
Descentralizada  Info: http://www.mercociudades.org/node/2637
Unidade Tematica de Desenvolvimento Economico Local da Rede
Unidade Temdtica Mercocidade realiza encontro para discutir o apoio a inser¢io das
22 de Pequenas e Médias empresas no comércio internacional e também
Desenvolvimento questdes referentes ao GUARUEX, que acontecerd em Guarulhos,
Economico Local  Brasil.
Info: tm.guarulhosri@gmail.com
P O Semindrio URB Social se realizard do 21 ao 23 de setembro em
Seminario URB i .
21e23 Social Rosario, Argentina
Info: http://www.mercociudades.org/node/2638
Vil Encontro de
Direitos de O VIl Encontro de Diretors de Relagdes Internacionais e
21-24 Ralagbes Coordenadores UCClI em Madri, Espanha do dia 21 ao 24 de
Internacionais e setembro de 2011. Contato: Paloma Gamez (ucci@madrid.es)
Coordenadores  Info: http://www.mercociudades.org/node/2920
Ucci
Oficina Local e Assungdo, nclParagual, sediard as Oficinas Locais e Regionais da
. Rede Mercocidades
22e23 Regional do )
. Info: http://www.mercociudades.org/node/2899;
Preojeto E+D
http://estadomasderechos.org/
* O calendario podera sofrer alteractes sem aviso previo. 4+ o+t

Site oficial: www.mercociudades.org

20 .0 MHE N
MERCOSUL + + + + + +

Cidades inclusivas fortalecendo a integracao



Rede Mercocidades
Comunicacao

Clipping de noticias semanal

ICIUDADES

CLIFPING DE MOTICIAS DA REDE MERCOCIDADES

Ll g acas do e aptra A da ggosto & ¢ e ssfambirn da 001

IUDADES

Il Jomadas ntemacionales de erergias removables v de zamallo local

Oel 7 al 10 de septiembre I3 ciudad argerting Tafi del “alle, en Tucumdn, recibicd a profesionales,
inestigadores, doczntes, estudiantes, emprendedaores, w difgente s politicos wsociak s, en un encuentro
destinado a debatir sobre las energias renovables el desamalla local.

Il Bieral del Deporte en Mardn

La ciudad argenting de hdoran celebrard 13 1l Bienal del Deporte, |3 Actividad Fisica v la Reoreacion: L3
Democratizacion del departe, los dias 29 w30 de septiembre. Bn el marco de ezte eventa s2 realizard una
reunion del Grupa de Trabajo de Deportes de hercociudades.

Juveritod v Sequrided Ciudadana reunidas enJeste Maria — Perd

Con |3 iralidad de analizar v debatir |3 problematica de la seguridad ciudadana en la regln:nn =
implicancia en 13 juwventud, decenas de autorndades locales de |3z “mercociudades” sa reuniran en el
diztrita de Je=iz hdaria.

BioPartrering Latin Armercairwita s las mercociudades a participar

La organiz acidn Biominas Brasil, que recientement: §md un acuerdo de cooperacion con hercodudades,
realizara del 15 al 20 de septiemnbre de 2011 13 segunda edician de BioParnerng Latin America (BPL) en
la ziudad brasilefia de 530 Paula.

Seuranga Cidadd de Mercocidades paticipa do Fanum sobre esta ternitica do BID no Rico

0 Prefito de Canoaz, Jairo Jonge, cidade coordenadora da Unidade Terdtica de Seguranga Cidadd da
Fade hiercocidades, foi um dos palestrantes no Farum sobre Seguranga Cidadd promowide pela BID, nos
dias 8 & 9 de agosto, no Fio de Janeiro.

m Mercociudacdes
s i Facebiook,

B3 Curt SIGUENOS EN TWITTER

Montevideo
deTodos




Rede Mercocidades
Publicacoes

» Informe de Gestéo
» Unido de esforgos da Secretaria Executiva e da Secretaria Informe da Secretaria Executiva e

Secretaria Técnica Permanente de

Técnica Permanente MERCOCIDADES

Periodo 2010 - 2011

» Relatos e sinteses das atividades e fatos mais relevantes da . »>>
Rede Mercocidades

» Conjuntura de desenvolvimento e cooperacao internacional,
com incidéncia de parcerias e convénios no ambito do
Mercosul, Ameérica Latina e Unido Europeia.

» Revista Dialogo

» 5 artigos de CoordenacOes e/ou Subcoordenacdes de Unidades
Tematicas, Comissdes e Grupos de Trabalho

» Educacédo (subcoordenacédo: Rosario)
» Juventude (coordenacao: Pergamino)

» Turismo (coordenacao: Porto Alegre)

» Direitos Humanos (coordenacéo: Morén)

v

Desenvolvimento Econdmico Local (coordenacgao: Guarulhos)

Didlogo

B N® 27 st o i

REFEITURA
ELO HORIZONTE

m Montevideo W&
ICIUDADES deTodos




Rede Mercocidades
Informacodes

» Secretaria Executiva da Rede Mercocidades — Gestao 2010/ 2011
» Prefeitura Municipal de Belo Horizonte
Rodrigo de Oliveira Perpétuo

Secretario Municipal Adjunto de Relacdes Internacionais de Belo
Horizonte

Leonardo César Souza Ramos

Coordenador da Equipe da Secretaria Executiva da Rede
Mercocidades

+ 55 31 3246 0033

m Montevideo ‘ o
ICIUDADES deTodos i



mailto:rodrigoop@pbh.gov.br
mailto:ca.mercocidades@pbh.gov.br
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il

' 4
Planificacion Estratégica de
la.Red Mercociudades:

Documento de Referencia

o “2011

57“‘ raa

Secretaria Executiva das Mercocidades - Gestao 2010/2011 erco Cldades FUNDA C A O DOM CABRAL

Secretaria Municipal Adjunta de Relagdes Internacionais
Secretaria Municipal de Desenvolvimento

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Av. Alvares Cabral, 200, 10° andar - Centro

CEP: 30170-000, Belo Horizonte, MG, Brasil

Telefax.: +55 31 3246 0033

Web: www.pbh.gov.br/internacional

Email: ca.mercocidades@pbh.gov.br

&) B htignat? = > X e
A Sooucl § snsiainsne

DESENVOLVIMENTO DE EXECUTIVOS E EMPRESAS



PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA RED MERCOCIUDADES:
DOCUMENTO DE REFERENCIA

1. LARED MERCOCIUDADES

Mercociudades es una red politico-técnica de cooperacién horizontal creada en el
afo 1995, integrada actualmente por 228 ciudades de Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay, Venezuela, Chile, Bolivia y Perld, que promociona la insercién de estas
ciudades en el proceso de integracion regional en el Mercosur, y cuya importancia va
en aumento, tanto numero de miembros y el intercambio de experiencias.

Esta orientada para la produccion de conocimientos e intercambio de experiencias
visando la integracion regional a partir de tres ejes: Integracion Productiva;
Integracion Fronteriza y Ciudadania Regional. Para esto opera a través de actividades
de dos naturalezas:

e Actividades Politico-estratégicas de direccién; y

e Actividades Técnicas a partir de las siguientes Unidades temdticas: Ambiente y
Desarrollo Sustentable; Autonomia y Gestién Financiera Municipal; Cultura;
Desarrollo Urbano; Desarrollo Social; Educacién; Género y Municipio;
Planificacion  Estratégica; Seguridad Ciudadana; Ciencia, tecnologia e
capacitacion; Cooperacion Internacional; Desarrollo econémico local; Juventud;
Turismo.

La figura a continuacidn ilustra el modelo operativo de la Red Mercociudades:

La RED como una Cadena de valor

/ ENTORNO \

RECURSOS PROCESOS PRODUCTOS IMPACTOS
Humanos ActividadesPolitico Estratégicas Praduccion de INTEGRACION
Financieros | de direccién Conocimientos REGIONAL
Informacién ActividadesTécnicas (Unidades Intercambio de Intzgracion productiva
Logistica Tematicas) Experiencias Integracion fronteriza
Etc. Otras Otros Ciudadania regional




2. PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA RED: METODOLOGIA Y ETAPAS

Uno de los principales desafios colocados para la organizacién contemporanea es el
de implementar una nueva cultura de gestidn estratégica que tiene como ejes, entre
otros:

e La orientacién para resultados que crean valor para las distintas partes
interesadas;

e La alineacién de acciones interinstitucionales y la articulacién con atores
externos, principalmente en organizaciones que actian en redes de cooperacion;

e Elfoco en laimplementacion (mas que desarrollar la capacidad de formulacién, el
desafio es el de desarrollar las capacidades institucionales para ejecutar la
estrategia).

Asi, optdé-se por la adopcion de una metodologia sencilla que, a partir de los
elementos antes mencionados, facilitara la reflexidon sobre las siguientes cuestiones:

¢Cudl es la situacidon deseada (Misidn, Vision de Futuro y Objetivos Estratégicos)?

éCual es la situacién actual a partir de los contextos internos y externos (Matriz
SWOT)?

éQué acciones y/o proyectos necesitan ser implementados?

SITUACION

DESEADA

DEBILIDADES

o SITUACION
ACTUAL

I OPORTUNIDADES




El proceso de formulacion fue organizado en tres principales etapas:

ETAPA PRELIMINAR - a partir de realizacion de reuniones preparatorias con el
equipo de la Secretaria Ejecutiva, analisis documental y encuestas con atores-clave.
ETAPA DE FORMULACION — a partir de la realizacién del Workshop de Porto Alegre (4 &
e 5 de agosto de 2011) con la participacion de representantes de la Secretaria
Permanente, Secretaria Ejecutiva e de algunas de las Unidades Tematicas donde fue
elaborada Versidn Preliminar del Plan Estratégico con las definiciones de Misién y
Vision de Futuro, la construccidon del Mapa Estratégico y la proposicion de Acciones
Estratégicas.

ETAPA FINAL — a partir de la elaboracion de un documento base para analisis y
validacidn final por parte de las instancias deliberativas de la Red.

3. LOS RESULTADOS EN VERSION PRELIMINAR

El plan fue organizado a partir de la siguiente estructura légica:
12 parte: Construccion de la Agenda Estratégica
22 parte: Analisis de la situacidn actual

32 parte: Proposicion de Acciones Estratégicas

A continuacién son presentados los principales enunciados para efectos de analisis y
validacion:



1) Agenda estratégica

MISION: Potenciar la identidad y la integracién regional visando asegurar el desarrollo de las ciudadesy el bienestar de los

ciudadanos de Sudamérica
VISION: Ciudades integradas, inclusivas y participativas

1. Perspectiva de la Creacidn de Valor

Mejorarlacalidad de Legitimarla Incidir en la agenda Crear politicas conjuntas
vidaenlas ciudades de representacion - g entrelas ciudadesy
lared institucional de la red politica del Mercosur estimular el intercambio de
experiencias

2. Perspectiva de los Ejes Tematicos

Integracion Productiva Integracion Fronteriza Ciudadania Regional
Promoverprocesos Reformular el concepto de frontera Fortalecerla Promoverla
integrados de produccion como consecuencia delnuevo identidad inclusion
regional para reducir contexto de integracién regional regional sodcial
asimetrias regionales
Oportunizar espacios de articulacion Universalizar Fomentarla
Incrementar elnivel de paralos actores locales de las los derechos de cooperacion
la economiaformal de ciudadesfronterizas, fomentandola los ciudadanos entre ciudades

laregion formacion de alianzas estrategicas

3. Perspectiva de la Gestién

I Accionesy Proyectos Estratégicos




2) ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

El proceso de elaboracién del analisis de la situacion actual fue organizado a partir de
las siguientes etapas:

12 etapa: realizacién de entrevistas con atores-clave, con base en las cuestiones:

Contribucién de la Red Mercociudades para el proceso de integracion regional de
América Latina

Principales debilidades y fuerzas de la Red

Desafios, oportunidades y amenazas para los ejes tematicos (integracion
productiva, integracién fronteriza y ciudadania regional) X oportunidades,
desafios y obstaculos para la Red

Prioridades estratégicas de la Rede

Consideraciones sobre el modelo de gobernanza (Asamblea General, Consejo,
Secretaria Técnica Permanente, Secretaria Ejecutiva)

Consideraciones sobre el modelo técnico-operativo de la Red (14 Unidades
Temadticas)

22 etapa: elaboracién de version consolidada de las opiniones

32 etapa: construccién de la Matriz SWOT (Oportunidades, Amenazas, Fuerzas y
Debilidades) con base en los resultados de las entrevistas (por parte de los
participantes del Workshop de Porto Alegre)




FUERZAS

Participacion de las ciudades pequenas y
medianas en igualdad de condiciones
Tiempo de existenciade lared y
experienciaacumulada - expansion
horizontal

Adscripcidn a los valores: democracia,
derechos humanos, equidad y
participacion ciudadana

Formato de gobernanza

Coordinacidn real del COMUN (Comité de
municipios) y del FCCR y posibilidad de
accedera los tomadores de decisiones
del MERCOSUR

Tener en Mercociudades el ciudadano en
el centro (y no el aspecto comercial)
Participacion directa de los gobiernos
locales

DEBILIDADES

Dificultad (natural) de trabajar en red. Y el desafio de una red que crecio.

Desafio de la continuidad X renovacion de gobiernos.

Prevalenciadel liderazgo técnico

Escasos recursos financieros y humanos. Municipalidades no dedican recursos en el
presupuesto (problemas de viabilidad).

Fragmentacién en algunas de las unidades tematicas.

Dificultades de llegar al ciudadano.

Fallos de comunicacion y sensibilizacion sobre importancia de la rede.

No siempre los temas de integracion son prioritarios. Hay buenas iniciativas pero poco
intercambio.

Falta conexion con sector empresarial.

Falta documentar los logrostangibles e intangibles de la red (baja apropiacion)

No hay indicadores que midan el impacto de la red

Insuficiente conexidn con el sector empresarial, sociedad civil, academiay ONGs
Ausencia de politicas e institucionalidad en relaciones internacionales en gran parte de las
ciudades

OPORTUNIDADES

Escenarios politico regional mas
favorable

Apertura de una accién conjunta:UNILA,
UNASUL, FMDV, BID

Cooperacion con otras redes de ciudades
Existenciade herramientas y tecnologias
de gestion en red

Existencia del Mercosur Social

AMENAZAS

Fuerzas politicas externas contrarias a la integracion regional

Medios de comunicacion con intereses diversos que desalientan los proyectos de integracion
regional

Carencias y dificultades de acceso a fuentes de financiamiento para proyectos de integracion
regional

Dificultad para entender en el ambito del Mercosur que no reconocen la representacion
institucional de la red

Influencia de otras redes que no estan de acuerdo con los principios de Mercociudades




3) ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas fueran formuladas durante el Workshop de Porto Alegre a
partir de:

e Acciones para la implementacién de los Objetivos Estratégicos

e Acciones para aprovechar Oportunidades y Fuerzas & enfrentar Amenazas vy
Debilidades

1. Acciones en el ambito de los Objetivos de la Perspectiva Creacion de Valor & de
aprovechamiento de las Fuerzas

Incrementar la utilizacion de tecnologias de informacion y comunicacion

Viabilizar el Intercambio de técnicos e proyectos

Elaborar campanas de presentacion y divulgacion de la red
Realizar reformas en el estatuto y en el reglamento interno
Posibilitar enlace con el GIP

Crear agenda con el grupo de integracion fronteriza
Elaborary publicar acciones educativas sobre Mercociudades
Articular con el alto representante del Mercosur

Articular con el responsable de coordinacion de la PPT (Presidencia Pro Tempore)

2. Acciones en el ambito de los Objetivos del Tema Integracion Productiva & de neutralizacion
de las Debilidades
Fomentar estrategias de desarrollo local que promuevan acciones alineadas con los acuerdos

comerciales existentes (Comercio justo; Microcrédito; Empreendedorismo; Parques
tecnoldgicos)

Desarrollar un mapa de oportunidades que complementen las cadenas productivas
existentes

Desarrollar acciones en conjunto con el gobierno nacional que faciliten la inclusion de los
micro empresarios informales a la formalidad

Desarrollar acciones comunes entre las autoridades locales, academia, el sector privado,
sociedad civil y ONGs

General regulaciones que permitan crear dentro de las compras gubernamentales porciones
para las pequeinas y medias empresas




3. Acciones en el ambito de los Objetivos del Tema Integracion Fronteriza & de
aprovechamiento de las Oportunidades

Generar un espacio de reflexion conjunta de los actores de frontera que identifique
demandas y oportunidades (diagndstico y mapa)

Disefiar y ejecutar proyectos comunes entre las ciudades de frontera (a través de proyectos
piloto)

Incidir en la agenda de integracion regional en los diferentes niveles de decision
Generar espacio especifico para la tematica (Integracion Fronteriza) en la red

Generar alianzas estratégicas con otros actores de la integracion (Parlamento del
Mercosur)

Busqueda de financiamiento de los proyectos (FOCEM)

4. Acciones en el ambito de los Objetivos del Tema Ciudadania Regional & de reduccion de

las Amenazas

Produccion de contenidos (audio visuales y materiales didacticos) en los idiomas de la red
a ser absorbidos por los planes municipales de educacién y cultura

Incentivar y valorizar la produccion cultural orientada para la integracion regional
(muestras, festivales, exposiciones, espectaculos etc).

Crear programa de comunicacion institucional utilizando los vehiculos ya existentes (TV,
radio, web) para promover acciones orientada para ciudadania regional e de la red.

Crear un programa de identificacion de la pobreza de la red (alianzas con UNILA etc)
Implementar proyectos, indicadores y monitoreo (observatorio social del Mercocuidad)
Incidir politicamente para libre circulacion, validacion de titulos, libertad laboral etc

Crear fondo de cooperacion entra las ciudades para viabilizar proyectos de la red con
mayor aporte de recursos de las municipalidades

Incrementar banco de proyectosy mejores practicas para replicacion en la red.




4, Acciones en el dmbito de los Objetivos del Tema Ciudadania Regional & de reduccion
de las Amenazas

Dar mayor visibilidad a las acciones de integracion regional y proyectos promovidos por
lared

Utilizar los canales de comunicacion institucionales para promover y divulgar la red.

Ampliar la cooperacion entre ciudades y tener proyectos consistentes por area que
posibiliten obtencién de recursos

Articular y ampliar alianzas con fuentes de financiamiento
Ampliar participacion financiera de las ciudades participantes de la red

Buscar mayor sensibilizacion de los dirigentes nacionales y potenciar participacion
politica de la red en el Mercosur.

Profundizar cooperacion con el Instituto Social del Mercosur.

4. CONSIDERACIONES FINALES

Este trabajo representa un esfuerzo pionero en el ambito de la Red Mercociudades y
un gran desafio por tratar-se de un proceso de formulacidn estratégica de una
organizacion en red con representantes en las mas diversas localidades de la region.
El documento, en verdad, es una sintesis (en versidon preliminar), de las opiniones
recogidas durante la etapa inicial y de los resultados producidos durante el Workshop
en Porto Alegre. Las contribuciones fueran muy ricas en términos de contenido y
reflejan algunas de las principales lecciones aprendidas en la perspectiva de los
actores involucrados en esta etapa. Vale sefalar que el numero de entrevistas
realizadas (por teléfono y por email) fue bastante bajo si comparado con el universo
inicialmente previsto y que el tiempo dedicado a la realizacién del Workshop fue
corto, apenas un dia y medio de trabajo. También es importante destacar que por las
caracteristicas del publico involucrado, el documento refleja principalmente la
dimension del extracto técnico de la Red (y poco del extracto politico).

Sin embargo, los enunciados propuestos conforman preliminarmente una Agenda
Estratégica para la Red y representan un enorme desafio que, a partir de los
perfeccionamientos necesarios pueden configurar directrices para direccionar
acciones futuras para el cumplimiento del importante papel de la Red Mercociudades
en el esfuerzo de la integracién regional.

10

1



ANEXO 5



Secretaria Executiva das Mercocidades - Gestdo 2010/2011 erco CldadES

PROPUESTA DE ALTERACION EN EL ESTATUTO Y REGLAMENTO INTERNO

Belo Horizonte, 02 agosto de 2011

Para el analisis serd utilizado el Estatuto en espafiol, que se encuentra en la pagina web:
http://www.mercociudades.org/sites/portal.mercociudades.net/files/archivos/documentos/R
eglamentolnterno/reglamentointerno.pdf

ESTATUTO
Actual:
Art. 17 - Son funciones privativas de la Asamblea General de Socios de la Red:

II- Elegir los integrantes del Consejo, de la Secretaria Ejecutiva y de las Unidades Técnicas de
la Red.

Sugerencia:

[I- Elegir los integrantes del Consejo, la sede de la Secretaria Ejecutiva y las ciudades
coordinadoras e sub-coordinadoras de cada una de las Unidades Técnicas de la Red
definidas para el periodo.

Justificativa: El cambio en este articulo tiene como objetivo especificar las funciones de la
Asamblea General en las elecciones de las instancias de la Red.

Para la eleccidon de la sede de la Secretaria, las ciudades que deseen aplicar, deben enviar,
junto con la solicitud, un proyecto de trabajo firmado por el alcalde o alcaldesa, intendente o
intendenta, prefecto o prefecta, que estén disponibles para su revision a todos los miembros
del Consejo. La Secretaria Técnica Permanente y la Comision Directiva son los organismos
encargados de recibir y difundir todo el material sobre la aplicacion y lo remitira al Consejo
tres meses antes de la Cumbre anual de las Mercociudades.

Justificacion: Este nuevo parrafo tiene como objetivo la elaboraciéon de un proceso formal
de la candidatura para la Secretaria Ejecutiva de la Red, especificada en el Anexo I.

Actual:_

Parrafo segundo: La contribucién anual de cada ciudad socia de la red serd proporcional a su
tamano, siendo reconocidas al menos tres categorias segln cantidad de habitantes:

Secretaria Municipal Adjunta de Relacdes Internacionais
Secretaria Municipal de Governo

Prefeitura Municipal de Belo Horizonte

Av. Afonso Pena, 1212, 3° andar - Centro

CEP: 30130-908, Belo Horizonte, MG, Brasil

Tel.: +55 31 3277 4018

Fax: +55 31 3277 4438

Web: www.pbh.gov.br/internacional

Email: ca.mercocidades@pbh.gov.br
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1 a. Ciudades de menos de 250.000 habitantes.
2 b. Ciudades de 250.000 a 499.999 habitantes.
3 c. Ciudades de 500.000 y mas habitantes.

Sugerencia:

Parrafo segundo: La contribucién anual de cada ciudad socia de la red serd proporcional a su
tamafio, siendo reconocidas al menos cuatro categorias seguin cantidad de habitantes:

1 a- Ciudades de menos de 100.000 habitantes
2 b- Ciudades de 100.000 a 499.999 habitantes
3 c- Ciudades de 500.000 a 2.999.999 habitantes

d- Ciudades de 3.000.000 o mais habitantes

Justificacion: Este cambio tiene como objetivo ajustar el Estatuto a las categorias presentes
en el Reglamento.

Actual:
Art. 17 - Son funciones privativas de la Asamblea General de Socios de la Red

1 IV- Aprobar el Reglamento Interno de la Red.
Sugerencia:

Art. 17 - Son funciones privativas de la Asamblea General de Socios de la

2 IV- Aprobar el Reglamento Interno de la Red y las eventuales propuestas de
alteraciones.

Justificacion: Este cambio tiene como objetivo permitir los posibles cambios en el
Reglamento.

Actual:

Art. 6 - Pueden asociarse a Mercociudades todas las ciudades de los paises del MERCOSUR vy
paises Asociados que manifiesten su voluntad de hacerlo y cuyos gobiernos hayan sido electos
democraticamente.

Parrafo Primero: Todas las ciudades integrantes de la Red contribuirdn con una cuota anual
para su funcionamiento.

Sugerencia:

Secretaria Municipal Adjunta de Relacdes Internacionais
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Art. 6 - Pueden asociarse a Mercociudades todas las ciudades de los paises del MERCOSUR vy
paises Asociados que manifiesten su voluntad de hacerlo y cuyos gobiernos hayan sido electos
democraticamente. Pueden entrar en la Rede Mercociudades, como miembros observadores,
todos los estados, provincias e departamentos de los paises del MERCOSUR y paises
Asociados que manifiesten su voluntad de hacerlo y cuyos gobiernos hayan sido electos
democraticamente.

Parrafo Primero: Todas las ciudades, estados y provincias integrantes de la Red contribuiran
con una cuota anual para su funcionamiento.

Justificacion: Este cambio tiene como objetivo permitir que los estados, provincias e
departamentos puedan participar de la Red.

Actual:

Art. 7 - El requerimiento de solicitud para asociarse a la Red debe ser presentado, por escrito,
al Consejo de Mercociudades, a través de la Secretaria Ejecutiva y se obtendrd la calidad de
asociado con la aprobacién de la Asamblea General.

Sugerencia:

Art. 7 - El requerimiento de solicitud para asociarse a la Red debe ser presentado, por escrito,
al Consejo de Mercociudades, a través de la Secretaria Ejecutiva y se obtendra la calidad de
asociado o de miembro observador con la aprobacion de la Asamblea General.

Justificacion: Este cambio tiene como objetivo permitir que los estados, provincias e
departamentos puedan participar de la Red, teniendo la aprobacion de la Asamblea
General.

Actual:

Art. 10 - Los socios de la Red tendrdn los siguientes derechos:

I- Integrar la Asamblea General de Socios.

II- Votar y ser votado.

IlI- Participar en las instancias estatutarias de la Red, y de aquellas que se creen en el futuro.

Sugerencia:

Art. 10 - Los socios de la Red tendrdn los siguientes derechos:

I- Integrar la Asamblea General de Socios.

II- Votar y ser votado.

IlI- Participar en las instancias estatutarias de la Red, y de aquellas que se creen en el futuro.

Secretaria Municipal Adjunta de Relacdes Internacionais
Secretaria Municipal de Governo
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Los miembros observadores tendran los siguientes derechos:
| - Participar de la Asamblea General de Socios, sin lo derecho de votar o ser votado.
Il - Participar de las reuniones de las Unidades Tematicas, Grupos de Trabajo e Comisiones.

Justificativa: El cambio en este articulo tiene como objetivo especificar los derechos de los
miembros observadores.

Actual:

Art. 9 - La calidad de “asociada” de MERCOCIUDADES puede terminar por decisién de la
Asamblea General, cuando la ciudad no cumpla con sus obligaciones estatutarias.

Sugerencia:

Art. 9 - La calidad de “asociada” o “miembro observador” de MERCOCIUDADES puede
terminar por decisién de la Asamblea General, cuando la ciudad no cumpla con sus
obligaciones estatutarias.

Justificativa: El cambio en este articulo tiene como objetivo que la calidad de miembro
observador pueda terminar cuando los estados, provincias e departamentos no cumplan
con sus obligaciones estatutarias.

REGLAMENTO

Actual:
Art. 2.- Se fija una contribucidn anual en funcidn del tamafio poblacional de las ciudades:

a- Ciudades de menos de 100.000 habitantes 100 USS
b- Ciudades de 100.000 a 499.999habitantes 500 USS
c- Ciudades de 500.000 a 2.999.999 habitantes 1000 US$
d- Ciudades de 3.000.000 y mas 2000 USS

N o b~

Sugerencia:

Art. 2.- Se fija una contribucidn anual en funcién del tamafio poblacional de las ciudades:
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8 a- Ciudades de menos de 100.000 habitantes 500 USS$
9 b- Ciudades de 100.000 a 499.999habitantes 1000 USS
10 c- Ciudades de 500.000 a 2.999.999 habitantes 1500 USS
11 d- Ciudades de 3.000.000 y mas 3000 USS

12

Los miembros observadores contribuiran con la misma cantidad pagada por la categoria de
las ciudades de 3.000.000 o mas habitantes.

Justificacion: El aumento de la contribucién anual va a permitir la ampliacién cuantitativa, la
mejora cualitativa de las actividades y publicaciones de la Red Mercociudades, incluso la
coordinacion del Comité de Municipios (COMUN) del Foro Consultivo de Municipios, Estados
Federados, Departamentos y Provincias del Mercosur (FCCR), y de las publicaciones de la
Red.
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ANEXO VI

ARGENTINA BS AS —- MORON — NEUQUEN - QUILMES ROSARIO-PERGAMINO-MORON- BUENOS AIRES
BRASIL BAGE - FORTALEZA — GUARULHOS - VARZEA PAULISTA GUARULHOS-VARZEA PAULISTA-CANOAS-SAO CARLOS
PARAGUAY ASUNCION - LIMPIO ASUNCION
URUGUAY | CANELONES — MALDONADO — PAYSANDU —- TACUAREMBO CANELONES — MALDONADO — PAYSANDU - TACUAREMBO
BOLIVIA LA PAZ LA PAZ
CHILE CHILLAN VIEJO - VALPARAISO CHILLAN VIEJO - VALPARAISO
PERU JESUS MARIA — LA VICTORIA DE LIMA JESUS MARIA - LA VICTORIA DE LIMA
VENEZUELA BARQUISIMETO BARQUISIMETO
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| ANEXO VII-CONSEJO DE MERCOCIUDADES |

Ut que se retinen en la Cumbre Reuniéon Cumbre Candidaturas
coordinacion subcoodinacién
Ambiente y Desarrollo Sostenible Canelones no Canelones Maldonado-Rio Cuarto
Autonomia,Planificacién y Gestion Mun. Neuquén si Neuquén Guarulhos-Santa Fé
Ciencia,Tecnologia y Capacitacion Sao Carlos si Tandil Sao Leopoldo
Cultura Bs As no continua Buenos Aires Quimes-San José (Uruguay)-Sao Bernardo
Grupo de trabajo en Cultura del deporte Caxias do Sul si Mordn
Desarrollo Econémico Local Guarulhos si Guarulhos Montevideo-Morén-La Victoria
Com. Economia Solidaria y Empresas ,,, Diadema no continua Diadema
Comisidn de Fomento de Negocios no Campinas
Desarrollo Social Montevideo si Quilmes
Comision de Derechos Humanos Morén si Morén Recife- Maldonado-Neuquén
Desarrollo Urbano La Victoria Si La Victoria Quilmes-Montevideo-Bahia Blanca-Rosario- Zarate
Educacién Junin si
Genero y Municipio Asuncion si
Juventud Jesus Maria (P) si Bs As Montevideo-Sao Bernardo-Pergamino
Planificacién Estratégica Morén Si quiere Moron
Turismo Porto Alegre si Porto Alegre Maldonado
Seguridad Ciudadana Canoas Si Pergamino Jesus Maria-Sao Bernardo
GT Cooperacion Descentralizada Rosario Si Rosario Bahia Blanca
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